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PARATHENIE

Plani Strategjik i Arsimit né Kosové 2011-2016 (PSAK), éshté zhvilluar si njé plan gjashtévjecar gé i lidh
mésimin gjaté gjithé jetés dhe gjithépérfshirjen né arsim dhe bazohet né njé model té té nxénit qé u
drejtohet té gjithé nxénésve, duke u ofruar mundési té barabarta dhe arsimim cilésor. Strategjia éshté
njé ndérmarrje me shtrirje té gjeré gé i pranon gjithpérfshirjen dhe mésimin gjaté gjithé jetés si bazé té
téré sistemit arsimor dhe si té drejté dhe obligim ndaj qytetaréve té vet. Me réndési vendimtare pér
organizimin e shérbimeve éshté edhe decentralizimi i strukturave menaxhuese pértej nivelit té
komunave dhe zgjerimi i bazés financiare té arsimit.

Plani strategjik i ka tri géllime:

e Té pérkrahé, té bashkérendis, té rregullojé dhe té promovojé arsimim cilésor pér té gjithé
gytetarét;

e Té orientojé té gjithé nénsektorét né aktivitetet e tyre té rregullta afatmesme, né planifikimin
vjetor dhe né hartimin e realizimin e buxhetit;

e Té sigurojé njé bazé pér bashkérenditjen dhe negociimin me agjencité geveritare, me partnerét
zhvillimoré dhe me palét e tjera kryesore né sektorin e arsimit, pér té pércaktuar shtrirjen dhe
pér té pérdorur investimet dhe planifikimin afatgjaté né sektorin e arsimit té pérfshira né suaza
té njé kornize unike té planifikimit dhe té njé fondi pér financim.

Plani Strategjik i Sektorit té Arsimit éshté ndaré né teté fusha programore pér té cilat jané zhvilluar
rezultatet dhe treguesit specifiké. Kéto teté fusha programore jané dhéné né vijim:

Edukimi parashkollor (EPSH) dhe Edukimi Parafillor (EPF);
Arsimi Parauniversitar (APU);

Arsimi dhe Aftésimi Profesional (AAP);

Zhvillimi Profesional i Mésimdhénésve (ZHPM);

Arsimi i Larté (AL);

Arsimi dhe Aftésimi pér té Rriturit (AARR);

Teknologjia e Informimit dhe e Komunikacionit (TIK);

©® N U WNE

Ndértimi i Kapaciteteve.

Fusha e teté shérben pér té treguar se suksesi né shtaté nénprogramet paraprake do té bazohet né njé
menaxhim té miré e energjik té téré sektorit. Né kété kuptim, do té forcohet menaxhimi sektorial si né
nivel gendror dhe né até komunal. PSAK-ja do té udhéhiget nga MASHT-i, do té aplikojé qasje té
pérbashkéta pér téré sektorin dhe do té pérparojé gjithnjé né drejtim té pérdorimit té procedurave té
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Qeverisé sé Republikés sé Kosovés pér realizimin dhe llogaridhénien pér té gjitha shpenzimet.
Megjithékété, PSAK-ja duhet té kundrohet si njé dokument i gjallé dhe besohet se do té ndodhé
pérpunimi i métejmé i strategjive nénsektoriale né fazat e ardhshme té planifikimit vjetor gé do té
marrin parasysh kapacitetet e tanishme dhe mundésité buxhetore.

PSAK-ja ofron njé buxhet dhe njé plan orientues té financimit pér vitet 2011-2016. Né kété aspekt,
kostoja e paraqitur duhet té shihet si njé shpenzim plotésues mbi buxhetin ekzistues geveritar pér
sektorin e arsimit. Ky buxhet do té duhej pérshtatur me resurset né dispozicion dhe me kufijté e epérm
sektorial té kornizés afatmesme té shpenzimeve. Pér kété qéllim, jané pérpunuar disa skenaré té
ndryshém né PSAK, si dhe éshté béré rangimi, i cili pasqyron radhén e pérparésisé pér projektet dhe
intervenimet e parapara. Késhtu, financimi i pérpjekjeve zhvillimore né kété plan strategjik dhe
shpenzimet pérkatése operacionale, gé dalin po nga kéto investime zhvillimore, do té kérkojné
mobilizimin e resurseve prej burimeve té ndryshme. Né bazé té PSAK-sé(2011-2016), té gjitha fondet e
réndésishme pér sektorin e arsimit do té orientohen pér pérkrahjen e pérparésive dhe intervenimeve
geveritare népérmjet programit té propozuar té shpenzimeve. Qéllimi i joné éshté gé té gjitha projektet
aktuale arsimore dhe aktivitetet programore té integrohen gradualisht né PSAK me qéllim té sigurimit té
bashkérenditjes mé té miré té pérpjekjeve dhe pér té avancuar gasjen dhe baraziné né arsim. PSAK,
gjithashtu paraget opsionet dhe shkallét e ndryshme té financimit pér té orientuar vendosjen e
pérparésive dhe té afateve kohore té intervenimeve zhvillimore.

Zhvillimi i strategjisé ishte udhéhequr nga MASHT me puné analitike dhe me pérkrahje késhillimore prej
konsulentéve vendoré dhe ndérkombétaré. Shumé palé té involvuara kané gené té kycura né faza té
ndryshme té formulimit té kétij plani. Disa Grupe Teknike Punuese, me anétaré nga radhét e njé séré
palésh té interesuara dhe takimet konsultative né mes té institucioneve kryesore dhe té ministrive
sektoriale, kané ndihmuar shumé né formulimin e njé kornize té gjithémbarshme dhe né zhvillimin e
Planit Strategjik.

Do té doja té falénderoj té gjithé ata qé kané kontribuar né zhvillimin e kétij Plani Strategjik, dhe u
drejtohem té gjitha paléve té interesuara dhe partneréve zhvillimoré gé ta ndihmojné até me téré
pérkrahjen gé e meriton. Le té béjmeé gjithé até qé mundemi né ményré qé t’ia dalim sé bashku.
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PERMBLEDHIJE EKZEKUTIVE

Qeveria e Republikés sé Kosovés dhe Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (MASHT), e njohin
nevojén pér planifikim mé té miré térésektorial me qgéllim té ruajtjes sé sukseseve té arritura né sektorin
e arsimit dhe pér té adresuar fushat kryesore qé duhen pérmirésuar gjithandej sektorit té arsimit.
MASHT-i éshté tejet i interesuar pér té vendosur njé qasje térésektoriale dhe gé pérpjekjet e té gjithéve
té sigurojné prioretizimin e investimeve dhe té ¢ojné né drejtim té pérmirésimit té performancés sé
sektorit. Njé gasje térésektoriale do t'u mundésojé MASHT-it dhe partneréve zhvillimoré gé té miratojné
njé strategji afatgjate té pérkrahjes pér sektorin qé do té rezultojé me planifikim té pérmirésuar té
investimeve té pérfshira né njé fond té pérbashkét té financimit.

Plani Strategjik pér Arsimin e Kosovés 2011 -2016 (PSAK), éshté njé plan pesévjecar gé lidh arsimin gjaté
gjithé jetés me gjithépérfshirjen né arsim dhe njé model i té nxénit pér té arritur tek té gjithé nxénésit,
si dhe ofron mundési té barabarta né arsimim cilésor pér té gjithé. Ky éshté plani ky¢ pér investime né
sektorin e arsimit. MASHT do té zhvillojé njé plan vjetor té& implementimit, i cili do té jeté njé hap
vendimtar pér sigurimin e pérkrahjes sé vazhdueshme pér sektorin e arsimit. Pos késaj, MASHT do té
krijojé edhe mekanizma pér rishikimin e rregullt té performancés sé sektorit, pérfshiré edhe ndikimin e
vendimeve kryesore investuese.

PSAK-ja ofron njé mundési té réndésishme pér ta béré sistemin e arsimit mé koherent dhe pér té
tejkaluar zbrazétirat né ofertén arsimore si dhe pér té siguruar lidhjen né mes té nxénit e pérmbajtjes
arsimore dhe prioriteteve té zhvillimit t& géndrueshém kombétar.' PSAK parasheh se sistemi i arsimit
duhet t'i pérshtatet mé miré dhe té reagojé mé me ndjeshméri ndaj kérkesave té tregut té punés; té
jetésojé prioritetet kryesore té qeverisé dhe té realizojé qéllimet mé té réndésishme pér zhvillim
ekonomik. Kétu ofrohen njé séré strategjish pér pérmbushjen e prioriteteve té Qeverisé sé Republikés sé
Kosovés, pér realizimin e cageve té synimeve zhvillimore té mileniumit dhe té nismés sé Arsimit pér té
Gjithé (AGJ) deri né vitin 2015. Prioritetet dhe ¢éshtjet strategjike gé trajtohen nga PSAK, pérfshijné:

e Zhvillimin dhe pérkrahjen e njé sistemi gjithépérfshirés arsimor gqé siguron gasje té barabarté né
arsimim cilésor;

"Mésimi gjaté gjithé jetés nénkupton njé formé inkluzive té arsimit dhe njé paradigmé té té nxénit qé pérfshin té gjithé —
fémijét, té rinjté, graté, minoritetet dhe té rriturit - né rolin e nxénésve.Ky,gjithashtu pérfshin edhe té mésuarit pérgjaté téré
ciklit jetésor duke u nisur nga shkolla parafillore e deri te pensionimi duke pérfituar nga metodat arsimore formale, joformale
dhe informale. Sipas Komitetit t& UNESCO-s pér Zhvillimin e Arsimit né shekullin XXI-té, té nxénit gjaté téré jetés éshté njé
proces i vazhdueshém icili ngrihet mbi katér shtylla themelore sipas té cilave njeriu duhet té: ‘mésojé si té dijé; ‘mésojé si té
béjé’; ‘mésojé sité jeté’ dhe‘meésojé si té jetojé sé bashku’.
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Zvogélimin e numrit té ndérrimeve né shkolla,reduktimi i ndérrimeve té dyfishta, kryesisht né
zonat urbane, pérmes ndértimit té shkollave té reja fillore e té mesme;

Zhvillimin e ambienteve migésore shkollore pér fémijét;

Zhvillimin dhe pérkrahjen e shérbimeve té zhvillimit né fémijériné e hershme;

Zhvillimin dhe zgjerimin e shkollimit té mesém té larté;

Pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies e té nxénit dhe promovimin e rezultateve cilésore té té
nxénit duke definuar dhe ndihmuar nxénésit qé té mésojné até gé duhet té mésojné dhe
pérkrahja e té nxénit pér té nxéng;

Ristrukturimin e arsimit té mesém dhe afirmimin e arsimit e aftésimit té mesém profesional;
Zhvillimin e Qendrave té Kompetencés;

Pérshtatjen mé té miré té arsimit dhe punésimit, pérfshiré edhe zhvillimin e arsimit dhe
aftésimit té larté profesional si pérgjigje ndaj kérkesave té tregut té punés;

Pérmirésimin e cilésisé sé arsimit té larté duke siguruar kontrollin e cilésisg, aplikimin e
standardeve evropiane dhe shqyrtimin e organizimit té strukturave akademike;

Zgjerimin e spektrit e té shérbimeve té arsimit té larté dhe themelimin e universiteteve té reja;
Themelimin e institucioneve hulumtuese brenda institucioneve té arsimit té lartpérmendur,
ofrimin e shérbimeve pér sektorin privat dhe pér géllime té tjera;

Zhvillimin e Teknologjisé sé Informimit e té Komunikimit (TIK) né té gjitha nivelet dhe segmentet
e arsimit;

Pércaktimin e zhvillimit té resurseve njerézore si njé prioritet kombétar dhe krijimin e njé
kulture té mésimit gjaté gjithé jetés.

Qeveria e Republikés sé Kosovés éshté e ndérgjegjésuar se qasja mé e baraspeshuar ndaj zhvillimit té

sektorit té arsimit ndihmon né tejkalimin e pabarazive né sistem qé shpesh pengojné zhvillimin koherent

dhe té géndrueshém té sektorit. Qasja ose korniza térésektoriale né arsim do t'i mundésojé qgeverisé,

por edhe partneréve zhvillimor planifikimin dhe lévizjen e pérbashkét né drejtim té cageve dhe té

rezultateve té pérshkruara né njé plan té vetém strategjik sektorial. PSAK-ja parasheh masa qé do té

sjellin ndryshime cilésore dhe té géndrueshme né arsim, do ta pérmirésojné performancén e téré

sektorit dhe do té ndikojné né rritjen e bazés sé resurseve financiare né funksion té kétij zhvillimi.

Intervenimet kryesore té PSAK-sé jané paraqitur né Kapitullin 5 si programe prioritare nénsektoriale.

PSAK-ja éshté e strukturuar rreth shtaté programeve prioritare né vijim:

1.

© N o Uk WwWwN

Edukimi parashkollor (EPSH) dhe Edukimi parafillor (EPF)
Arsimi parauniversitar (APU)

Arsimi dhe aftésimi profesional (AAP)

Arsimi i larté (AL)

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve (ZHPM)

Arsimi dhe aftésimi i té rriturve (AARR)

Teknologjia e informimit dhe e komunikimit (TIK)
Ndértimi i kapaciteteve (NK).
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Né téré PSAK-né pérvijohet vetédija se pér zvogélimin e pengesave né arsimin e rregullt formal kérkohej
ndértimi i njé sistemi gjithépérfshirés. Strategjité, prioritetet dhe veprimet gjithépérfshirése do té jené
vendimtare pér arritjen e Synimeve Zhvillimore té Mileniumit (SZHM) dhe politikén e gjithémbarshme té
gasjes sé barabarté deri né vitin 2015.

Secili program nénsektorial i pérmbahet njé strukture té kornizés logjike dhe pér secilin prioritet jané
hartuar caget, objektivat, aktivitetet dhe treguesit. Pos kétyre, né Kapitullin 7 jané paragitur né ményré
té pérgjithésuar grupet e treguesve dhe ményrat e verifikimit. Pas késaj mbetet té zhvillohet njé Plan
vjetor implementues pér secilin vit, i cili do t'i pércaktojé mé pér sé aférmi prioritetet vjetore dhe
pérgjegjésité pér masat e ndryshme zhvillimore dhe alokimet pérfundimtare té mjeteve.

Qeveria e Kosovés i ka dhéné pérparési integrimit mé té miré té programeve dhe ndérlidhjes mé té miré
té elementeve té sistemit. Njékohésisht, té gjithé faktorét e pérfshiré né sistem — geveria, shogéria
civile, sektori privat dhe partnerét zhvillimoré — fitojné role dhe pérgjegjési té reja né kornizén e re mé
koherente té ndértuar nga strategjia sektoriale. Pos késaj, nxénésit dhe pérfituesit e tjeré té kétij sistemi
do té hyjné dhe do ta léshojné sistemin né etapa e nivele té ndryshme, por gjithnjé né suaza té njé
paradigme té mésimit gjaté gjithé jetés, ku ofrohen mé shumé mundési dhe shtigje pér té lévizur mé
lirshem né mes té niveleve té ndryshme arsimore. Komuniteti, partnerét zhvillimoré, familjet,
punédhénésit dhe OJQ-té do té duhet té pérfshihen mé shumé né proceset e planifikimit.

Kosovés i duhet njé sistem mé efektiv dhe mé efikas i arsimit. Pér té arritur kété, MASHT ka béré
ndryshime né strukturén e vet menaxheriale duke reformuar edhe sistemin e vet té llogaridhénies. Pos
kétyre, kérkohet edhe forcimi i menaxhmentit né nivel gendror, regjional dhe komunal dhe pérmirésimi
i kapaciteteve pér integrimin e aspekteve té barazisé gjinore né strukturat dhe praktikat menaxhuese.
Rekomandimet qé dolén nga Programi i Zhvillimit té Kapaciteteve(2010)* pér zhvillimin e MASHT-it dhe
té agjencive gendrore, e hartuar me ndihmén e partneréve zhvillimoré, pritet té ndihmojné né
pérmirésimin e menaxhimit té arsimit né té gjitha nivelet kryesore. Pérpjekje té tjera do té béhen pér
trajtimin e rekomandimeve pér nevojat pér ndértim té kapaciteteve dhe pér aftésim té€ menaxhmentit
arsimor né nivel té komunave e té shkollave, né pajtim me politikat kombétare pér decentralizim dhe
duke u bazuar né Raportin pér Vlerésimin e Nevojave pér Ndértim té Kapaciteteve té Drejtorive
Komunale té Arsimit né Kosové®.

Partnerét zhvillimoré vazhdojné té jené ndér investitorét kryesoré né sektorin e arsimit duke dhéné
ndihmé té réndésishme pér zhvillimin e sektorit té arsimit né Republikén e Kosovés. PSAK reflekton njé
vizion dhe pérkushtim té pérbashkét ndaj sektorit té arsimit té geveris€, partneréve zhvillimoré dhe

2Shih versionin punues té Planit pér zhvillimin e kapaciteteve t&¢ MASHT-it (2010)
¥Shih Raportin pér vlerésimin e nevojave pér ndértim té kapaciteteve té Drejtorive Komunale t& Arsimit né
Kosové(2010)
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shoqérisé civile. Strategjia do té mundésojé vlerésime dhe parashikime gjithépérfshirése té kérkesave té
sektorit té arsimit, njé gasje mé té baraspeshuar né zhvillimin sektorial, si dhe do té shérbejé pér
hartimin e njé programi té fokusuar dhe mé té koordinuar té asistencés zhvillimore gjaté periudhés sé
mbuluar me kété plan. Bashképunimi mé i miré né mes té partneréve zhvillimoré ka réndési vendimtare
né ofrimin e késaj ndihme. Plani do té ndihmojé MASHT-in dhe partnerét zhvillimoré né vlerésimin e
investimeve té gjithémbarshme programore dhe do té mobilizojé resurset e nevojshme pér mbulimin e
mungesave né financim.

Ministria e Arsimit, e Shkencés dhe e Teknologjisé, éshté duke futur né zbatim parimet dhe procedurat e
menaxhimit pér sektorin e arsimit té bazuar né performancé dhe, sé bashku me ristrukturimin e
organizimit té brendshém té MASHT-it, po shkohet né drejtim té llogaridhénies mé té madhe né sistem.
Njé element vendimtar né PSAK éshté forcimi i strukturave té Monitorimit dhe té Vlerésimit pér té
vlerésuar pérparimin e béré né sektor, pérfshiré mbledhjen e té dhénave, raportimin, publikimin dhe
komunikimin e rezultateve dhe nismave, studimin dhe pérdorimin e tyre né hartimin e politikave dhe né
vendimmarrje. Né kété kuptim, MASHT do té hartojé njé Kornizé pér Vlerésimin e Performancés (KFP)
pér PSAK-né, né ndérkohé gé éshté duke punuar me partnerét zhvillimoré pér té pérmirésuar Sistemin
pér Menaxhimin e Informatave né Arsim (SMIA) dhe éshté e vetédijshme pér nevojén e ndértimit té
kapaciteteve pér raportimin lidhur me performancén e sektorit, né veganti pér performancén financiare
né shkallé komunash.

Pos PSAK-sé ekziston edhe Programi pér Zhvillim té Kapaciteteve té MASHT-it dhe té Agjencive
Qendrore pér pérkrahjen e implementimit té organizimit té ri t&¢ MASHT-it dhe tranzicionin e MASHT-it
né rolet dhe pérgjegjésité e veta té reja né sektor. Programi méton té pérmirésojé kapacitetin e
pérgjithshém menaxhues té MASHT-it dhe rutinat e procedurat e menaxhimit té resurseve njerézore
dhe financiare.

Me njé kosto té pérgjithshme zhvillimore prej 242 milioné € dhe me kostot shtesé operative prej 238
milioné € gjaté gjashté viteve té PSAK-sé, shihet garté se financimi i strategjisé do té jeté njé sfidé e
réndésishme. Kostoja e pérgjithshme gjaté periudhés sé PSAK-sé éshté rrjedhimisht rreth 80 milioné €,
ndérsa pjesa e mbetur e kostos operative, pas implementimit té strategjisé, éshté vlerésuar né 57,8
milioné € né vit. Kjo shumé krahasohet me njé sektor gé ka bartur njé kosto té buxhetit publik prej 181
milioné eurosh né vitin 2009, dhe i cili ka pérfituar nga kontributet jashtébuxhetore té partneréve
zhvillimoré té vlerésuar né shumé prej 46 milioné € né vitin 2010 (pérfshiré edhe njé shumé pér
bashkéfinancim).

Pér té thithur mjetet e nevojshme do té duhen ndérmarré njé séré masash:
- Pérputhje e pérkrahjes sé tanishme té jashtme me pérkrahjen e kérkuar dhe pérshtatjen e
kétyre ndihmave me prioritetet geveritare
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- Analizé e opsioneve té tjera té financimit, pérfshiré pagesat nga shfrytézuesit, rialokimet nga
sektorét e tjeré né sektorin arsimor dhe rialokimet pérbrenda sektorit té arsimit, pérkrahja nga
partnerét e jashtém dhe kredité.

MASHT synon té krijojé njé grup punues pér analizé té métejme financiare pér té definuar njé
drejtpeshim real né mes té burimeve té€ mundshme té financimit pér strategjiné.

Pos késaj, gjaté hartimit té planit strategjik éshté béré zvogélimi i disa investimeve gé do té ishin té
déshirueshme, si pér shembull hegja e dy ndérrimeve nga shkollat. Kétu gjithashtu pérfshihen edhe
skenarét e llogaritur né rast se nuk do té ishin né dispozicion mjetet e déshiruara financiare, me ¢’rast
éshté paraparé njé skenar gé supozon ekzistimin e 70 % té mjeteve té déshiruara dhe, idyti, me 50 % té
mjeteve té déshiruara né dispozicion. Edhe projektet pér secilin nénsektor jané ranguar me géllim té
lehtésimit té pércaktimit té pérparésive. Kjo éshté menduar se do té jepte njé bazé pér analizat e
kornizés afatmesme té shpenzimeve me rrotacion vjetor, plani operacional dhe diskutimet me
partnerét.

13
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KAPITULLI 1:

KONTEKSTI

1.1 Pérparésité zhvillimore kombétare

Aktualisht, sektori i arsimit né Republikén e Kosovés karakterizohet nga pérpjekje intensive reformuese
né té gjithé nénsektorét gé kané pér qéllim té trajtojné sfidat kryesore té rritjes sé pjesémarrjes dhe té
pérmirésimit té barazisé e cilésisé sé arsimit né kushte té mjeteve té kufizuara né dispozicion. Gjaté
dekadés sé fundit jané miratuar akte té shumta ligjore e nénligjore, jané ndértuar shumé shkolla dhe
jané themeluar institucione té shumta té reja. Ka pasur pérpjekje té konsiderueshme pér pérmirésimin e
kurrikulave dhe pér hartimin e sigurimin e teksteve té reja shkollore, té cilat tash duhet té mbéshteten
nga praktika té reja té mésimdhénies e té nxénies.

Pérkundér pérparimit té miré né reformat arsimore, mbesin edhe shumé sfida qé duhen pérballur.
Zbatimi i politikave té reja pér arsimin e detyruar parafillor dhe pér até té arsimit té ulét do té kérkojé
numeér té shtuar té mésimdhénésve té aftésuar, mé shumé mjete mésimore dhe mé shumé klasa pér té
plotésuar kérkesat e tanishme pér regjistrim né shkollat e mesme dhe pér té zbritur mesataren e
tanishme shumé té larté prej 32.3 nxénésve pér njé klasé né shkollat e mesme té larta (té vendosura
kryesisht né zonat urbane), krahasuar me 23.3 nxénés pér njé klasé né shkollat fillore e t&€ mesme té
uléta. Sa i pérket pérkujdesjes dhe zhvillimit né fémijériné e hershme, atje vazhdon té keté mungesé té
madhe té mésimdhénésve/ edukatoréve té kualifikuar e té aftésuar pér arsimin parashkollor. Cilésia e
pérkujdesjes dhe e edukimit éshté e kufizuar pér shkak té numrit té vogél té mésimdhénésve té
kualifikuar. Né pajtim me parimet e gjithépérfshirjes, ky dokument do té kérkojé strategji té
pérshtatshme pér té ndihmuar fémijét dhe té rinjté qé kané mbetur jashté institucioneve arsimore.

Eliminimi i mospérfshirjes né shkollim, pérmirésimi i shkallés sé mbarimit té shkollimit dhe mbyllja e
dallimeve gjinore né shkollim, né vecanti né mes dhe né fund té ciklit té arsimimit, do té varet shumé
nga pérmirésimi i cilésisé sé arsimit, sigurimi i shpérndarjes mé té barabarté té resurseve dhe nga
eliminimi i arsyeve pér ndérprerjen e shkollimit nga ana e fémijéve gé vijné nga familje té varfra.
Trendet e pérgjithshme gjinore, si indeksi i barazisé gjinore, shkalla e regjistrimit dhe shifrat pér
regjistrimin e vajzave, tregojné se gradualisht po mbyllet humnera e dallimeve né mes gjinive né nivelet
mé té uléta té shkollimit, mirépo, ka tendencé té zgjerimit né favor té djemve sa mé lart gé shkohet né
shkallén e arsimimit.
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Qeveria e Kosovés éshté e pérkushtuar qé té zhvillojé dhe té implementojé politika pérfshirése* dhe té
krijojé njé ambient té pérshtatshém gé afirmon gasjen mé té miré né arsimin e larté pér té gjithg,
pérfshiré edhe komunitetet minoritare, nxénésit e studentét me aftési té kufizuara dhe ata nga grupet e
pafavorizuara, me qéllim té arritjes sé pérfshirjes té 35 % té grup-moshés (prej 18 deri 24 vjeg) né
arsimin e larté deri né vitin 2015. Do té shqyrtohen strategjité pér arritjen deri te fémijét dhe té rinjté qé
nuk jané pérfshiré né shkollim, gjithnjé né pérputhje me parimet e gjithépérfshirjes. Ndér géllimet
kryesore pérfshihen edhe promovimi i njé mjedisi migésor pér fémijét dhe afirmimi i arsimit
gjithépérfshirés.’Shumica e fémijéve me nevoja té vecanta arsimore nuk jané pérfshiré né shkolla, gjé qé
parget njé sfidé qé duhet trajtuar. Pos késaj, duhet siguruar arsimimi cilésor i bazuar né nevojat e tyre
individuale arsimore pér fémijét e pérfshiré né shkollim.

Qeveria e Kosovés éshté e ndérgjegjésuar se, zhvillimi i arsimit dhe aftésimit profesional (AAP) éshté
parakusht pér pérmirésim té géndrueshém té cilésisé sé shérbimeve té ofruara. Synimi kryesor éshté
promovimi i arsimit dhe aftésimit profesional té cilésisé sé larté né arsimin e mesém té larté (e mé voné
edhe né arsimin terciar) né profilet dhe drejtimet pérkatése gjithnjé té bazuara né nevojat e tregut té
punés né Kosové e jashté saj. Pér shkak té njé periudhe té gjaté té jostabilitetit, shumé persona té rritur
nuk kané pasur rastin té pérfitojné nga shkollimi i rregullt dhe kjo vlen né veganti pér graté. Tranzicioni i
tanishém politik e ekonomik i sjell sfida té reja Kosovés pér sigurimin e mundésive kétyre grupeve
pérmes zhvillimit té dijes dhe té shkathtésive.

Plani Strategjik pér Arsimin e Kosovés 2011 -2016 (PSAK), éshté njé plan pesévjecar gé lidh arsimin gjaté
gjithé jetés me pérfshirjen né arsim dhe njé model pér té arritura té té gjithé nxénésve si dhe ofron
mundési té barabarta né arsimim cilésor pér té gjithé. Ky éshté plani ky¢ pér investime né sektorin e
arsimit. Né téré PSAK pérvijohet vetédija se, njé sistem arsimor gjithépérfshirés éshté parakusht pér té
ulur barrierat pér pérfshirje né arsimimin e rregullt shkollor. Strategjité e arsimit gjithépérfshirés,
prioritetet e vendosura dhe veprimet e planifikuara do té jené vendimtare pér arritien e Synimeve
Zhvillimore té Mileniumit (SZHM) dhe politiké e gjithémbarshme e gasjes sé barabarté deri né vitin
2015.

1.2 Synimet e Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2011 - 2016

Ky Plan Strategjik ka tri géllime:

*Politika gjithépérfshirése shogérore né arsim dhe aftésim éshté njé koncept i gjithémbarshém i cili pérfshin pjesémarrjen e
ploté nga té gjithé njerézit, pa marré parasysh dallimet e tyre sociale (si gjinia, pérkatésia etnike, klasa shogérore apo aftésité e
kufizuara) né jetén ekonomike, shogérore dhe kulturore. Kjo gjithashtu siguron edhe pjesémarrjen e tyre né vendimmarrjen gé
ka ndikim né jetén e tyre dhe gasjen né té drejtat e tyre fundamentale.

SUNICEF-i ka zhvilluar njé kornizé pér shkolla dhe sisteme arsimore migésore pér fémijét té bazuar né té drejtat gé
karakterizohen si "gjithépérfshirése, té shéndetshme dhe mbrojtése pér té gjithé fémijét, efektive me fémijét dhe té
angazhuara me famijet dhe komunitetet dhe fémijét". Shkollat mike pér fémijét synojné té zhvillojné njé ambient té té nxénit
né té cilén fémijét jané té motivuar dhe né gjendje té mésojné.Mésimdhénésit jané migésoré dhe té hapur pér fémijét dhe u
pérgjigjen té gjitha nevojave té tyre shéndetésore dhe té sigurisé.
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(a) Té mbéshtesé, té orientojé, té koordinojé, té rregullojé dhe té afirmojé arsimim cilésor pér té
gjithé gytetarét;

(b) Té udhézojé té gjithé nénsektorét né praktikat e tyre té rregullta té planifikimit e té buxhetimit
afatmesém e vjetor; dhe

(c) Té sigurojé njé bazé pér bashkérenditje e negociim né mes té agjencive geveritare, partneréve
zhvillimoré dhe paléve té tjera té involvuara né sektorin e arsimit dhe té pércaktojé shtrirjen
dhe pérdorimin e planifikimit dhe té investimeve afatgjata né sektorin e arsimit, té pérfshira né
njé kornizé unike té financave e té resurseve.

Pérmes PSAK (2011-2016), té gjitha investimet e réndésishme né sektorin e arsimit do té kanalizohen
pér té pérkrahur prioritetet dhe intervenimet qeveritare népérmjet programit té propozuar té
shpenzimeve. Kjo do té béhet nén udhéheqjen e MASHT-it, duke aplikuar gasje té pérbashkéta pér téré
sektorin e arsimit dhe duke ecur né drejtim té aplikimit té procedurave té Qeverisé sé Kosovés pér

alokimin dhe llogaridhénien lidhur me té gjitha mjetet e pérdorura.

Njé Plan Vjetor i Implementimit do té hartohet pér secilin vit bashkérisht nga MASHT-i dhe nga
partnerét zhvillimoré me géllim té sigurimit té bazés pér shqyrtim té performancés sé sektorit té arsimit,
pérfshiré edhe ndikimin e vendimeve kryesore pérkitazi me planifikimin dhe investimet.

1.3 Historiku

Ky Plan Strategjik pér Arsimin né Kosové pér vitet 2011 — 2016, bazohet né Strategjiné pér Zhvillimin e
Arsimit té Larté né Kosové(2005-2015), né Strategjiné pér Zhvillimin e Arsimit Parauniversitar né
Kosové(2007-2017) dhe né Kornizén Afatmesme té shpenzimeve 2011-2013 (KASH), té cilat sé bashku
me dokumente té tjera strategjike kané kontribuar né hartimin e PSAK.

Procesi pér hartimin e planit strategjik éshté udhézuar edhe nga Udhérréfyesi pér Sektorin e Arsimit:
Qasja Térésektoriale (2008), e cili e trason rrugén gé duhet ndjekur Qeveria e Republikés sé Kosovés dhe
partnerét zhvillimoré me géllim té operacionalizimit té kornizés strategjike sektoriale. Udhérréfyesi i
Sektorit té Arsimit, ka sugjeruar gé dy strategjité (e Arsimit té Larté dhe ajo e Arsimit Parauniversitar)
duhet té zhvillohen si njé strategji unike e arsimit, e bazuar né kornizén e arsimit gjaté gjithé jetés. Pos
késaj, Udhérréfyesi ka rekomanduar rreshtimin e aktiviteteve té partneréve zhvillimoré prapa njé
strategjie té vetme sektoriale si njé veprim vendimtar pér té mundésuar mé shumé pronési e udhéheqgje
dhe pér té mundésuar ndértimin e njé mjedisi mé té géndrueshém institucional. Kjo pérfshin edhe
vlerésimin e sistemeve té menaxhimit té financave publike dhe identifikimin e mekanizmave pérkatés té
financimit pér pérkrahje né té ardhmen nga ana e partneréve zhvillimoré.
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1.4 Strategjia pér Zhvillimin e Arsimit Parauniversitar né Kosové (2007-2017)

Dokumenti mé i réndésishém nénsektorial — Strategjia pér Zhvillimin e Arsimit Parauniversitar né Kosové
2007-2017 — u miratua zyrtarisht para se Kosova ta shpallte Pavarésiné e vet, mé 17 shkurt 2008.
Qeveria e re e qé e mori pushtetin né janar 2008 e deklaroi vazhdimésiné e politikave té veta arsimore
me ato té geverisé paraprake né kuptimin e vazhdimit té orientimeve strategjike té pércaktuara né
dokument.

1.5 Strategjia pér Zhvillimin e Arsimit té Larté né Kosové (2005-2015)

Qeveria e paré e zgjedhur e Kosovés, e miratoi Strategjiné pér Zhvillimin e Arsimit té Larté né Kosové
2005-2015 né shtator 2004. Dokumenti éshté rezultat i njé procesi me pjesémarrje té gjeré dhe u hartua
gé té lehtésojé integrimin e Kosovés né Hapésirén Evropiane té Arsimit té Larté duke e harmonizuar
sistemin kombétar té arsimit té larté me parimet e Deklaratés sé Bolonjés. Shumé nga masat e parapara
né kété strategji tashmé jané jetésuar; té tjera kané filluar paksa té zbatohen ose jané béré té
panevojshme pér shkak té ndryshimeve marramendése né kété nénsektor jo vetém né Kosové, por edhe
ndérkombétarisht.

1.6 Udhérréfyesi pér sektorin e arsimit — né drejtim té njé qasje térésektoriale

Pérvoja ka treguar qé qasja e bazuar né projekte pér zhvillimin e arsimit, shpesh ka rezultuar né
zhvendosje serioze vertikale dhe horizontale né sistemin e arsimit. Rrjedhimisht, disa nga projektet
mbesin té pakoordinuara dhe, pasi gé jané té vendosura né komuna té caktuara e kané fokus té
ndryshém, atéheré ndodh gé té paragiten pabarazi lidhur me qasjen dhe cilésiné ndérmjet regjioneve,
shkollave, gjinive dhe grupeve té pafavorizuara. Udhérréfyesi pér Sektorin e Arsimit té Kosovés, vé né
pah réndésiné e qasjes gjithépérfshirése dhe faktin se |évizja kah qasja térésektoriale mund té ofrojé
mundési pér Qeveriné e Republikés sé Kosovés dhe pér partnerét zhvillimoré qé té ecin né drejtim té
koordinimit dhe té harmonizimit mé té miré né sektorin e arsimit.

Qasja térésektoriale né zhvillimin e arsimit éshté iniciuar pér té adresuar problemin e intervenimeve té
copézuara. Kjo gasje nénkupton mbledhjen dhe bashkimin e resurseve (njerézore, financiare dhe
materiale) népérmjet angazhimit té té gjitha paléve né planifikim, implementim, monitorim dhe
vlerésim.

Qasja térésektoriale zhvillimore, megjithaté, kérkon njé marrédhénie té re né mes té geverisé dhe
partneréve zhvillimoré. Thelbi i qasjes térésektoriale té aplikuar né Udhérréfyesin pér Sektorin e Arsimit
né Kosové éshté kérkimi pér mé shumé partneritet dhe mé shumé bashképunim né mes té paléve té
involvuara pér té rritur bazén e resurseve pér planifikim, implementim dhe monitorim né sektorin e
arsimit. Pér kété qéllim, Qeveria e Kosovés dhe partnerét zhvillimoré jané angazhuar fugimisht né
planifikimin konceptual té késaj strategjie. Udhérréfyesi pér Sektorin e Arsimit né Kosové ka pércaktuar
kéto prioritete pér té pérmirésuar efektivitetin e ndihmave, efikasitetin dhe koordinimin:
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e Pérmirésimi i planifikimit strategjik dhe i té dhénave;

e Hartimi i njé Plani gjithépérfshirés pér ndértimin e kapaciteteve dhe pér pérdorim mé té miré té
asistencés teknike;

e Pérmirésimi i buxhetit té sektorit dhe financimi mé i miré i nevojave prioritare;

e  Pérmirésimi i performancés sé sistemeve té€ MFP dhe minimizimi i rrezigeve;

e Koordinimi mé i miré i partneréve zhvillimoré;

e Menaxhimi pér rezultate dhe monitorimi i performancés sé sektorit.

Udhérréfyesi pér Sektorin e Arsimit né Kosové, gjithashtu kishte identifikuar disa aspekte té tjera me
géllim té pérmirésimit té planifikimit strategjik dhe té |évizjes né drejtim té njé strategjie té unifikuar
arsimore, duke pérfshiré edhe:

o Pérfshirjen e strategjive pér fémijériné e hershme ose pér arsimin parashkollor, arsimin dhe
aftésimin profesional si dhe ¢éshtjet e ndérlidhura si pér shembull ¢éshtjet gjinore dhe té drejtat
e njeriut / té pakicave;

e Prioritete dhe skenare mé té garta, varésisht nga mjetet né dispozicion;

e Pérfshirja né strategji e té dhénave, analizave dhe prioriteteve té vlerésimeve e implikimeve té
buxhetit operacional;

o Lidhje mé té mira me kornizén makroekonomike dhe e kufijve té epérm buxhetor né KASH;

e Té dhéna mé té mira fillestare si pikénisje pér strategjité.

Disa cage té réndésishme strategjike lidhen me pérmirésimin e kurrikulave, té cilésisé dhe té qasjes si
rezultat i zhvillimit té njé strategjie té vetme e koherente. Kéto aspekte tashmé jané té pérfshira né
strategjité ekzistuese, por kérkojné planifikim mé té hollésishém.

1.7 Zhvillimi i Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2011 - 2016

Kjo strategji paraget njé konsensus té gjeré, té nxjerré nga parimet e akorduara me palét kryesore té
involvuara né sektorin e arsimit. Qéllimet, objektivat politike dhe aktivitetet jané té pérbashkéta pér
komunitetin arsimor né Republikén e Kosovés dhe jané rezultat i pjesémarrjes sé gjeré né diskutime,
punétori, dheinjé procesi té shgyrtimeve té vazhdueshme e té pérséritura.

PSAK-ja (2011-2016) éshté njé pérpjekje serioze e cila pranon gjithépérfshirien dhe mésimin gjaté gjithé
jetés si bazé té gjithé sistemit arsimor dhe si té drejta dhe obligime ndaj gytetaréve. PSAK (2011-2016)
ndértohet mbi strategjité pér arsimin parauniversitar dhe pér arsimin e larté dhe mbi Udhérréfyesin pér
Sektorin e Arsimit pér té pérmirésuar cilésing, pérfshirjen, barazingé, decentralizimin e strukturave
menaxhuese (ku komunat luajné rol vendimtar), si dhe zgjerimin e bazés financiare.

Ministria e Arsimit, e Shkencés dhe e Teknologjisé e udhéhogi zhvillimin e strategjisé me puné analitike
dhe me pérkrahje nga konsulentét vendoré e ndérkombétaré. Disa studime sipas nénsektoréve kryesoré
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ishin ndérmarré me géllim té sigurimit té informatave gjithépérfshirése dhe té pérditésuara lidhur me

céshtjet kryesore té nénsektoréve dhe me pérparimin e arritur né krahasim me treguesit kryesoré. Kéto

studime kané identifikuar sfidat kryesore dhe céshtjet mé té réndésishme té ndérlidhura pér secilin

nénsektor. Plani Strategjik Arsimor i Kosovés éshté strukturuar né pajtim me studimet e kryera:

e Edukimi parashkollor;

e Arsimi parauniversitar;

e Arsimi dhe aftésimi profesional (AAP);

o Arsimiilarté (pérfshiré edhe njé pérditésim pér strategjiné e kérkimeve shkencore);
e Zhvillimi i mésimdhénésve;

o Teknologjia e Informimit dhe e Komunikimit (TIK);

e Arsimi pér té rriturit dhe arsimi joformal;

e  Gjithpérfshirja sociale népérmjet arsimit dhe aftésimit.

Vecorité kryesore dhe programimi i strategjisé u zhvilluan né disa punétori konsultative me MASHT-in,
partnerét zhvillimoré dhe me palét e tjera kryesore té involvuara né fushén e arsimit. Njé numér i
grupeve té vogla punuese ishin themeluar né pérputhje me nénsektorét e identifikuar. Anétarét e
grupeve punuese pérfshinin partnerét zhvillimoré dhe organizatat e ndryshme té angazhuara né
nénsektorin pérkatés, mésues, anétaré té sindikatave té arsimit dhe palé té tjera té involvuara morén
pjesé né punétori.

Grupet punuese jané pérgendruar né shqyrtimin e sfidave e nevojave aktuale né nénsektorin pérkatés,
si dhe né ofrimin e propozimeve pér zhvillimet e ardhshme prioritare sé bashku me implikimet e tyre
financiare. Kéto punétori rezultuan me pajtimin e pérgjithshém lidhur me pérmbajtjen, sfidat, objektivat
dhe strategjité e secilit nénsektor. Punétorité ofruan edhe njé kosto paraprake si té pérpjekjeve
programore, ashtu edhe pér ato operacionale, si dhe siguruan njé pasqyré té prioriteteve té lidhura pér
skenaré dhe nivele té ndryshme té mjeteve né dispozicion.

1.8 Organizimi i Planit Strategjik té Arsimit Kosovar 2011-2016

Plani strategjik i arsimit kosovar, e merr vitin 2011 si bazé fillestare dhe ofron njé projeksion strategjik
deri né vitin 2016. Plani strategjik pasqyron si bazén filozofike té mésimit gjaté téré jetés té pérvetésuar
nga MASHT-i. Pas hyrjes, Kapitulli 2 paraget njé pasqyré té pérgjithshme té kontekstit té politikave,
ndérsa Kapitulli 3 bén njé shétitje népér zhvillimet e fundit né sektorin e arsimit. Rezultatet prioritare
jané identifikuar né Kapitullin 4 dhe kornizat kryesore programore té nénsektoréve jané zhvilluar né
Kapitullin 5. Implementimi dhe monitorimi i strategjisé me treguesit kryesoré té performancés jané
skicuar né Kapitujt 6 dhe 7. Implikimet financiare dhe mobilizimi i resurseve jané paragitur né Kapitullin
8. Skicimi i pérkrahjes sé tanishme dhe i pérkrahjes sé planifikuar nga ana e donatoréve pér sektorin e
arsimit éshté zhvilluar né Shtojcé.
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KAPITULLI 2: PARAQITJE E PERGJITHSHME E KONTEKSTIT TE POLITIKAVE

2.1 Situata demografike dhe ekonomike

Republika e Kosovés éshté shteti mé i ri né Evropé. Ajo ka shpallur pavarésiné e vet mé 17 shkurt 2008.
Nga numri i pérgjithshém i banoréve té Republikés sé Kosovés, gé vlerésohet té jeté rreth 1.8 deri 2.2
milioné®, shqiptarét pérbéjné 88 %, serbét 7 % dhe komunitetet e tjera 5 % té popullatés sé
pérgjithshme. Mé se 35 % e popullatés jané té rinj (grup-mosha 0-18 vjeg), 50 % e saj jané nén moshén
25 vjeg dhe mé shumé se 75 % jané mé té rinj se 35 vjeg.

Kosova éshté njé ndér vendet mé té varfra té Evropés me rreth 44 % té popullatés gé jetojné nén kufirin
e varférisé, dhe ka njé nga shkallét mé té larta té papunésisé né Evropén Juglindore. Né bazé té
statistikave té Shérbimit Publik té Punésimit (SHPP), péraférsisht 45.4 % e popullatés jané té papuné me
rreth 345,000 persona té regjistruar si té tillé né zyrat e Ministrisé sé Punés dhe Miréqgenies Sociale
(MPMS). E téré popullata ndikohet nga gjendja ekonomike, e né veganti, té rinjté, graté dhe fémijét’.

Problemi i papunésisé né Kosové karakterizohet nga njé shkallé e lartg, sidomos né radhét e popullatés
sé re (grup-mosha 16-24 vjecare), ndér graté dhe nga shkalla mé e larté e papunésisé né plan afatgjaté
né zonat rurale se sa né zonat urbane. Nga numri i pérgjithshém i té papunéve té regjistruar, dy té tretat
(péraférsisht 230,000 punékérkues) jané té pakualifikuar, ndérsa nga pjesa e mbetur gjysma
(péraférsisht 60,000 punékérkues) jané gjysmé té kualifikuar ose me shkathtési té tejkaluara ose, théné
ndryshe, me mangési dhe mospérputhje té konsiderueshme né shkathtésité e tyre.

Gjasat jané shumé té médha gé problemet e rénda ekonomike do té vazhdojné edhe né planin
afatshkurtér dhe, rrjedhimisht, shifrat e mésipérme mbase mund edhe té rriten né té ardhmen e afért
pasi gé rreth 20,000 persona té rinj hyjné né tregun e punés ¢do vit. Né KASH (2011-2013) vlerésohet se
numri i té rinjve qé hyjné né tregun e punés ¢do vit éshté i tillé gé kérkon njé shtim té rritjes ekonomike
prej nivelit té tashém prej 4.4 % né sé paku 7 %, ashtu qé té kontribuojé né uljen e shkallés sé
papunésisé. Punédhénésit mé té médhenj né Kosové ende mbesin né sektorin publik dhe né disa
ndérmarrje private té vogla e té€ mesme, té cilat ende jané né fazén fillestare zhvillimore. Industria
vendore e bujgésisé dhe fermerét nuk jané né gjendje gé té konkurrojné me prodhimet ndérkombétare
dhe, megjithése njé vend kryesisht bujgésor, Kosova ende importon shumicén e ushqgimit té vet nga
vende té tjera. Né té njéjtén kohg, forca punétore e Kosovés nuk i ka shkathtésité dhe arsimimin e duhur
pér tregun vendor dhe pér rrjedhat e reja né ekonomi. Kjo éshté né pajtim me géndrimin e geverisé gé

®http://esk.rks-gov.net/eng/index.php&hitps:/www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/kv.html
Tstatistical Office of Kosovo, Labor Force Survey for 2009
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arsimi dhe aftésimi duhet té jené né mesin e prioriteteve dhe si té tilla, té zhvillohen pér té ofruar
shkathtésité e kérkuara nga tregu i punés.

Popullata e moshés shkollore vazhdon té shtohet. Bazuar né statistikat e MASHT pér vitin 2010, né
Kosové jané 444, 029 nxénés/ fémijé té moshés 0-18 vje¢ né sistemin arsimor parauniversitar, nga té
cilét péraférsisht 90 % jané shqiptaré, 7 % jané serbé, 1.3 % jané boshnjaké, 1.1 % ashkalinj, 0.3 % jané
romé, 0.7 % turqg, 0.4 % egjiptiané, dhe 0.01 % gorané.

2.2 Synimet dhe politikat kombétare dhe raporti i tyre me Planin Strategjik

Arsimi éshté njé ndér prioritetet kyce té Qeverisé sé Republikés sé Kosovés dhe njé nga sektorét meé
dinamiké té shogérisé kosovare. Imperativi kombétar zhvillimor éshté sigurimi i gasjes universale pér té
varfrit dhe grupet e pafavorizuara né arsimin e obliguar, duke shtuar késhtu mundésité pér punésim dhe
pjesémarrje né aktivitetet ekonomike. E drejta pér arsimim éshté e garantuar pér té gjithé nga
Kushtetuta e Republikés sé Kosovés (prill 2008) dhe nga ligjet e tjera né fugqi, sipas té cilave institucionet
publike sigurojné mundési té barabarta pér secilin, né pérputhje me aftésité dhe nevojat e tyre.
Pérfshirja e minoriteteve trajtohet né Strategjiné pér Integrimin e Komuniteteve romé, ashkalinj dhe
egjiptiané né Kosové (2007).

Implementimi i Planit té Ahtisarit parashihte aprovimin e rreth 100 ligjeve té reja dhe rishikimin e atyre
ekzistuese nga ana e Kuvendit té Republikés sé Kosovés, ndér té cilat pérfshiheshin edhe disa ligje té
lidhura me sektorin e arsimit. Objektivat e politikave u referohen né vecanti atyre fémijéve, té rinjve, té
rriturve e sidomos vajzave e grave, qé pér arsye té ndryshme, nuk kané pasur mundési arsimimi né té
kaluarén dhe synojné t'u ofrojné mundési tjetér pér pjesémarrje né arsim.

Tashmé éshté hartuar Plani kombétar pér fémijét me nevoja té vecanta arsimore (2010 — 2015), ndérsa
éshté miratuar ligji i ri pér pérkrahjen financiare té familjeve me fémijé me aftési té kufizuara. Po ashtu,
MASHT ka hartuar (Mars 2010) Planin Strategjik pér Arsimin Gjithépérfshirés pér fémijét me nevoja té
vecanta arsimore né arsimin parauniversitar né Kosové (2010 — 2015), i cili parasheh identifikimin dhe
intervenimin e hershém pér té rritur pérfshirjen né arsim; sigurimi dhe forcimi i mekanizmave pérkrahés
pér shkolla inkluzive dhe me gasje pér personat me nevoja té vecanta; ndérmarrja e zhvillimit
profesional pér personelin arsimor; pérmirésimi i infrastrukturés fizike pér shkollat inkluzive dhe ngritja
e vetédijes lidhur me arsimin gjithépérfshirés.

Njé séré politikash plotésuese lidhen me pérmirésimin e pjesémarrjes né arsim né té gjitha nivelet dhe
synojné té ofrojné arsimim universal parafillor duke filluar nga viti shkollor 2010 — 2011 dhe té krijojné
kushte pér arsimim té obliguar né nivelin e arsimit té mesém té larté né plan afatshkurtér deri
afatmesém. Vetém né dy vitet e fundit, regjistrimi né kéto nivele (parafillor dhe i mesém) éshté rritur
tashmé pérkatésisht pér rreth 10 % té numrit té pérgjithshém té nxénésve. Mirépo, qé té arrihen kéto
do té duhej forcuar marrédhéniet né mes té arsimit formal dhe punésimit. PSAK-ja e trajton edhe
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nevojén pér marrédhénie mé té mira né mes té arsimit e punésimit duke vendosur cage dhe rezultate
pérkatése.

Sektori i arsimit éshté i orientuar kah pérmirésimi i cilésisé sé arsimit. Kjo nénkupton ndryshime té
konsiderueshme dhe sfiduese pér implementimin e kurrikulave shkollore té bazuara né kompetenca.
Korniza e re Kurrikulare e Kosovés (KKK) fokusohet né vénien e nxénésit né gendér, né kompetenca, né
mésimin e integruar, né fleksibilitet, né mobilitet dhe né transparencé. Né Kornizé parashtrohet vizioni
pér hartimin dhe zbatimin e kurrikulave me nxénésin né gendér dhe té bazuara né kompetenca né
Kosové, té cilat do té integronin dhe reflektonin vlerat dhe parimet fundamentale té té drejtave té
njeriut, bashkéjetesés, drejtésisé shogérore dhe gjithépérfshirjes. KKK-ja gjithashtu parasheh zgjidhje té
ndryshme té cilat i marrin parasysh nevojat e nxénésve si dhe ofrojné gasje té barabarté né arsimim
cilésor pér té gjithé.

KKK-ja parasheh edhe pérshtatjen e kurrikulave me arsimin dhe aftésimin e mésimdhénésve, vlerésimin
e nxénésve dhe me menaxhimin e klasés dhe té shkollave. Né kété kuptim, kérkohet avancimi dhe
aftésimi i mésimdhénésve. Eshté zhvilluar njé sistem pér licencimin e mésimdhénésve qé té sigurohet
zhvillim mé koherent profesional, i cili lidhet me praktikat dhe mekanizmat e vlerésimit té punés sé
mésimdhénésve té cilat shérbejné pér pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies e té nxénit né klasa.
Secili mésimdhénés né Kosové duhet té plotésojé njé standard minimal té diplomés katérvjecare
(bagelor) né arsim ose né njé fushé pérkatése né pérputhje me Kornizén e Re pér Kualifikimin e
Mésimdhénésve.

Legjislacioni

Njé Ligj i ri pér Arsimin Parauniversitar né Kosové, do ta zévendésojé Ligjin e vitit 2002 pér Arsimin Fillor
dhe té Mesém né Kosové. Pos gé do té jeté né harmoni me Ligjin pér Arsimin né Komunat e Republikés
sé Kosoveés, ligji i ri do té sjellé edhe disa risi né sistemin e arsimit, pérfshiré edhe zgjatjen e arsimit té
obliguar prej moshés 5 - 18 vjeg (13 vjet). Kérkesat e reja pér kualifikimin e mésimdhénésve, statusin e ri
té punésimit pér mésimdhénésit dhe shtrirjen e métejme té pérgjegjésive prej komunave né shkolla.

Qeveria e Kosovés éshté duke implementuar reforma té réndésishme né decentralizimin e shérbimeve
té ofruara. Komunat e Kosovés tash kané njé rol té ri, mé té réndésishém né menaxhimin e arsimit,
ndérkohé qé edhe parimet e financimit dhe buxhetimit né nivel té komunave jané strukturuar ashtu gé
té jené né harmoni me Ligjin pér Financimin e Pushtetit Lokal (FPL). Ligji pér Arsimin né Komunat e
Republikés sé Kosovés (Ligji Nr. 03/L-068), u miratua né maj té vitit 2008 pér té rregulluar organizimin e
institucioneve dhe shérbimeve publike arsimore né té gjitha nivelet dhe parashtron pérgjegjésité dhe
kompetencat e MASHT-it dhe té komunave né arsim. Disa nga kéto dispozita nuk jané zbatuar ende; pér
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shembull, shérbimet arsimore né gjuhén serbe vazhdojné té funksionojné né kuadér té sistemit arsimor
té Republikés sé Serbisé®.

Ligji pér Kualifikimet Kombétare (néntor 2008) ofron bazén ligjore pér Kornizén Kombétare té
Kualifikimeve, e cila rregullohet nga Autoriteti i ri Kombétar pér Kualifikime (KKK). Regjistrimi né arsimin
e larté rregullohet pjesérisht nga Ligji pér Provimet Pérfundimtare dhe pér Provimin Shtetéror té Maturés
(Ligji 2008/ 03/L-018). Ky ligj i obligon té gjitha institucionet e arsimit té larté gé t’i pranojné rezultatet
nga shkollimi i mesém i larté (vlerésimi i brendshém) dhe rezultatet e arritura né Provimin Shtetéror té
Maturés (vlerésimi i jashtém). Né té njéjtén kohé, ligjet e arsimit parauniversitar dhe té arsimit té larté
jané duke u rishikuar dhe do té harmonizohen me kornizén e re ligjore. Propozimligji pér arsimin
parauniversitar e zgjeron spektrin e arsimit té detyruar, ndérsa ligji pér arsimin e larté, pos tjerash,
synon gé té lehtésojé zhvillimin e ligishém dhe té pérgjegjshém té ofertés sé arsimit té larté nga
institucione té fugishme, dinamike dhe té krahasueshme me institucionet tjera né Hapésirén Evropiane
té Arsimit té Larté.

Arsimi parashkollor rregullohet nga Ligji pér Arsimin Parashkollor (2006), Standardet e Pérgjithshme pér
Arsimin Parashkollor né Kosové pér moshén 3-6 vjeg (2006), dhe arsimi gjithépérfshirés né bazé té Planit
Strategjik pér Organizimin e Arsimit Gjithépérfshirés né Kosové 2010 — 2015. Edhe njé numér i
dokumenteve themelore pér rregullimin e arsimit parashkollor gjithashtu do té rishikohen, ndérsa
vazhdon puna pér hartimin e Standardeve pér Zhvillim dhe Mésim né Fémijériné e Hershme (0-6 vjeg), si
dhe té Planit Strategjik Kombétar pér Parandalimin e Braktisjes (2009 -2014).

Ligji pér Arsimin e té Rriturve (Ligji Nr. 02/L-24) ishte miratuar né gershor 2005 me géllim té krijimit té
njé sistemi pér arsimimin e té rriturve né Kosové. Qéllimi i ligjit éshté qé té afirmojé arsimin gjaté gjithé
jetés pér té gjithé. Ligji pércakton njé kornizé té shérbimeve pér arsimimin e té rriturve, pérfshiré
meésimin kompensues dhe shérbime té tjera arsimore e aftésuese pér té rriturit, té cilat nuk rregullohen
nga ligjet pér Arsimin Fillor e té Mesém, pér Arsimin e Larté dhe pér até té Arsimit e Aftésimit
Profesional. Kjo kornizé nuk éshté e zbatueshme pér arsimimin e té rriturve i cili organizohet nga
institucionet e tjera geveritare té parapara sipas Rregullores 2001/19 (e plotésuar), ose qé organizohet
népér institucione té tjera té aftésimit qé nuk rregullohen nga ky Ligj.

Mésimi gjaté gjithé jetés

Mésimi gjaté gjithé jetés ka potencial qé té pérmirésojé jetén e té gjithé qytetaréve né Kosové, duke u
ofruar individéve mundési pér té avancuar shkathtésité e tyre té punés dhe pér té pércaktuar e ndjekur

Neé bazé té Propozimit gjithépérfshirés pér zgjidhjen e statusit (Shtojca 111), bashképunimi me autoritetet pérkatése té
Republikés sé Serbisé mund té ndodhé pér (a) zhvillimin e kurrikulumit e té teksteve shkollore (b) pérkrahjen financiare (Neni
11) dhe (c) bashképunimin e drejtépérdrejté né mes té autoriteteve té decentralizuara komunale dhe institucioneve t& Republikés
sé Serbisé (Neni 10).
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géllimet personale zhvillimore. Gjaté viteve 2011-2016, MASHT do té pérqgendrojé pérpjekjet e veta né
mésimin gjaté gjithé jetés, duke i kushtuar kujdes té vecanté sigurimit dhe shpérndarjes sé kurseve si

dhe programeve aftésuese joformale pér té rriturit. Rezultate mé té dukshme dhe mé té matshme jané
arritur sidomos né luftimin e analfabetizmit né radhét e vajzave e té grave, si dhe duke investuar né po
kété grup té pérfituesve né ofrimin e trajnimit e té shkathtésive themelore pér jetén e pérditshme.
Grupi Qeveritar i Republikés sé& Kosovés, respektivisht Grupi Ndérministror pér Punésim té
Qéndrueshém ka zhvilluar Strategjiné pér Zhvillim e Punésim té Qéndrueshém (SZHPQ). MASHT u ka
dhéné pérparési té larté programeve té arsimimit pér té rriturit dhe parasheh pérdorimin e mjeteve
buxhetore pér organizimin e programeve themelore dhe profesionale aftésuese pér té gjithé qytetarét e
Kosovés me géllim té zhvillimit té resurseve njerézore.

2.3 Vizioni dhe qéllimet e sektorit té arsimit

Ky dokument ofron njé plan koherent strategjik té sektorit té arsimit, i cili i trajton ¢éshtjet kyce té kohés
sé hartimit té tij, ashtu gé parasheh reagimin e sistemit té arsimit ndaj nevojave reale pér ndértimin e
kapaciteteve né nénsektorét kryesoré té arsimit. Késhtu, Plani Strategjik e vérteton géllimin e Qeverisé
sé Kosovés pér njé reformé sektoriale inkluzive, e cila éshté e ndjeshme ndaj gjinive dhe e cila parasheh
masa konkrete té pérkrahjes qé trajtojné nevojat e grupeve mé té varfra dhe mé té cenueshme, duke
mundésuar gasje té barabarté né arsim pér té gjitha komunitetet, duke pérkrahur mundésité pér
punésim dhe pjesémarrje né aktivitetet ekonomike, sidomos pér graté. PSAK gjithashtu fokusohet edhe
né pérmirésimin e geverisjes arsimore pérmes njé administrate té pérkushtuar e té zhvilluar arsimore né
té gjitha nivelet, e cila ofron shérbime té avancuara arsimore.

Vizioni i arsimit éshté qé té krijohet njé sistem gjithépérfshirés arsimor, i cili do té sigurojé pér té
gjithé qytetarét e Republikés sé Kosovés qasje té barabarté né arsimim cilésor né té gjitha nivelet;
njé sistem qé ofron pér té gjithé njerézit e Kosovés, shkathtési pérgjaté gjithé jetés pér njé dije té
avancuar e té integruar né shoqériné evropiane dhe pér t'i kontribuar zhvillimit té géndrueshém
afatgjaté té vendit pérmes krijimit té vendeve té punés dhe té njé kohezioni té avancuar social.

Qéllimet e sektorit té arsimit métojné té ndértojné mé tej mbi pérparésité e popullit té Kosovés duke
gené té ndérgjegjshém pér sfidat né rrugé pér arritjen e kétij vizioni:

o Té lehtésojé dhe té promovojé zhvillimin e integruar té secilit individ;

o Té zhvillojé dhe té inkurajojé njé sistem arsimor i cili plotéson kérkesat e Kosovés e té njerézve té saj
pérmes mésimit té géndrueshém gjaté gjithé jetés;

e Té arrihen, té ruhen dhe té pérmirésohen standardet dhe réndésia e té gjitha niveleve té arsimit né
Kosové né nivel té standardeve evropiane;

o Té béjé gé pérfitimet nga té gjitha nivelet e arsimit té jené sa mé gjerésisht né dispozicion té té
gjithé popullit té Kosovés;

e Té promovojé shkencén dhe teknologjiné pér njé shogéri moderne me vémendje té veganté ndaj
TIK-ut;
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e Té promovojé gjithépérfshirjen né arsim dhe né aftésim pér té varfrit dhe pér personat e
margjinalizuar né shoqéri, ata me aftési té kufizuara, si dhe pér ata gé nuk kané mundur té
pérfitojné nga arsimimi dhe, né vecanti, té pérmirésojé mundésité e arsimimit pér graté dhe vajzat;

o Té promovojé gjithépérfshirjen sociale si njé koncept i gjithémbarshém gé pérfshin pjesémarrjen e
té gjithéve, pa marré parasysh dallimet e tyre sociale (si gjinia, pérkatésia etnike, klasa dhe aftésia e
kufizuar), né jetén ekonomike, shogérore dhe kulturore;

o TE sigurojé pjesémarrje té gjeré né vendimmarrje, pér njerézit gé ndikohen nga ato vendime, dhe
gasje né té drejtat e tyre fundamentale.

2.4 Struktura e sektorit té arsimit té Republikés sé Kosovés

Njé séré institucionesh ofrojné arsimim formal duke u nisur nga niveli parashkollor,pérmes gendrave té
kompetencés e deri te universitetet dhe kolegjet. Sistemi i arsimit pérfshin arsimin parashkollor (fémijét
e moshés 0-3 dhe 4-5 vjeg) dhe klasén parafillore 0 pér fémijét e moshés 5-6 vjegare; arsimi
parauniversitar pérfshin fémijét e té rinjté e moshés 6-18 vjecare té cilét vijojné njérin nga tri nivelet
arsimore: shkolla fillore (fémijét e moshés 6-11 vjeg né klasat 1-5), shkolla e mesme e ulét ( moshén 11-
15 vjeg né klasat 6-9) dhe arsimi i mesém i larté (mosha 15-18 vje¢ né klasat 10-12/13). Arsimi i obliguar
shtrihet prej klasés sé paré (1) deri te klasa 12 né arsimin e mesém té larté ose fémijét e moshés prej 6
deri 18 vje¢®. Kjo nénkupton se arsimi i detyruar mund té zgjerohet prej 9 né 13 vjet té arsimimit, qé do
té conte deri né studime té arsimit té larté té pérgjithshém ose profesional.

Arsimi parauniversitar éshté nénsektori mé i madh né kuadér té sektorit té arsimit né Republikén e
Kosovés dhe shérben né bazé ditore rreth 20 % té popullatés sé Kosovés. Arsimi terciar jouniversitar
vazhdon prej moshés 18 vjecare e mé tej. Qeveria éshté duke planifikuar té béjé té obliguar arsimin e
mesém té larté dhe njé vit té arsimit parafillor. Si rezultat i zhvillimit té kurrikulave té reja pér arsimin
profesional, Qeveria e Republikés sé Kosovés éshté duke planifikuar shkrirjen e té gjitha programeve té
arsimit profesional né klasat 10-12.

°Propozimligji pér Arsimin Parauniversitar e vendos arsimin e detyruar prej nivelit 1 t¢ ISCED (shih nenin 12.3)
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KAPITULLI 3: ZHVILLIMET DHE NISMAT AKTUALE NE SEKTORIN E ARSIMIT

3.1 Paragitje e pérgjithshme e arritjeve dhe sfidave kryesore sipas nénsektorével0

Jané duke u miratuar politika té reja dhe Qeveria e Kosovés éshté né proces té zbatimit té licencimit té
mésimdhénésve, forcimit té decentralizimit té arsimit né nivel té komunave, sigurimit té teksteve
shkollore falas né arsimin e obliguar, eliminimin e ndérrimit té treté né shkollat e Kosovés, e té tjera. Pos
kétyre, jané duke u rishikuar ligjet ekzistuese né pajtim me politikat e reja dhe po nxirren akte nénligjore
pér implementimin e tyre: pér kété géllim jané nxjerré mé shumé se 20 udhézime administrative vetém
gjaté tri viteve té fundit.

Me rritjen e réndésisé sé teknologjisé sé informimit e té komunikimit né jetén toné té pérditshme po
rritet edhe roli dhe réndésia e individit né procesin e té nxénit. Qeveria éshté duke investuar né
teknologjiné e informimit e té komunikimit (TIK) dhe po planifikon futjen né zbatim té té nxénit
elektronik (e-learning) si qasje plotésuese pér ményrén mé konvencionale té té mésuarit né klasé. Né
Kosové ka nevojé pér njé kornizé té politikave sipas té cilave TIK do té pérdorej pér té trajtuar problemet
arsimore. Kjo éshté njé fushé né té cilén do té duhen investime té konsiderueshme pér té aftésuar
mésimdhénésit dhe menaxherét qé té shtojné dijet dhe té ndryshojné sjelljet e veta; autoritetet duhet
té sigurojné tekniké té kualifikuar dhe mjete té duhura financiare pér sigurimin e pajisjeve, programeve
softuerike, mirémbajtjes dhe té pérkrahjes teknike. Pos késaj, teknologjia e informimit dhe e
komunikimit mund té pérdoret me shumé sukses edhe né mjedise té organizimit té arsimit joformal
duke krijuar mundési pér mésim gjaté gjithé jetés. Angazhimi i té gjithé sektoréve dhe ndértimi i
shkathtésive té TIK-ut mund té krijojé shanse té reja pér punésim, ndérsa inkurajimi i grave pér té
zotéruar kéto shkathtési mund té jeté njé ményré pér té promovuar fugizimin ekonomik té grave.

Kurrikulumi i ri i bazuar né kompetenca gé inkurajon “nxénien pér té nxéné, zgjidhjen e problemeve, té
kuptuarit kritik dhe njohjen e té nxénit paraprak” ofrojné disa nga shkathtésité dhe kompetencat kyce
té cilat duhen gé té jetésohet té nxénit gjaté gjithé jetés — té ndihmuar nga teknologjia e informimit dhe
e komunikimit. Kéto kurrikula do té jené edhe té ndjeshme ndaj aspekteve gjinore duke véné theksin né
baraziné gjinore dhe duke i sfiduar normat e tanishme sociale e gjinore. Ky kontekst i ri i té nxénit do té
kérkojé njé tip té ri té mésimdhénésit e té trajnerit. Mésimdhénésit do té duhet té pérvetésojné
shkathtési té reja pér té mbajtur hapin me dijet e reja, me ideté pedagogjike dhe me teknologjité e reja.
Pérderisa té nxénit béhet mé bashképunues, edhe mésimdhénésit do té duhej ta pércjellin até me

| nformatat dhe té dhénat e pérditésuara jané marré nga analizat e nénsketoréve té cilat jané zhvilluar si pjesé e kétij procesi
té hartimit té planit strategjik sektorial. Po ashtu, té dhénat jané marré edhe nga dokumente té shumta té tjera, pérfshiré edhe
Rishikimin e Shpenzimeve Publike né Kosové té datés 5 maj 2010 dhe KASH-in 2011-2013.
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zhvillim té vazhdueshém profesional, i cili duhet té afirmojé rrjetet e pérkrahjes profesionale dhe
organizatat e té nxénit né rajon. Zgjerimi i konceptit dhe i praktikave té arsimit gjithépérfshirés pér té
pérqgafuar téré spektrin e té rinjve gqé do té mund té kishin véshtirési pér té siguruar gasje dhe
pjesémarrje né arsim mund té ndodhé duke marré parasysh arsyet e ndryshme té pérjashtimit e té
diskriminimit dhe format e llojllojshme té segregimit qé pérfshijné kontekste, histori dhe faktoré té
ndryshém gé duhen trajtuar.

Pérfshirja e minoriteteve

Ministria e Arsimit, e Shkencés dhe e Teknologjisé do té vazhdojé té zgjerojé mundésité pér té gjitha
komunitetet (si pér ato shumicé ashtu edhe pér ato pakicé) qé jetojné né Republikén e Kosovés gé té
shkollohen né gjuhén e tyre amtare. Pos gjuhés shqgipe, né Kosové mésimi zhvillohet edhe né gjuhét
serbe, boshnjake e turke. Dokumentacioni pedagogjik shkollor (ditari, déftesat, libri améz i nxénésve,
diplomat dhe certifikatat) hartohen dhe botohen né gjuhét e komuniteteve. Vémendje e vecanté i éshté
kushtuar arsimimit té komuniteteve romég, ashkalinj dhe egjiptiané pérmes njé séré masash pér ngritjen
e vetédijes dhe pér nxitjen e shkollimit pér kéto komunitete, pérfshiré edhe zhvillimin e kurrikulave pér
gjuhén rome me elemente té kulturés e té historisé sé tyre si Iéndé zgjedhore.

Né vitin 2009 éshté themeluar Komisioni i Pavarur pér rishikimin e kurrikulave dhe teksteve mésimore
né gjuhén serbe me géllim té integrimit té kétij komuniteti né sistemin e arsimit, dhe po i njéjti do té
vazhdojé njékohésisht me rishikimin e kurrikulave dhe té teksteve shkollore né gjuhét e komuniteteve té
tjera (turke dhe boshnjake)!'. Me ndihmén e Komisionarit té Larté pér Pakica Kombétare (HCNM) té
OSBE-s¢, éshté duke u hartuar njé libér shkollor pér nxénien e gjuhés shgipe nga nxénésit e
komuniteteve joshqgiptare, si dhe njé libér tjetér shkollor pér edukimin gytetar dhe ndérkulturor qé do té
pérfshijé edhe njé paragitje pedagogjike té komuniteteve té cilat jetojné né Kosové.

Tashmé kané filluar té zbatohen masa té tjera pér nxitjen e pérfshirjes né nivele té tjera té arsimit.
MASHT éshté duke bashképunuar me Ministriné pér Komunitete dhe Kthim (MKK) dhe me UNDP-né pér
té ndaré 70 bursa pér arsimin parauniversitar dhe 16 pér arsimin universitar pér nxénésit dhe studentét
pjesétaré té komuniteteve romé, ashkalinj dhe egjiptiané. Suedia éshté duke e pérkrahur pér té ofruar
shérbime dhe shkathtési cilésore pér té rinjté e té gjitha komuniteteve gé jetojné né Kosové.

Pérfshirja e fémijéve me aftési té kufizuara dhe me nevoja té veganta arsimore né arsimin fillor

MASHT ka zhvilluar Planin Strategjik pér arsimin gjithépérfshirés pér fémijét me nevoja té vecanta
arsimore né arsimin parauniversitar né Kosové (2010-2015) dhe mbetet e pérkushtuar ndaj rritjes sé
nivelit té pérfshirjes sé fémijéve me nevoja té vecanta arsimore né shkollat e rregullta dhe né shkollat e
zonés sé gravitimit.

'K omisioni i Pavarur pér Rishikimin e Kurrikulavet dhe Teksteve Mésimore né gjuhén serbe.
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Shkollat speciale do té ofrojné edukim dhe arsimim pér fémijét me démtime té rénda dhe me aftési té
kufizuara té shuméfishta. Aktualisht né Kosové jané shtaté shkolla speciale (pesé prej tyre jané
shndérruar né Qendra Burimore gé ofrojné pérkrahje pér fémijét me nevoja té veganta arsimore qé
mésojné né shkolla té rregullta, si dhe mésimdhénésve e prindérve té tyre) dhe 73 klasé té
bashkéngjitura qé funksionojné né kuadér té shkollave té rregullta.

Njé risi paraget futja né zbatim e funksionit té mésimdhénésit té arsimit gjithépérfshirés né tri shkolla té
rregullta. Kéta mésimdhénés ofrojné shérbime pér 40 nxénés me nevoja té vecanta arsimore né
paralelet e rregullta (2009). Planifikohet gqé té shtohet numri i shkollave inkluzive pér t'u shtriré edhe né
institucionet parashkollore dhe parafillore né té ardhmen e afért. Té gjitha shkollat gé jané ndértuar
kohéve té fundit ose ato gé jané né ndértim e sipér, jané té projektuara pér té plotésuar edhe nevojat e
nxénésve me nevoja té veganta arsimore.

Cilésia e pérkujdesjes dhe e edukimit né edukimin e fémijérisé sé hershme éshté e kufizuar pér mungesé
té mésimdhénésve té kualifikuar. Sa i pérket pérkujdesjes dhe zhvillimit né fémijériné e hershme, ende
vérehet mungesa e madhe e edukatoréve té kualifikuar té edukimit parashkollor. Paragitet nevoja gé té
hulumtohen dhe identifikohen strategjité pér sigurimin e qasjes pér fémijét e |éné anash dhe pér té
rinjté gé nuk jané pérfshiré né edukim dhe shkollim né pajtim me parimet e gjithépérfshirjes.

Céshtjet gjinore

Pabarazité gjinore jané té pranishme gjithandej né sistemin e arsimit. Rrjedhat e gjithémbarshme si
indeksi i barazisé gjinore, shkalla dhe pérqgindja e regjistrimit té vajzave dhe shifrat e regjistrimit té
vajzave sugjerojné se zbrazétira gjinore éshté duke u mbyllur gradualisht né nivelet e uléta té shkollimit.
Mirépo, sa mé lart gé té shkohet né shkallét e shkollimit kjo zbrazéti shtohet né favor té djemve.
Pérmirésimi i regjistrimit té pérgjithshém, kalueshméria dhe mbyllja e zbrazétisé sé dallimeve gjinore,
sidomos né mes dhe né pjesén e epérme té ciklit arsimor do té varet nga pérmirésimi i cilésisé sé
arsimit, nga sigurimi i shpérndarjes mé té drejté té resurseve dhe nga pérkrahja e ofruar pér familjet e
varfra né ményré gé prindérit té mos kené nevojé t'i ndalin fémijét nga shkollimi.

Arsimimi i grave, i vajzave dhe i fémijéve mbetet njé céshtje qé do vémendje té shtuar dhe qgé
nénkupton rritjen e numrit té fémijéve té pérfshiré né shkollimin né fémijéri té hershme ose né até fillor
si dhe rritjen e gasjes dhe mosbraktisjen e shkollimit t&¢ mesém dhe té larté nga ana e vajzave dhe e
grave. Ne duhet t'i inkurajojmé mé shumé graté dhe vajzat gé té shkollohen dhe té studiojné léndét
jotradicionale e té regjistrohen né shkolla té arsimit dhe aftésimit profesional. Aftésimi profesional do té
ofrojé alternativa té mira pér vajzat qé nuk kané mundési té vijojné arsimin e larté, pér graté té cilave u
mungon arsimimi formal dhe pér ato qé duan té pérmirésojné statusin e vet ekonomik.
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Zgjerimi i konceptit dhe i praktikave té arsimit gjithépérfshirés pér té pérgafuar téré spektrin e té rinjve
gé do té mund té kishin véshtirési pér té siguruar gasje dhe pjesémarrje né arsim, mund té ndodhé duke
marré parasysh arsyet e ndryshme té pérjashtimit e té diskriminimit dhe format e lloljllojshme té
segregimit gé pérfshijné kontekste, histori dhe faktoré té ndryshém qé duhen trajtuar. Njé ¢éshtje
shumé brengosése lidhur me gasjen né arsim paraget roli i arsimit dhe aftésimit profesional (AAP) né
avancimin e gjithépérfshirjes dhe kohezionit social. Kjo ka té béjé pjesérisht me ményrén e fragmentuar
té hartimit dhe té implementimit té politikave arsimore, si dhe me fregmentimin e programeve pér
pérgatitijen e mésimdhénésve pér nivelet dhe pér |éndé té ndryshme.

Struktura gjinore e mésimdhénésve né nivelet parashkollore dhe parafillore éshté bindshém né favor té
vajzave, mirépo kjo pasqyré ndryshon né té miré té meshkujve sa mé lart gé té shikojmé né godinén
arsimore. Né arsimin e mesém té larté vérehet njé pérmirésim i vazhdueshém i indeksit té barazisé
gjinore té femrave, mirépo edhe pérkundér késaj, né kété nivel té arsimit femrat ende pérfagésohen
vetém né masén 33 % né kuadér té trupit arsimor (sipas shifrave té vitit 2008/2009). Porse, edhe ky
pérfagésim bie dukshém né nivelet mé té larta té arsimit. Késhtu, né Universitetin e Prishtinés, vetém 25
nga profesorét e rregullt jané femra.

Shkollat e mbingarkuara

Shumé shkolla né Kosové ende punojné né 2 ndérrime, ndérsa godinat shkollore shpesh nuk jané né
gjendje té miré dhe kérkojné pérmirésime cilésore né klasén dhe né mjedisin e mésimit. Shpenzimet
rrjedhése nuk planifikohen gjithnjé, gjé qé rezulton me mirémbajtje té dobét té objekteve shkollore. Kjo
kérkon futjen né zbatim té njé procesi té miréfillté té planifikimit e t¢ menaxhimit té objekteve dhe
zhvillimin e planeve pér mirémbajtjen e té gjitha objekteve shkollore né Kosové. Gjithashtu, vérehet
nevoja pér shtrirjen dhe furnizimin mé té madh té shérbimeve dhe té teknologjisé sé informimit e té
komunikimit dhe té mésimit elektronik (e-Learning) né té gjitha shkollat e Kosovés deri né vitin 2016.

Zbatimi i politikave pér arsimin e detyruar parafillor dhe té mesém té larté, do té kérkojé njé numér mé
té madh té mésimdhénésve té aftésuar, mé shumé materiale mésimore dhe mé shumé dhoma mésimi
pér té plotésuar kérkesat e tanishme pér regjistrim né shkollat e mesme té larta, si dhe pér zvogélimin e
mesatares sé tanishme prej 32.3 nxénés pér njé paralele né shkollat e mesme té larta né Kosové (té
vendosura kryesisht né zonat urbane) krahasuar me mesataren prej 23.3 nxénés né paralelet e arsimit
fillor dhe té mesém té ulét.

Prej vitit 2008, Ministria e Arsimit, e Shkencés dhe e Teknologjisé ka vazhduar aktivitetet e veta intensive
pér pérmirésimin e infrastrukturés shkollore duke renovuar dhe ndértuar anekse né objektet ekzistuese
dhe duke ndértuar e mobiluar shkolla té reja. Gjaté késaj periudhe, MASHT ka arritur té pérmirésojé
dukshém infrastrukturén shkollore duke ndértuar 65 ndértesa té reja shkollore, prej té cilave 58 jané
shkolla fillore, 6 shkolla t& mesme dhe njé shkollé e Muzikés. Shumica prej tyre jané ndértuar né zonat
urbane me qéllim té absorbimit té nxénésve nga objektet e stérngarkuara. Rrjedhimisht, numri i
shkollave gé punonin né tri e né katér ndérrime ka réné nga 100 (rreth 10 % e numrit té pérgjithshém)
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sa ishin né vitin 2007 né 58 (nga maji i vitit 2009), prej té cilave vetém njé punon né katér ndérrime. Né
vitin 2009, 41 shkolla fillore ishin né ndértim e sipér, ndérsa pér 11 shkolla me tri ndérrime po
ndértohen anekset me pérkrahje nga partnerét zhvillimoré.

Qeveria e Kosovés méton té zvogélojé numrin e shkollave me dy ndérrime né té gjitha shkollat gjaté
periudhés sé PSAK-sé. Shkollat e reja pérbéhen nga klasa, laboratoré, seksionet e administratés,
hapésira pér shumé géllime, qasje dhe pajisje pér fémijét me nevoja té vecanta dhe pérparési té tjera.
Késhtu, pér té shtuar pjesémarrjen né arsim, por edhe pér eliminimin eventual té nevojés pér ndérrime
né shkollat kosovare, planifikohet ndértimi i shkollave té tjera, duke arritur njé rritje prej 10 % té
hapésirés sé pérgjithshme shkollore né vetém katér vjet.

Kurrikulumi dhe materialet mésimore

Njé ndér pérparésité kyce té Ministrisé sé Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé éshté té zbatojé Kornizén
e re Kurrikulare té Kosovés (KKK). Kjo éshté né pajtim té ploté me Strategjiné pér Zhvillimin e Arsimit
Parauniversitar né Kosové (2007-2017). Korniza e rishikuar e Kurrikulave té Kosovés merr plotésisht
parasysh zhvillimet né sektorin e arsimit gé nga viti 2000, legjislacionin e tanishém dhe rrjedhat globale
né arsim. Njé grup i pérkohshém drejtues éshté themeluar né janar 2010 me detyré qé té krijojé
Agjenciné e Kosovés pér Kurrikulum, Standarde dhe Vlerésim.

Korniza e Kurrikulumit e Kosovés, paraget njé vizion pér krijimin e shkollave moderne té cilésisé sé larté.
Korniza do té shérbejé si bazé pér zhvillimin e kurrikulave pér fushat kurrikulare dhe pér 1éndét specifike
duke filluar prej vitit 2010 e tutje. Korniza e Kurrikulumit e Kosovés éshté njé dokument gé e rregullon
téré “Sistemin e kurrikulumit” né Republikén e Kosovés. Aty péfshihen:

o Qéllimet dhe objektivat e pérbashkéta té sistemit arsimor dhe

e Karakteristikat specifike té niveleve té ndryshme arsimore.

Kjo Kornizé éshté dokument kryesor i referimit pér:

e  Zhvillimin e kurrikulave e té silabuseve,

e  Zhvillimin dhe pérdorimin e mjeteve té mésimit, dhe

o Krijimin e Udhézuesve pér aftésimin para shérbimit dhe né shérbim dhe pér pérkahje té

mésimdhénésve.

Ajo do t'i udhéheqgé hartuesit e politikave, shkruesit e kurrikulave, administratén shkollore dhe
udhéhegjen arsimore né procesin e hartimit, menaxhimit dhe té vlerésimit té aktivitetit e té efektivitetit
té shkollave.

Né Kornizé aplikohet njé gasje e bazuar né kompetenca dhe né rezultate té té nxénit té cilat do t’i pajisin
nxénésit mé miré me shkathtésité dhe kompetencat e duhura pér tregun e punés dhe té dijes né
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Kosové. Kéto gasje kérkojné reforma dhe ndryshime térésektoriale té lidhura me kurrikulumin,
pérgatitien e mésimdhénésve né nivel té universitetit, aftésimin e mésimdhénésve pa shképutje nga
puna, menaxhimin e shkollave, zhvillimin e materialeve mésimore dhe me vlerésimin e punés sé
nxénésve.

Programi i gjuhés angleze

Ky program synon té trajtojé ndértimin e kapaciteteve dhe zhvillimin e mésimdhénésve né sektorin e
meésimit té gjuhés angleze. Ndér géllimet e kétij programi pérfshihen edhe zhvillimi i shkathtésive dhe i
dijes s& mésimdhénésve dhe ofrimi i trajnimeve pérkatése qé do té€ mundésonin formimin dhe pajisjen e
mésimdhénésve me kualifikimet e pranuara né sektorin publik né Republikén e Kosovés.

Edukimi parashkollor

Eshté déshmuar se vijimi i edukimit parashkollor u jep fémijéve pérparési t& médha né shkollimin e
mévonshém, mirépo éshté konstatuar edhe roli i réndésishém i prindérve né procesin e edukimit té
fémijés. Vitet e hershme té té nxénit jané vendimtare pér zhvillimin e fémijés. Qeveria e Kosovés éshté e
pérkushtuar ndaj géllimeve té arsimit pér té gjithé, gé konkretisht synojné: té zgjerojné dhe té
pérmirésojné pérkujdesjen dhe edukimin gjithépérfshirés né fémijériné e hershme, veganérisht pér
fémijét mé té rrezikuar dhe pér fémijét e pafavorizuar, duke mbéshtetur njé qasje té integruar gé
ngérthen procesin e edukimit, shkollimit, lojén e fémijéve dhe pérkujdesjen profesionale. Né bazé té
ligjit té ri pér arsimin parauniversitar, njé vit i edukimit parafillor éshté pjesé e arsimit té detyruar dhe
pérbéhet nga njé kombinim i fushave té ushqgimit/shéndetit/arsimit. Pér fémijét e moshés 0-3
vjeg,pérkujdesja prindérore éshté vendimtare. Ajo do té kérkojé njé pérkufizim té qarté té objektivave
gé métohet té realizohen népérmjet njé viti parafillor dhe pérmes géndrimit ditor pér fémijét 0 deri 3
dhe 3 deri 5 vjegar.

Duke ditur réndésiné e pérgatitijes sé miré pér shkollg, &shté e njé réndésie vendimtare qé té arrihet
pérfshirje e ploté né njé vit té edukimit parashkollor né vend té zgjerimit té klasés parafillore pér fémijét
mé té vegjél. Megjithékété, éshté njé ¢céshtje shumeé urgjente gé té rritet pjesémarrja né edukimin
parashkollor, sidomos né zonat mé pak té zhvilluara. Késhtu shérbimet pér fémijét mé té vegjél do té
kérkojné njé gasje shumésektoriale bashkérisht me Ministriné e Shéndetésisé (MSH) dhe me Ministriné
e Punés dhe té Miréqgenies Sociale (MPMS).

Qeveria po ashtu, éshté e ndérgjegjshme pér rolin qé duhet luajtur njé shogéri e organizuar pér arritjen
e cakut té vendosur pér edukimin parashkollor; késisoj, njé pjesé e madhe e pérpjekjeve do té
pérgendrohen né promovimin e partneriteteve publike - private. Ne gjithashtu, jemi té pérkushtuar gé
té pérkrahim punén e organizatave dhe té OJQ-ve qé merren me aktivitete dhe projekte né edukimin
parashkollor. Fillimi i procesit té decentralizmit do t'i shtojé mundésité pér kanalizimin e késaj energjie
dhe pér zgjerimin e rrjetit té edukimit parashkollor. Planet komunale zhvillimore do té hartohen pér té
krijuar bashkim té energjive me nismat e tanishme té ofruesve privat.
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Zhvillimi profesional i mésimdhénésve

Njé nga prioritetet éshté edhe zhvillimi i njé sistemi gjithépérfshirés pér aftésimin e mésimdhénésve,me
vémendje té vecanté pér aftésimin e trajneréve dhe pér aftésimin e mésimdhénésve né shérbim, me
géllim té avancimit té kompetencave té tyre pér té implementuar Kornizén e Kurrikulumit té Kosovés
dhe pér té ngritur standardin e mésimdhénies né mjedisin e té€ nxénit né klasa. Procesi i licencimit té
mésimdhénésve filloi né shtator 2008 pérmes Udhézimit administrativ 16/2008,i cili ka pér géllim té
vendosé standardet e mésimdhénies, nivelet e pagave dhe té pércaktojé avancimin né karrieré pérmes
njé sistemi té kredive. Ky proces bazohet né kualifikimet e fituara né universitet pér té térhequr
mésimdhénés té afté né sistem dhe né motivimin e tyre pér zhvillim té vazhdueshém profesional me
géllim té pérmirésimit té té nxénit né shkollat e Kosovés. Kjo do té sjellé deri te rritja e kérkesés dhe e
nevojave pér aftésim té mésimdhénésve pa shképutje nga puna.

Sistemi i licencimit éshté i lidhur ngushté edhe me sistemin e pagave. Né kété kuptim, Késhilli Shtetéror
pér Licencimin e Mésimdhénésve (KSHLM) éshté themeluar pér té hartuar politikat dhe pér té
mbikéqyrur procesin e licencimit té mésimdhénésve, ndérsa aktualisht pérpjekjet jané pérgendruar né
zhvillimin profesional té mésimdhénésve. Né prill 2010 jané nxjerré dy akte té réndésishme nénligjore.
Udhézimi i ri administrativ 5/2010 pér Licencimin e Mésimdhénésve vendos njé sistem koherent pér
licencim dhe avancim né karrieré duke u bazuar né kualifikimet, pérvojén, zhvillimin profesional dhe
cilésiné né performancé, ndérsa Udhézimi administrativ 4/2010 i vendos kriteret pér akreditimin e
ofruesve té shérbimeve dhe programeve pér aftésimin e mésimdhénésve pa shképutje nga puna. Punét
jané né vijim pér té zhvilluar njé sistem profesional pér vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve qé
do té shérbejé si bazé pér promovimin e tyre dhe avancimin né karrieré. Ka nevojé pér ridisenjimin e
programit pér pérgatitijen e mésimdhénésve para shérbimit né pérputhje me kérkesat e reja té Kornizés
sé Kurrikulumit té Kosovés.

KSHLM ka ndértuar njé sistem pér zhvillimin profesional t&€ mésimdhénésve i cili kérkon nga secili
mésimdhénés gé té vijojé sé paku 100 oré té aftésimit pa shképutje nga puna ¢do pesé vjet pér té fituar
shkathtésité e kérkuara pér té ruajtur licencén e tyre té mésimdhénies. Kéto shkathtési lidhen me
implementimin e kurrikulave dhe me aftésime té tjera té zgjedhura. Mé tutje, programi Licenca
Evropiane pér Ngasjen e Kompjuteréve (ECDL) ka filluar té zbatohet gé nga viti 2009. Ky program éshté
njé pérkushtim afatgjaté gé té plotésojé té gjitha nevojat e mésimdhénésve dhe gé té pérmirésojé
aftésité e tyre pér jetésimin e géllimeve té Qeverisé pér kompjuterizimin e té gjitha shkollave deri né
vitin 2015.

Po ashtu, parashihet njé sistem plotésues pér zhvillim profesional gé do té pérfshijé aftésimin e
vazhdueshém té mésimdhénésve pa shképutje nga puna (qé do té béhet e detyrueshme né
propozimligjin e ri pér arsimin parauniversitar) dhe avancimin e kualifikimeve té mésimdhénésve deri né
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titullin bagelor qé do té krijojé bazén pér implementimin e kurrikulave té reja dhe pér pérmirésimin e
mésimdhénies e té nxénit né klasé. Sistemi i tanishém pér licencimin e mésimdhénésve, vlerésimi i
paraparé i punés sé mésimdhénésve, kualifikimi i mésimdhénésve pa shképutje nga puna dhe reformimi
i programeve universitare pér pérgatitjen e mésimdhénésve synojné té plotésojné standardet pérkatése
dhe té pérmirésojné cilésiné e punés sé mésimdhénésve.

Arsimi dhe aftésimi profesional né nivelin e arsimit té mesém té larté

Qeveria e Kosovés éshté e ndérgjegjshme qgé zhvillimi i arsimit dhe aftésimit profesional (AAP) éshté
parakusht pér pérmirésim té géndrueshém té cilésisé sé shérbimeve arsimore. Eshté themeluar njé
Késhill pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional (KAAP) dhe éshté zhvilluar Korniza dhe Plani i Veprimit pér
njé Kornizé té Sigurimit té Cilésisé me qéllim té pérshkrimit té ményrave pér monitorimin dhe vlerésimin
e performancés sé shkollave profesionale.

Arsimi profesional né Republikén e Kosovés, i shérben njé pjese té madhe (56 %) té popullatés sé
nxénésve té arsimit té mesém té larté. Kjo shihet si njé mundési pér té shtuar réndésiné dhe ndikimin e
kétij nénsektori né jetén e té rinjve. Edhe pse nuk éshté pérfagésuar sa duhet né buxhetin publik, ky
nénsektor ka pranuar mé shumeé se njé té tretén (38 %) e pérkrahjes sé gjithémbarshme té partneréve
zhvillimoré né sektorin e arsimit. Reformat e tanishme pérfshijné qasjen e pérmirésuar né AAP,
integrimin e sistemit té ri modular té kurrikulave pér té gjitha drejtimet dhe profilet né shkollat
profesionale si dhe sigurimin e koherencés mé té madhe né mes té nevojave té tregut dhe profileve e
drejtimeve té ofruara né shkollat profesionale. Korniza Kombétare e Kualifikimeve (KKK) né harmoni me
Kornizén Evropiane té Kualifikimeve éshté né hartim e sipér, sikurse edhe akreditimi e licencimi i
programeve aftésuese né arsimin profesional. Me géllim té ndértimit té njé gasjeje sistematike pér
aftésimin e mésimdhénésve té arsimit profesional, kapaciteti menaxhues éshté duke u avancuar né té
gjitha nivelet e AAP-sé.

MASHT, né bashképunim me partnerét zhvillimoré éshté duke implementuar disa programe shkollore qé
synojné té rrisin dijet dhe shkathtésité e nxénésve pér ekonominé e tregut. Njé numeér i konsiderueshém
i nxénésve kané pasur rastin té kryejné pjesén praktike té shkollimit té vet (né drejtimet dhe profilet
pérkatése) né kompani té ndryshme prodhimi ose né kompani gé ofrojné shérbime si pjesé e realizimit
té kurrikulave té profilit té tyre. Njé bashképunim i tillé pritet té shtohet né vitet qé po vijné.

Njé nga sfidat kryesore éshté se me té shpallur shkollimin deri né klasén 12 si té obliguar, duhet té
krijohen mundésité edhe pér nxénésit me aftési té kufizuara dhe me nevoja té vecanta arsimore, né
ményré gé ata té mund té vijojné dhe té mbarojné shkollimin pas klasés sé nénté.
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Bashképunimi me partnerét zhvillimoré ka rezultuar me investime té médha né ndértimin dhe
transformimin e gjashté prej shtaté Qendrave té Kompetencés té arsimit profesional duke filluar nga viti
2009 — nga njé né secilin rajon té Kosovés. Qendrat e Kompetencés mund té shihen si nisma mé e
dalluar pér té shtuar atraktivitetin dhe prestigjin e AAP-sé dhe pér té lidhur aftésimin profesional me
tregun e punés né bazé sektoriale. Né kété kuptim, Qendrat e Kompetencés mund té jené vendimtare
pér té shérbyer si model i karakteristikave kryesore té reformés arsimore si¢ jané autonomia, shérbimet
e shuméfishta, mésimi me bazé né puné, dhe organizimi fleksibil pedagogjik. Suksesi né masé té madhe
do té varet nga angazhimi i ndérmarrjeve dhe i pérfagésuesve té tyre sektorial dhe nga krijimi i lidhjeve
me arsimin terciar.

Qéllimi strategjik i kétij investimi nuk éshté vetém themelimi i institucioneve qé do té jené né gjendje té
vetéfinancohen, por edhe qé té identifikohen institucionet mé cilésore nga shkollat ekzistuese
profesionale pér t'i pérkrahur ato né pérmirésimin e cilésisé sé tyre pérmes praktikave té mira té ofruara
nga Qendrat. Késhtu, géllimi kryesor éshté promovimi i arsimit profesional i cilésisé sé larté né arsimin e
mesém (e mé voné edhe né arsimin e larté) né té gjitha drejtimet dhe profilet duke u bazuar né nevojat
e tregut té punés né Kosové dhe jashté vendit.

Aktualisht, jané funksionalizuar tri Qendra té Kompetencés, njéra qé éshté né fazén e ndértimit pér té
ofruar profile né shkathtésité e ndértimit e té tregtisé (Skenderaj), njé qé do té ofrojé programe té
ekonomisé e té administratés (Malishevé), si dhe bujgésia né Therandé. Pér té gjitha kéto Qendra
tashmé jané zhvilluar planprogramet dhe udhéhegja e tyre, ndérkag mésimdhénésit jané duke u
aftésuar. Do té themelohen gjithsej shtaté Qendra duke pérfshiré: Infermieriné dhe Pérkujdesjen
shéndetésore né Ferizaj, até té Tregtisé dhe Ekonomisé né Prizren dhe Pylltariné né Pejé, ndérsa né
Prishtiné njé Qendér e TIK-ut.

Arsimi pér té rritur dhe arsimi joformal

Pér shkak té viteve té véshtira politike, shumé té rritur nuk kané mundur té shkollohen né arsimin
formal. Duke gené se Kosova éshté ende né fazat fillestare té zhvillimit té njé sistemi pér arsimin e té
rriturve, shérbimet e arsimit profesional joformal nga ofruesit privat ende nuk jané rregulluar sa duhet.
Tranzicioni i tanishém politik e ekonomik paraget sfida té shumta té reja pér Kosovén né synimin e saj
pér té ofruar shanse pérmes zhvillimit té dijeve dhe shkathtésive gé té ndihmohen punétorét dhe
punédhénésit pér té garuar e t'u pérshtaten nevojave té ekonomisé sé tregut. Pos késaj, pér kété
nénsektor ka nevojé gé té forcohet segmenti i SMIA-s si dhe té zhvillohet edhe mé shumé Sistemi i
Informatave pér Tregun e Punés (SITP).

Sfidé tjetér éshté realizimi i njé qgasjeje sistematike dhe té koordinuar pér zhvillimin e arsimit pér té
rriturit ndérmjet ministrive pérkatése dhe partneréve té tjeré. Aktualisht, arsimi joformal éshté né
kuadér té Sektorit té Arsimit Profesional t&€ MASHT-it dhe bén menaxhimin e programeve té arsimit
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themelor pér té rriturit. Arsimi joformal né pjesén qé ka té béjé me ofrimin e shkathtésive pér punésim
pér té rriturit éshté mé shumé pérgjegjési e Ministrisé sé Punés dhe Mirégenies Sociale (MPMS) dhe e
Ministrisé sé Kulturés, Rinisé e Sporteve (MKRS). Jané disa ofrues privat ose institucione jofitimprurése
gé ofrojné trajnime té tilla pér té rriturit, si pér shembull gendra aftésuese “Don Bosko”, “Women for
Women International-Kosové”, Agjencia e Kosovés pér Promovimin e Punésimit (AKPP) dhe programi i
MASHT (i ndihmuar nga UNICEF) pér luftimin e analfabetizmit né 19 gendra pér lexim-shkrim pér graté
né 19 komuna té Republikés sé Kosovés. Mé se 3000 gra dhe vajza nga zonat rurale kané pérfituar nga
ky program, i cili éshté i barasvlershém me nivelin e arsimimit té shkollés fillore. Certifikimi i nxénésve té
cilét mbarojné programin, rregullohet me njé Udhézim administrativ té nxjerré nga MASHT-i. MASHT-i
dhe MPMS-ja, MKRS-ja, si dhe ministrité tjera dhe partnerét socialé do té forcojné dialogun dhe do té
punojné ngusht né partneritet pér té vendosur pér opsionet mé té mira té njé qasje té integruar té
politikave pér ofrimin e shérbimeve té arsimit joformal dhe té arsimit pér té rriturit.

Ka nevojé té sigurohen programe specifike pér ata té cilét kané tejkaluar moshén e shkollimit té rregullt,
té cilét nuk kané gené né shkollé ose kané gené té regjistruar vetém pér njé kohé, por gé kané nevojé té
certifikohen pér mbarimin e arsimit té obliguar pér té gené né gjendje gé té punésohen dhe té
angazhohen né shogeéri.

Ministria e Punés dhe Mirégenies Sociale (MPMS), i ka themeluar teté gendra té aftésimit profesional
(QAP) né shtaté rajone dhe njé né Mitrovicén Veriore, si dhe 5 gendra té tjera mobile. Themelimi i
Rrjetit té QAP-ve éshté masa e paré serioze pér themelimin e njé sistemi té drejtuar nga Qeveria pér té
trajtuar zhvillimin e shkathtésive té njé numri té€ madh té té rriturve té papuné dhe té pakualifikuar.
Aftésimi i ofruar né Qendrat Aftésuese u dedikohet vetém punékérkuesve té regjistruar né Shérbimin
Publik té Punésimit népér zyrat rajonale dhe komunale té punésimit. Aty kané pérparési personat e
moshés 16-25 vjeg, graté, minoritetet dhe personat me aftési té kufizuara.

Shkollat profesionale né Kosové gjithashtu funksionojné si gendra pér arsimin e personave té rritur pér
té plotésuar nevojat e té rinjve pér té ashtuquajturin “mésim kompensues” dhe pér organizimin e
programeve arsimore me té rinjté mbi moshén 15 vjecare (gjaté vitit 2008/09 kéto programe jané
organizuar né 44 shkolla dhe mé shumé se 3000 vijues jané certifikuar). Pérputhshméria e kétyre
programeve me nevojat e tregut té punés dhe véllimi i kétyre shérbimeve do té rriten duke filluar nga
viti 2010.

Arsimi i larté

Qeveria e Kosovés éshté e pérkushtuar qé té zhvillojé politika gjithépérfshirése dhe té sigurojé njé
mjedis té pérshtatshém gé promovon qasje té shtuar né arsimin e larté pér té realizuar pérfshirjen e 35
% té grup-moshés pérkatése (prej 18 deri 24 vjeg) né arsimin e larté deri né vitin 2015. Numri i
studentéve té regjistruar pér heré té paré né arsimin e larté éshté rritur dukshém pér té arritur
pothuajse dyfishin (rreth 18,000 né vitin 2009) krahasuar me numrin e studentéve né vitin 2008 (8,000).
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Megjithaté, rritja e regjistrimit kérkon masa pércjellése pér té ruajtur dhe pérmirésuar cilésiné e arsimit.
Numri i studentéve gé nga komunitetet éshté rritur sikurse edhe numri i vendeve té rezervuara pér
shqiptarét jashté kufijve administrativé té Republikés sé Kosovés. Njé sfidé mbetet sigurimi i mundésive
pér fémijét me aftési té kufizuara dhe me nevoja té veganta arsimore pér t'u kycur né studime té arsimit
té larté.

Né pérputhje me pérkushtimin e vet pér té siguruar rritje té qéndrueshme té qasjes né arsimin e lartég,
Qeveria e Republikés sé Kosovés ka themeluar Universitetin e ri publik “Universiteti i Prizrenit”, dhe
studentét e paré jané pranuar né vitin akademik 2010/2011. Gjithashtu, Kolegji pér Biznes dhe
Adminsitraté Publike éshté themeluar né Mitrovicé pér té inkurajuar gjithépérfshirjen duke léshuar
diploma té cilésisé evropiane dhe duke organizuar mésimin né gjuhén angleze. Kétu barazia afirmohet
pérmes njé fondi té bursave bazuar né gjendjen ekonomike e sociale dhe pér té promovuar
pjesémarrjen e komuniteteve té pafavorizuara.

Sigurimi i cilésisé éshté njé ndér konceptet kryesore té Strategjisé pér Zhvillimin e Arsimit té Larté dhe
shihet si njéri ndér shtyllat kryesore té Procesit té Bolonjés. Né bazé té dispozitave té Ligjit pér Arsimin e
Larté (LAL), Agjencia e Akreditimit e Kosovés (AAK) éshté plotésisht funksionale qé nga viti 2008.
Institucionet Private té Arsimit té Larté (IPAL) dhe Universiteti publik i Prishtinés, kané kaluar népér
procesin e vlerésimit e té akreditimit nga ana e Agjencisé sé Akreditimit té Kosovés.

Vlerésimi i brendshém dhe i jashtém i institucioneve té arsimit té larté ishte béré né pérputhje me
standardet dhe udhézimet e Asociacionit Evropian pér Sigurimin e Cilésisé né Arsimin e Larté (ENQA).
Udhézimet administrative pér kriteret dhe procedurat e akreditimit té institucioneve té arsimit té lartg,
jané hartuar dhe miratuar nga MASHT dhe AAK dhe jané né pajtim té ploté me standardet e ENQA-s.

Politikat pér pjesémarrje té shtuar jané zbatuar edhe né nivel té universiteteve duke rritur numrin e té
regjistruarve né Universitetin publik té Prishtinés dhe né institucionet e akredituara private té arsimit té
larté. Popullata studentore né arsimin e larté éshté dyfishuar né vetém tri vitet e fundit. Né vitin 2010 ka
filluar funksionimin edhe Universiteti i Prizrenit duke regjistruar 1500 né vitin e paré, duke synuar rritjen
e kuotave té pranimit pér té arritur numrin prej 10,000 studentésh deri né vitin 2015. Rrjedhat
evropiane dhe ato ndérkombétare luajné rol té réndésishém né arsimin e larté, mbase mé shumé se né
cilindo sektor tjetér. Kosova méton té béhet edhe zyrtarisht pjesé e Procesit té Bolonjés dhe e Hapésirés
Evropiane té Arsimit té Larté dhe merr pjesé aktive né programet evropiane dhe ndérkombétare té
shkémbimit si Tempus, CIP, FP7 e té tjera.

Kérkimet shkencore
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Kuvendi i Republikés sé Kosovés, e ka miratuar né vitin 2010 Programin Kombétar té Kérkimeve
Shkencore, té hartuar nga Késhilli Kombétar i Shkencés (KKSH), ku pércaktohen prioritetet kryesore pér
hulumtime shkencore né funksion té zhvillimit shogéror dhe ekonomik té Republikés sé Kosovés.
Prioritetet e kérkimeve shkencore ishin identifikuar pas njé procesi gjithépérfshirés té konsultimeve ku
ishin pérfshiré té gjitha palét dhe faktorét relevanté vendoré dhe ndérkombétaré né sektorin e
kérkimeve shkencore, né arsimin e larté dhe né fushén e bashképunimit ekonomik. Fillimisht, ishin
analizuar 33 fusha pér té hartuar njé listé mé té ngushté prej 16 fushave prioritare pér kérkime
shkencore. Diskutimet e métejme kishin rezultuar né pesé prioritete si né vijim:

Resurset natyrore, energjia dhe mjedisi;
Prodhimi bujgésor dhe siguria e ushqimit;
Kérkimet mjekésore;

Studimet shogérore dhe ekonomike;
Studimet gjuhésore, kulturore dhe historike.

vk wnN e

Pos kétyre, edhe fusha e Teknologjisé sé Informimit dhe Komunikimit (TIK) éshté paré si njé prioritet i
ndérlidhur gé do té integrohej me prioritete té tjera. Megjithékété, numri relativisht i vogél i
partneriteteve té tanishme shkencore né nivelin rajonal dhe ndérkombétar éshté njé tregues pér
véshtirésité e shumta gé ndodhen né rrugén e zbatimit té Programit Kombétar pér Kérkime Shkencore.

KKKSH ka propozuar gé fushat té cilat nuk jané pérfshiré né mesin e fushave prioritare duhet megjithaté
té pérfitojné nga fondi qeveritar pér programet kérkimore shkencore qé do té inkurajojné aktivitetet né
kéto fusha. Ndérkaq, fushat prioritare duhet té fitojné pérkrahje plotésuese nga geveria dhe sektori
publik e ai privat né vend, pasi gqé kérkimet shkencore né kété fushé drejtpérsédrejti e ndihmojné
zhvillimin ekonomik té vendit.

Zhvillimi i TIK né té gjitha nivelet e arsimit

Té ndérgjegjshém pér mundésité e médha gé ofron teknologjia informative pér shkémbimin dhe
rrjedhjen e informatave dhe pér pérvetésimin e dijeve, MASHT-i dhe partnerét zhvillimoré kané
investuar né zhvillimin e TIK-ut né arsim. Njé version punues i Strategjisé sé té nxénit elektronik (e-
Learning) (2010), éshté zhvilluar pér té shqgyrtuar nevojat pér investim me géllim té ndértimit té
infrastrukturés pérkatése teknologjike, pér té siguruar gasje né rrjetin global té internetit, pér té
zhvilluar kapacitetet njerézore (para sé gjithash pér personelin mésimdhénés), pér té ndértuar
kapacitetet, pér té mirémbajtur sistemin dhe pér té pércaktuar kapacitetet e nevojshme pér
implementimin e pérmbajtjeve e aktiviteteve kurrikulare dhe jashtékurrikulare gé do té kontribuojné
pér arsimin dhe aftésimin gjaté gjithé jetés sé qytetaréve kosovaré.

Republika e Kosovés éshté e pérkushtuar gé té plotésojé standardet e vendosura nga agjenda ‘e-SEE’ (e-
EJL - agjenda e té nxénit elektronik né Evropén Juglindore) gé secili nxénés té mund té mésojé TIK
pérmes sigurimit té kompjuteréve né shkolla. Vlerésimet e tanishme tregojné pér njé proporcion prej 1
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kompjuteri pér 32 nxénés (1:32), e cila pritet té pérmirésohet deri né masén 1:17 deri né fund té
dhjetorit 2011, duke pérfshiré péraférsisht 460,000 nxénés. MASHT éshté duke ndértuar né ményré
aktive kapacitetet institucionale dhe resurset njerézore dhe duke béré akreditimin dhe licencimin e
kurrikulave njékohésisht me investime né teknologji harduerike dhe softuerike.

Né kété drejtim, mbesin sfida dhe rrezige té shumta me té cilat duhet pérballuar. Ka nevojé pér njé
proces té fugishém té menaxhimit té ndryshimit né institucionet ekzistuese me géllim té realizimit té
gasjes sé té nxénit té kombinuar né arsim, si pér shembull, menaxhimin logjistik (ose veprimet dhe
oraret e zhvillimit, prodhimit dhe lévrimit)**. Ka nevojé pér njé strategji té pérdorimit té TIK né arsim dhe
njé sistem efektiv té sigurimit té cilésisé qé do té garantonte zhvillimin e materialeve cilésore e té
pérshtatshme té prodhuara né vend, e té cilat do té pérdoreshin pér té krijuar sisteme té fugishme né
pérkrahjen e punés sé nxénésve dhe té studentéve (né mésim, tavolina ndihmése, etj). Njé nga aspektet
gé duhet pasur parasysh gjaté hartimit té programeve éshté krijimi i sigurisé qé nxénésit kané
pérvetésuar pérvojén e duhur praktike e cila éshté e domosdoshme né disa kurse.

3.2 Intervenimet e tanishme né pérkrahje té arsimit

Austria —éshté duke pérkahur dhe ndihmuar sektorin e arsimit né Kosové duke u pérgendruar né
arsimin e larté dhe né shkencé, mirépo edhe né aftésimin e mésimdhénésve dhe né metodologjiné e
mésimdhénies.

Komisioni Evropian (KE) — Projektet e tanishme pérkrahin arsimin e larté dhe pérfshirjen e minoriteteve
népérmjet té projektit té pérbashkét té Komisionit Evropian dhe Késhillit té Evropés “Interkulturalizmi
dhe Procesi i Bolonjés” (IPA 2007); projektet e IPA-s pérkrahin implementimin e gasjes térésektoriale né
arsim (QTS) me pérgendrim né ndértimin e kapaciteteve, zhvillimin e kurrikulumit dhe aftésimin e
mésimdhénésve (QTS né Arsim); aftésimi né ndérmarrje dhe aftésimi pér ndérmarrési (EU KOSVET V),
pérkrahja e Autoritetit té Kualifikimeve Kombétare (AKK) dhe implementimi i Kornizés Kombétare té
Kualifikimeve (KKK) nga ana e KOSVET V; pérkrahja e TIK-ut né arsim, implementimi i Strategjisé sé té
Nxénit Elektronik né Arsim (eLearning) dhe pérkrahja e aftésimit t&€ mésimdhénésve né TIK nga ana e
projektit té BE-sé pér Tl né Arsim

Pérkahja e kérkimeve shkencore nga programi i BE-sé pér Ndértimin e Kapaciteteve Shkencore
Pérkrahja e BE-sé éshté planifikuar népérmjet té IPA 2009 pér zhvillimin e mésimdhénésve, zhvillimin e
njé sistemi té géndrueshém té aftésimit té gjithémbarshém té mésimdhénésve pa shképutje nga puna,
si dhe aftésimi i drejtoréve té shkollave pér pérmirésimin e kapaciteteve menaxhuese né nivel komunal
dhe né nivel shkolle. BE-ja éshté duke e pérkrahur arsimin e larté edhe népérmjet programeve TEMPUS

Termi té nxénit e kombinuar’ ( blended learning) bashkon t& nxénit elektronik dhe metodat e mésimdhénies e t& nxénit
konvencional né njé strategji té pérbashkét.
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dhe ERASMUS MUNDUS. IPA financon edhe disa investime komunale né zhvillimin e infrastrukturés sé
shkollave.

USAID — Intervenimet e vogla né infrastrukturén shkollore né Kosové (50 % né arsimin e obliguar dhe 50
% né arsimin e mesém té larté) né pérkrahje té arsimit parauniversitar. Programi i Shkathtésive
Themelore Jetésore pér té Rinjté e té Rriturit, synon té arrijé rreth 1,200 té rinj dhe t'i aftésojé ata pér
shkathtési té punés dhe ndérmarrési, ndérsa 1,100 té rinj do té fitojné pérvoja né vendin e punés
pérmes punés praktike né ndérmarrje private. Njé intervenim tjetér zhvillimor né arsimin kosovar —
Programi i Arsimit Themelor — ka filluar né tetor 2010 dhe kryesisht pérgendrohet né pérkrahjen e
implementimit té KKK-sé, né ndértimin e kapaciteteve té menaxhimit té shkollave, vlerésimin e
brendshém e té jashtém dhe zhvillimin profesional té mésimdhénésve né arsimin themelor né Kosoveé.

Luksemburgu — Siguron pérkrahje pér projektin e MASHT-it pér Qendrat e Kompetencés duke ndihmuar
né ndértimin, pajisjen dhe aftésimin e personelit té Qendrave té reja té Kompetencés né Prizren e né
Ferizaj. Forcimi i aftésimit profesional né Kosové synon té ndihmojé né zvogélimin afatgjaté té varférisé
né Kosové duke ofruar gasje té drejté dhe té paanshme né programe cilésore té aftésimit, té lidhura me
tregun e punésimit. Ndihma pér reformén e arsimit e aftésimit profesional ndérton, pajis dhe aftéson
personelin e gendrave té AAP; Luksemburgu gjithashtu ofron pérkrahje edhe né nivelin politik.

Norvegjia — Pérkrahje pér ndértimin e Qendrave té Kompetencés né Skenderaj e Malishevé sé bashku
me objektet shkollore dhe aftésimin.

Gjermania: Népérmjet Agjencisé pér Bashképunim Teknik (GTZ), Ministria Federale pér Bashképunim
Ekonomik dhe Zhvillim (BMZ), ndihmon promovimin e Qendrave té Arsimit Profesional né Kontekstin e
Reformés sé Arsimit Profesional né Kosové. Themelimi i Qendrave té Kompetencés (QK) si njé element i
réndésishém i sistemit té arsimit e aftésimit profesional, i orientuar kah kérkesat dhe né harmoni me
rregulloret e BE-sé.

Arsimi themelor: Projekti i kontribuon pérmirésimit té cilésisé sé arsimit té obliguar né njé numér té
komunave té pérzgjedhura népérmjet shérbimeve konsulente pér MASHT-in; ndértimi i kapaciteteve pér
aftésimin e vazhdueshém té mésimdhénésve pa shképutje nga puna; menaxhimi dhe geverisja efikase e
shkollave dhe vendosja e mekanizmave té arsimit joformal dhe ndérmarrja e masave plotésuese pér té
trajtuar problemin e braktisjes sé shkollimit.

Finlanda: Ndihma finlandeze pérgendrohet né arsimin gjithépérfshirés, duke véné theksin né integrimin
e fémijéve me aftési té kufizuara, né pérkrahjen e materialeve pér gjuhén e shenjave dhe pérkrahjen pér
Qendrat e té Rinjve né Mitrovicé dhe Vushtrri.

Holanda: Pérkrahé projekte té ndryshme té arsimit té té rriturve, si pér shembull pérkrahjen e grave té
pafavorizuara dhe projekte pér fémijét né komunat e pérzgjedhura, rrjetézimin me universitetet né

39



PLANI STRATEGJIK | ARSIMIT NE KOSOVE 2011-2016

rajon, zbatimi i njé “Agjende té gjelbért”, dhe kurset akademike té universitetit veror té Mitrovicés.
Pérkrahja pér themelimin e Kolegjit Evropian pér Studimet e Biznesit dhe té Administratés Publike né
Mitrovicé pér pérmirésimin e punésueshmérisé pérmes programeve mésimore me pérgendrim
vendimtar né praktiké e né shkathtési si dhe ofrimin e ndihmés pér té diplomuarit pér té filluar
ndérmarrjet e veta.

Agjencia Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim — Ndihmon né zhvillimin e strategjisé sé TIK-ut dhe
implementimin e strategjisé pér té nxénit elektronik né sektorin e arsimit. Gjithashtu, pérkrah
reformimin e sistemit té arsimit dhe aftésimit profesional — pérkrahjen e transformimit té sistemit né njé
ofrues efikas e fleksibil té forcés sé aftésuar punétore.

Suedia — SIDA: Népérmjet Projektit pér Reformén Arsimore dhe Ndértimin e Kapaciteteve (PRANK) — i
cili kishte filluar si vazhdim i pérkahjes sé filluar me Udhérréfyesin e Sektorit té Arsimit, ndihmé pér
zhvillimin e Qasjes Térésektoriale (QTS) dhe pér zhvillimin e Planit Strategjik pér Zhvillimin e Arsimit.
Kolegji Evropian pér Studime té Biznesit e t€ Administratés Publike né Mitrovicé pér pérmirésimin e
shkallés sé punésimit pérmes programeve té studimit me pérgendrim té fugishém né praktiké e né
shkathtési, si dhe pérkrahja e té diplomuarve pér té nisur ndérmarrjet e tyre; aftésimii shérbyesve civilé
né fushén e integrimeve evropiane, si dhe pérkrahja e planifikuar pér Qendrén e Kompetencés né Pejé.

Danimarka — AAP — Bujgési; vitet 2008-2012 — promovimi i punésimit pérmes programit pér Zhvillimin e
Shkathtésive e té Afarizmit.

Banka Botérore — Népérmjet Projektit pér Zhvillimin Institucional né Arsim (PZHIA) i ofron asistencé
teknike MASHT-it pér té rishikuar ligjet arsimore dhe zhvillimin e planeve pér aktivitete sistematike té
lidhura me zhvillimin e kornizés ligjore né arsim. Ky program ka pérkrahur edhe Grantet pér Zhvillimin e
Shkollés (GZHSH) pér shkollat pér ndértimin e kapaciteteve té tyre, pér pérgatitien dhe menaxhimin e
njé plani zhvillimor dhe té njé projektpropozimi pér pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve arsimore.
IDEP: pérkrah zhvillimin e sistemit pér licencimin e mésimdhénésve, pérfshiré aftésimin e
mésimdhénésve dhe zhvillimin e tyre profesional, pérmes pérmirésimit té instrumenteve té vlerésimit,
reformave té kurrikulumit dhe menaxhimit financiar me bazé né shkollé. Pos kétyre, Banka Botérore
ndihmon edhe né zhvillimin e SMIA-s, skicimin e hartés sé shkollave dhe hartimin e standardeve pér
ndértimin e shkollave. Banka Botérore, gjithashtu planifikon té pérkrahé (pérmes pérkrahjes sé
buxhetit) edhe hartimin e strategjisé sé Kosovés pér zhvillimin e punésimit, né kuadér té sé cilés arsimi
pérbén njé segment vendimtar.

Fondacioni Evropian pér Aftésim (ETF): Siguron puné analitike dhe késhilla pér hartimin e politikave
paléve té involvuara né arsimin kosovar dhe ndihmon porgramimin dhe ciklet e projekteve pér
Komisionin Evropian. ETF pérkrah ndértimin e kapaciteteve pér hartuesit e politikave, punétorét
arsimoré, drejtorét e shkollave profesionale, mésimdhénésit, 0JQ-té dhe hulumtuesit e ndryshém dhe
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ndihmon pjesémarrjen e tyre né bashképunimin regjional té Ballkanit Peréndimor dhe té Turqiség,
aktivitete té tjera té ndérsjella ndérkombétare dhe shkémbimet né mes té institucioneve arsimore
népérmjet té njé kombinimi té intervenimeve té hartuara pér vendet e caktuara ose pér disa vende né
té njéjtén kohé. Kjo agjenci niset nga zhvillimet né fushén e arsimit dhe té aftésimit né BE dhe lidhjet e
tyre me punésimin, pérfshirjen sociale, zhvillimin e ndérmarrésisé dhe té aftésisé konkurruese dhe
inkurajon palét kosovare qé té reflektojné pér zhvillimet e sistemit té tyre né kété kontekst mé té gjeré.
Ajo e ndihmon Kosovén né vendosjen e lidhjeve té ngushta me Komitetin Ekonomik dhe Social (KEES),
komitetin e rajoneve dhe me organizatat evropiane té partneritetit social pér promovimin e skemave
efikase pér aftésimin profesional.

Turgia: Ofron bursa pér studentét pér té vijuar studime akademike né Turqi, programin e mobilitetit pér
personelin akademik nga Turgia pér té ndihmuar Universitetin e Prishtinés dhe renovimin e ndértesave
pér Universitetin e Prizrenit.

UNICEF-i: Pérkrah procesin e zhvillimit té kurrikulumit, arsimin gjithépérfshirés dhe ofron mjete
financiare pér njé projekt qé trajton “dhunén né shkolla”, pérkrahje pér komunitetet RAE dhe pér
arsimin e pakicave.

OSBE-ja: Ofron pérkrahje pér aftésimin e mésimdhénésve né gjuhén boshnjake dhe né gjuhét e tjera té
pakicave, pér njé gendér té késhillimit né karrieré né Mitrovicé dhe programet e bursave pér Fakultetin

e Edukimit té Universitetin e Prishtinés.

Tabela 3.1: Paragitje e pérgjithshme e pérkrahjes sé partneréve zhvillimoré (shumat né €)

Vendi - Numri i Gjithsej Pérgindja | Shuma Pérgindja e shumeés
partner projekteve | shuma e shumés | vjetore®® vjetore

zhvillimor

Austria 8| 6433300 4% 1611 433 3%
Kroacia 1 ? ? 2
Danimarka 1| 4000000 2% 1 000 000 2%
Komisioni

Evropian 25| 36 924 364 21% 14 992 608 26%
Finlanda 4| 1174866 1% 577 997 1%
Franca 5 103 150 0% 82 909 0,1%

13 Kjo shumé vjetore mund té mos jeté gjithsesi edhe sasia e mjeteve né dispozicion pér secilin vit, pasi qé disa projekte kané
filluar pas vitit 2010 dhe disa mé herét. Njé tabelé me mjetet né dispozicion pér secilin vit né pesé vitet e ardhshme éshté
dhéné né tabelén 8, ku shihet se shuma e pérgjithshme e buxhetuar pér vitin 2010 éshté 45.0 milioné. Duhet pasur parasysh se
njé pjesé e madhe e kétyre shumave jané dhéné nga donatorét si asistencé teknike drejtépérsédrejti né vendet pérkatése. Njé
aspekt tjetér éshté se bashkéfinancimi nga Kosova éshté pérfshiré né shumat e mésipérme né masén qé ka mundur té pércillet.
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Gjermania 3| 12 215000 7% 3690 714 6%
Italia 4| 1238209 1% 610 005 1%
Japonia 2| 7000000 4% 2 800 000 5%
Luksemburgu 418570200 | 11% 5503 322 9%
Norvegjia 7119481978 | 11% 8 757 402 15%
OSBE 5 286 210 0% 286 210 0%
Suedia 5| 5471079 3% 1 973 848 3%
Zvicra 9| 50962793 3% 2 516 437 4%
Holanda 5| 2542805 1% 684 990 1%
Turqgia 3| 1410000 1% 780 000 1%
UNICEF-i 5| 1373246 1% 525 035 1%
SHBA 9| 43514351 | 25% 10 356 993 18%
Banka
Botérore 2| 7296154 4% 1 459 231 3%
Gjithsej 174 997

107 704 | 100% | 58209 133 100%

3.3 Statistikat themelore arsimore

Numri i pérgjithshém i té regjistruarve pér vitin shkollor 2009/2010 né sektorin publik éshté rreth
478,000 nxénés - 73 % né nivelin parafillor e bazik (klasat 0-9) dhe 37,808 té regjistruar né Universitetin
e Prishtinés. Shkalla e regjistrimit né nivelin bazik éshté afér vlerave té pérfshirjes universale me njé
numér té vogél té pabarazive né aspektin gjinor dhe gjeografik pér popullatén shumicé. Né Kosové jané
576 shkolla amé me mésim bazik (klasat 0-9) dhe 445 shkolla me paralele té ndara (2008/2009).

Nuk ekzistojné té dhéna pér Numrin e Nxénésve té Regjistruar (Ang. Net Enrolment Rates - NER), mirépo
jané llogaritur té dhénat pér vitin 2005/2006 pér arsimin e mesém té larté dhe, né veganti, ato pér
vajzat. Numri i nxénésve té regjistruar bie dukshém pas nivelit té shkollés s& mesme té ulét, sidomos pér
vajzat dhe pér fémijét nga familjet e varfra té té dyja gjinive, késhtu qé shifrat pér pérfshirjen e vajzave
(67 %) dhe té djemve (81 %) ishin ndér mé té ulétat né rajon pér vitin 2005/2006." Shkollat amé mund
té kené prej 1 deri né 5 shkolla — paralele té ndara té menaxhuara prej tyre. Shkollat e mesme té larta
zakonisht pérbéhen nga 44 gjimnaze (arsimi i pérgjithshém) dhe 65 shkolla profesionale. Té dhénat
themelore jepen né Tabelén 3.2.

Tabela 3.2: Statistikat themelore arsimore (Burimi — té dhénat e SMIA-s: MASHT)

Regjistrimi sipas nivelit 2004/05 | 2005/0 | 2006/0 | 2007/0 | 2008/09 | 2009/2010
6 7 8
Parashkollor 5,904 5,108 5,051 4,830 5,091 5,066

Y18 dhénat jané nga Rishikimi i Shpenzimeve Publike té Kosovés, 5 maj 2010.
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Femra 48.6% 50.4% 48.8% 44.9% 45.9% 46.1%
Parafillor 17,596 | 20,750 | 21,089 | 19,716 19,674 19,589
Femra 47.6% 48.0% 48.4% 51.0% 47.2% 50.1
Fillore, t&€ mesme té uléta 327,207 | 322,18 | 324,61 | 326,91 | 322,975 311,744
0 8 1
Femra 47.8% 48.0% 48.1% 48.2% 47.6% 47.9%
Té mesme té larta dhe AAP 60,760 | 74,781 | 88,691 | 90,207 96,172 104,053
AAP=45,065
Femra 44.2% 43.0% 43.5% 44.3% 45.0% 44.5%
Univ. i Prishtinés 31,875 37,808
Univ. i Mitrovicés ~9000 ~10.000
Private - Arsimi i larté ~19,000 ~20,000
Mésimdhénésit sipas nivelit | 2004/05 | 2005/0 | 2006/0 | 2007/0 | 2008/09 | 2009/2010
6 7 8
Parashkollor, parafillor 527 494 504 493 521 493
Femra 100% 99.8% 99.9% 99.0% 99.8% 99.8%
Fillor, i mesém i ulét 17,009 | 16,999 | 16,994 | 17,121 17,615 17,846
Femra 39.4% 40.0% 41.4% 43.4% 45.2% 46.6%
Proporcioni 18.1
mésimdh/nxénés
| mesém i larté 5,126 4,205 4,662 4,796 4,789 5,671
Femra 25.2% 29.1% 30.3% 31.3% 32.6%
Numri i shkollave 2004/05 | 2005/0 | 2006/0 | 2007/0 | 2008/09 | 2009/2010
6 7 8
Amé 611 655 659 660 672
Parashkollore 38 40
Fillore, t&€ mesme té uléta 542 547 576
Té mesme té larta 80 85 108
Paralele té ndara 474 454 458 445 445
Fillore, t&€ mesme té uléta 417 422
Té mesme té larta 28 23
Shkolla speciale 7
Numri i nxénésve 421
Femra 36.3%
Nr. né klasé té 526
bashkéngjitura
Femra 38.%

Eshté véshtiré té llogariten shkalla relative dhe shkalla absolute e regjistrimit pér shkak t& mungesés sé
té dhénave nga regjistrimi kombétar i popullsisé, mirépo né té ardhmen kéto shkallé duhet té jené pjesé
integrale té sistemit té indikatoréve.

Shkalla e pérgjithshme e regjistrimit (SHPR) — arsimi fillor............cccevmueeceeeerireennnnnnnnnnnns 103.9%
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Regjistrimi N€ arsimin fillor .......oiciie i esre e e e et e e e e e e earaeeas 176 469

Popullimi zyrtar i fémijéve né grup-moshén pérkatése pér nivelin arsimor ...................... 169 887

Grafikoni 2. Krahasim rajonal i shkallés sé pérgjithshme té regjistrimit né arsimin fillor pér vitin 2007 dhe
i Kosovés pér vitin 2008/09

Bosnja dhe Hercegovina 111.0 |

Rumania 104.7 |

Sllovenia 102.9 |

Bullgaria 1011 |

Kroacia 98.6 |
0 2'0 4'0 6'0 8'0 1('>0 1'20

15
Shkalla e Pérgjithshme e Regjistrimit (SHPR) né arsimin e mesém té ulét...........cceeeeeeeennnnnnn. 114.7 %
Nxénésit e regjistruar né arsimin e mesém t& UIEt ..........ccoviiiiiiiii e e e 145,955
Popullimi i grup-moshés gé korrespondon me nivelin arsimor .........cccccceveeiie e iiicicnnnnns 127,205

Shkalla e larté e regjistrimit té pérgjithshém né arsimin e mesém té ulét ndodh pér shkak té lévizjes sé
madhe té popullatés, pastaj njé numér i madh i nxénésve jané kthyer nga vende té tjera'®; regjistrimi i
fémijéve té moshés 6 e 7 vjecare né vitin e paré gjaté vitit (si rrjedhojé e reformave arsimore: mosha
zyrtare e regjistrimit té fémijéve né klasén e paré té arsimit fillor éshté ndérruar prej 7 né 6 vjet).

> Ministry of Education, Science and Technology. Kosovo Education in Figures 2008/09

Njé nga arsyet e shkallés sé larté té regjistrimit té pérgjithshém (114.7 %), mund té jeté edhe shkalla e larté e
migrimit né vitin 1998 (rreth15%) dhe 1999 (rreth 9.6%), sipas té dhénave té ofruara nga Enti i Statistikave té
Kosovés dhe té llogaritura nga UNESCO-ja
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Grafikoni 3. Krahasimi rajonal i shkallés sé pérgjithshme té regjistrimit né arsimin e mesém té ulét né

vitin 2007 dhe pér Kosovén pér vitin 2008/09

Bosnja dhe Hercegovina 105.1 |
Kroacia 99.8 |
Rumania 99.4 |
Bullgaria 88.1 |
Sllovenia 87.5 |
2'0 4'0 6'0 8'0 12)0 1%0
17
Shkalla e Pérgjithshme e Regjistrimit (SHPR) — arsimi i mesém i larté............ccceeeeennnnnnnen. 81.8%
Regjistrimi né arsimin € mesém t& 1art........oioueeeiiiiiiiiiiiee et 82 565
Popullacioni i grup-moshés pérkatése pér shkollimin né arsimin e mesém té larté................. 100972

' Ministria e Arsimit, e Shekncés dhe e Teknologjisé, arsimi kosovaré né shifra 2008/09

45



PLANI STRATEGJIK | ARSIMIT NE KOSOVE 2011-2016

Grafikoni 4. Krahasimi rajonal i shkallés sé pérgjithshme té regjistrimit né arsimin e mesém té larté 2007
dhe pér vitin 2008/09 pér Kosovén*

Bulgaria 123,8
Slovenia 98.6 |
Croatia 87.6 |
Romania 79,0 |
Bosnia and Herzegovina 76,2 |
0 2I0 4I0 6I0 8I0 1 EI}D 1 éD

Té dhénat pér arsimin né gjuhén serbe né Republikén e Kosovés nuk mblidhen, e as nuk béhen publike
as nga zyra e statistikave e Kosovés e as nga ajo e Serbisé. Burimet nga Ministria e Arsimit né Beograd
flasin pér 80 objekte arsimore serbe né Kosové me gjithsej 1,054 dhoma mésimi. Serbét pérbéjné 7 % té
popullatés gé mund té jep njé vlerésim prej péraférsisht 30,000 nxénésve né arsimin parauniversitar.
Universiteti i Mitrovicés vlerésohet té keté rreth 10,000 studenté (750 mésimdhénés dhe 350 anétaré té
personelit administrativ).

'8 Ministriae Arsimit, e Shkencés dhe e Teknologjisé,arsimi kosovar né shifra 2008/09
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KAPITULLI 4: KORNIZA E POLITIKAVE DHE PRIORITETET NE SEKTORIN E ARSIMIT (2011-
2016)

4. 1 Véshtrim i pérgjithshém i programit té planit strategjik

Plani Strategjik i Arsimit né Kosové (PSAK) 2011 — 2016, i lidhé parimet e mésimit gjaté gjithé jetés me
implikimet pér njé model té arsimimit gjithépérfshirés i cili do té pérfshijé té gjithé fémijét, té rinjté dhe
té rriturit, né rolin e nxénésit dhe té arsimuesit. Njékohésisht, té gjithé faktorét: geveria dhe komunat,
shogéria civile, sektori privat dhe partnerét zhvillimoré fitojné role dhe pérgjegjési té reja né kornizén e
re dhe mé koherente té vendosur nga strategjia sektoriale.

PSAK 2011-2016, ofron njé kornizé buxhetore dhe njé plan orientues té financimit pér vitet 2011-2016.
Financimi i ploté i masave zhvillimore té propozuara né kété plan strategjik dhe i shpenzimeve operative
gé rrijedhin nga kéto investime, do té kérkonte mobilizimin e resurseve nga té gjitha burimet e
mundshme. Mjetet e nevojshme pér kété qgéllim jané vlerésuar né masén prej 480 milioné € pér
periudhén gjashtévjecare. Né kété kuptim, ekziston njé zbrazétiré financiare, e cila do té duhet tejkaluar
me planifikime intensive dhe né bashképunim si nga Qeveria e Kosovés ashtu edhe nga partnerét
zhvillimoré pér té siguruar implementim té té gjitha masave. Rezultati i njé qasjeje té kétillé do té varet
nga gatishméria e partneréve té jashtém gé té ndihmojné Kosovén, nga niveli i zhvillimit té ekonomisg,
prej té hyrave nga taksat dhe nga mundésia pér té gjeneruar té hyra nga pérfituesit e shérbimeve
arsimore. KASH-i parasheh alokime buxhetore prej 133.2 milioné € pér investime kapitale né nivel
gendror dhe 16 milioné € né nivel komunal gjaté periudhés 2010-2013. Po t'i shtoheshin késaj edhe dy
vjet me nivel té njéjté té investimeve, do té fitohej njé shumé e pérgjithshme prej 200 milioné € pér
periudhén 2011-2016.

4.2 Prioritetet kryesore sektoriale

Né sektorin e arsimit ekziston pérkushtimi pér té pérmirésuar performancén e sistemit pérmes
ndryshimit dhe modernizimit té kurrikulave, t&€ mésimdhénies, té nxénies dhe té vlerésimit. Do té béhen
pérpjekje té vazhdueshme pér té avancuar cilésiné népérmjet pérkujdesjes pér kurrikulat dhe zhvillimin
intensiv té mésimdhénésve. Zvogélimi i numrit té ndérrimeve pérmes vazhdimit té programit té
ndértimit té shkollave do té trajtojé né vazhdimési ¢éshtjet e qasjes dhe cilésisé né arsim. Né pérputhje
me zhvillimet e tanishme ekonomike dhe shoqérore, autoritetet jané té ndérgjegjshme pér réndésiné e
zgjerimit té arsimit té mesém té larté, nevojén pér pérkrahjen e shkathtésive teknike dhe profesionale
dhe réndésiné e arsimit té larté si mjet pér trajtimin e géllimeve parésore té zhvillimit ekonomik. Ndér
preokupimet mé té réndésishme té geverisé éshté perspektiva e garté e anétarésimit né BE dhe njé
sistem arsimor gé i plotéson standardet evropiane dhe ndérkombétare. Rritja e mundésive pér vajzat
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dhe graté, fémijét dhe nxénésit me nevoja té vecanta arsimore dhe pjesétarét e grupeve minoritare jané
prioritete té tjera kryesore té sektorit té arsimit.

Theksimi i fushave prioritare nuk ka té béjé vetém me AAP-né me arsimimin dhe nxénésit e studentét,
por edhe me njé sistem mé efikas, mé funksional, mé té pérgjegjshém e mé llogaridhénés té
menaxhimit. Rol gendror né kété kuptim ka njé sistem gendror dhe komunal i geverisjes qé éshté mé i
pérgjegjshém dhe gé mund té reagojé ndaj reformave e nismave té ndryshme. Késhtu, pos prioriteteve
arsimore, strategjia parasheh masa pér ndértimin e kapaciteteve gé do té forcojné aftésiné menaxhuese
té gendrés e té komunave pér t'iu pérgjigjur nevojave té sistemit arsimor.

Prioritetet strategjike, ¢éshtjet dhe kufizimet me té cilat merret PSAK pérfshijné:

e  Zhvillimin dhe pérkrahjen e njé sistemi pérfshirés té arsimit gé do té mundésonte qasje té
barabarté dhe arsimim té diversifikuar;

e  Zhvillimin dhe pérkrahjen e sistemit té edukimit parashkollor gé inkurajon pérmirésimin e gasjes
e té rrjetézimit té nismave publike e private;

e Zvogélimin e numrit té ndérrimeve né shkolla duke eliminuar ndérrimet né shkolla (kryesisht né
zonat urbane), pérmes ndértimit té shkollave té reja fillore dhe té mesme;

e Hartimin e standardeve cilésore té arsimit;

e  Zhvillimin dhe zgjerimin e shkollimit té mesém té larté;

e Pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies e té nxénit népérmjet pérshtatjes mé té miré té
rezultateve té té nxénit me punésimin;

e Ristrukturimin e arsimit té mesém té larté dhe afirmimin e arsimit dhe aftésimit profesional dhe
ndértimin e shtigjeve horizontale e vertikale pértej sektoréve dhe niveleve té ndryshém arsimor;

e Zhvillimin e Qendrave té Kompetencés (QK) dhe lidhjet me ofruesit e tjeré té shérbimeve té
AAP-ség;

e Lidhjen mé té miré né mes té arsimit e punésimit pérfshiré zhvillimin e arsimit dhe aftésimit
profesional terciar né pajtim me kérkesat e tregut té punés;

e Pérmirésimin e cilésisé sé arsimit té larté duke siguruar kontrollin e cilésisé, aplikimin e
standardeve evropiane dhe rishikimin e organizimit té strukturave akademike;

e Zgjerimin e shérbimeve té arsimit té larté dhe themelimin e institucioneve té reja té arsimit té
lartg;

e Themelimin e institucioneve hulumtuese né kuadér té institucioneve té arsimit té larté me
géllim té lidhjes sé tyre mé té miré me nevojat e ekonomisé dhe té shoqérisg;

e  Zhvillimin e teknologjisé informative (TIK) né té gjitha nivelet e arsimit;

e Shpalljen e zhvillimit té resurseve njerézore pér prioritet kombétar dhe krijimin e njé kulture té
té nxénit gjaté gjithé jetés.
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4.3 Paragqitje e objektivave té programit té nénsektoréve

Plani Strategjik i Arsimit né Kosové (PSAK) 2011 — 2016, éshté ndaré né teté fusha programore dhe pér
secilén prej tyre jané zhvilluar rezultatet dhe treguesit pérkatés. Kéto shtaté fusha programore jané:

o Edukimi parashkollor (EPSH) dhe edukimi parafillor (EPF): Té zhvillohet njé sistem i
gjithépérfshirjes pér té gjithé fémijét parashkolloré dhe parafilloré né kuadér té njé arsimi
cilésor, gjithépérfshirés dhe jodiskriminues;

e Arsimi parauniversitar (APU): Té zhvillohet arsimim gjithépérfshirés, i barabartg, cilésor dhe i
menaxhuar né ményré efektive qé do té shtojé qasjen, kalueshmériné dhe té nxénit gjaté gjithé
jetés;

o Arsimi dhe aftésimi profesional (AAP): Té pérmirésohet gasja, cilésia dhe réndésia e AAP-sg, té
pérmirésohet koordinimi dhe relevanca (réndésia) e tij pér tregun e punés. Té forcohet
kapaciteti institucional dhe menaxhues i sistemit t&€ AAP-sé dhe vendosja e njé baze té
shéndoshé financiare pér zhvillimin dhe géndrueshmériné e tij né plan afatgjaté. Thelbi i késaj
gasjeje éshté rritja e shanseve pér aftésimin e atyre qé kané braktisur shkollimin bazik, pér
nxénésit e shkollave té mesme dhe té rriturit qé e kané braktisur kété nivel té arsimit, me géllim
té avancimit té punésimit (sidomos pér graté) dhe krijimin e perspektivés sé vetépunésimit sé
bashku me zhvillimin e Qendrave té Kompetencés;

e Zhvillimi profesional i mésimdhénésve (ZHPM): Té ndértohet njé sistem efektiv dhe i
géndrueshém i zhvillimit té mésimdhénésve gé do té ishte i pérshtatshém pér pérmirésimin e
cilésisé sé arsimit. Ky géllim strategjik synon té barté nénsektorin e zhvillimit t& mésimdhénésve
nga faza e tanishme emergjente né fazén zhvillimore pér té qené kompatibil me trendet e
ngjashme né rajon dhe né vendet evropiane;

o Arsimi i larté (AL): Té zhvillohet arsimim i larté cilésor akademik dhe profesional dhe té kryhen
kérkime shkencore qé pérkrahin zhvillimin shogéror dhe ekonomik;

o Arsimi dhe aftésimi pér té rriturit (AARR): Té zhvillohet njé sistem i géndrueshém dhe cilésor
pér arsimim e aftésim té métejmeé té té rriturve gé siguron gasje té barabarté né arsimim cilésor
té bazuar né kérkesa dhe gé i plotéson nevojat individuale dhe shoqérore, por edhe nevojat e
ekonomisé kosovare duke ndihmuar né zhvillimin e té nxénit gjaté gjithé jetés;

e Teknologjia e informimit dhe e komunikimit (TIK): Té mbéshtetet dhe té avancohet procesi i té
nxénit pér té gjithé duke integruar né ményré efektive teknologjiné e informimit e té
komunikimit, duke forcuar dhe pérshtatur pérdorimin e TIK né sektorin e arsimit pér té
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pérmirésuar pérfshirjen dhe géllimet e barazisé e duke i kushtuar vémendjen e duhur zhvillimit
té kurrikulave e té arsimit.

e Ndértimi i kapaciteteve pér MASHT-in dhe pér agjencité e tjera gendrore (NK): Té forcohen
kapacitetet e MASHT-it e té agjencive té tjera gendrore né sektorin e arsimit né tranzicionin e
tyre né rolin e ri té bashkérenditjes sé planifikimit dhe té mbikéqyrjes e monitorimit té
pérpjekjeve zhvillimore né sektorin e arsimit né pérputhje me PSAK-né.

4.4 Paragqitje e pérgjithshme e ¢éshtjeve té ndérlidhura

Plani Strategjik i Arsimit né Kosové (PSAK) 2011 — 2016, déshmon pérkushtim té palékundur né favor té
njé sektori arsimor né pérkrahje té té varférve, gé éshté i ndérgjegjshém ndaj ¢éshtjeve gjinore dhe gé
udhéhiget nga politika gjithépérfshirése. Qasja e barabarté dhe pérmirésimi i cilésisé fitojné pérparési
né kuadér té kornizés sé té nxénit gjaté gjithé jetés té planit strategjik dhe gjaté planifikimit i merr
parasysh grupet relevante té té varférve, té personave me aftési té kufizuara, té té zhvendosurve dhe té
komuniteteve minoritare, si dhe ¢éshtjet gjinore e té komuniteteve minoritare.

Vendimmarrésit do té inkurajohen qé té pérfshijné pakicat fetare dhe komunitetet minoritare, personat
e zhvendosur dhe personat me aftési té kufizuara né procesin e planifikimit dhe té vendimmarrjes né té
ardhmen. Sa heré gé té jeté e mundur, alokimet buxhetore té sektorit té arsimit do t'u kushtojné
vémendje té duhur intervenimeve né politikat gjinore té pérmendura né planin strategjik dhe me sasiné
pérkatése té mjeteve qé do té béjné té€ mundshme implementimin e ploté té zotimeve politike. Qeveria
e Kosovés éshté e ndérgjegjshme se intervenimet gjinore jané té tilla gé prej tyre pérfitojné njésoj si
vajzat ashtu dhe djemté dhe se intervenimet e tilla jané parakushte pér arritjen e sukseseve pérmes
politikave gjinore.

Prioriteti strategjik i pérfshirjes dhe i pérmirésimit té barazisé do té trajtohet duke i marré parasysh
pengesat gjeografike, socio-ekonomike dhe kulturore, sidomos pérkitazi me arsimimin e vajzave. Késhtu,
do té aplikohen subvencione dhe masa stimuluese pér vajzat nga familjet e varfra dhe veprim afirmativ
pér pérmirésimin e barazisé gjinore sidomos pér nivelet mé té larta té ciklit té shkollimit.

Nxénésit e studentét nga zonat rurale té vendit, grupet minoritare dhe nxénésit me paaftési jané ndér
grupet mé té sfiduara nga aspekti i pérfshirjes dhe barazisé né arsim. Objektet shkollore né zonat rurale
do té duhet té adaptohen dhe transporti té pérmirésohet pér t'i pérmbushur kérkesat né rritje pér
edukim parashkollor né kéto zona duke organizuar programe joformale pér edukimin e prindérve me
géllim té zhvillimit mé té miré té fémijéve dhe té rritjes s€ mundésive pér pégatitje pér shkollé. Zgjerimi i
barabarté i gasjes né arsimin e mesém té larté gjithashtu do té kérkojé ofrimin e shérbimeve té
besueshme té transportit. Do té duhet té sigurohet qasja né ndértesat shkollore dhe né institucionet e
arsimit té larté pér personat me aftési té kufizuara.
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MASHT do té ndérmarré masa pér avancimin e kompetencés népérmjet njé programi pér ndértimin e
kapaciteteve né radhét e vendimmarrésve lidhur me gjithépérfshirjen, ¢éshtjet gjinore, padrejtésité me
bazé gjinore, stereotipat gjinoré dhe analizat gjinore. Kjo do té adresohet né njé fazé té hershme me
géllim gé té sigurohet se té gjithé vendimmarrésit i kuptojné pérfitimet (ekonomike e demokratike dhe
ruajtjen e gjendjes stabile politike né Kosové) duke trajtuar ¢éshtje té tilla.

PSAK gjithashtu do t'i jep réndésiné e duhur pérfagésimit té barabarté té té gjitha grupeve sociale,
pérfshiré grupet minoritare, né té gjitha nivelet e sistemit kombétar té arsimit. Pér té arritur kété, plani i
paré implementues i PSAK pér vitin 2011 do té pérbéhet nga strategji pér financimin e masave pér
arsimimin e té varférve dhe trajtimin e aspekteve gjinore dhe ato té grupeve minoritare. PSAK do té
menaxhojé kété duke i dhéné réndésiné e duhur gasjeve gé do té promovojné:

e Investim té barabarté dhe me diskriminim pozitiv né partneritete publike/private pérfshiré edhe
rregullimin e ndarjes sé shpenzimeve;

e Politika pér qasje té barabarté dhe me diskriminim pozitiv pér té zbutur pengesat lidhur me
koston e shkollimit sa heré qé éshté e mundur;

e Politika pér sigurimin e cilésisé pér té garantuar financim té géndrueshém té aspekteve kryesore
té lidhura me cilésiné (tekstet shkollore dhe mésimdhénésit mé té kualifikuar) dhe vémendje
mé té madhe pér planin zhvillimor té shkollés si dhe masat e lidhura me performancén,
funksionimin mé té miré té shkollés;

o Efikasitetin e shérbimeve arsimore pérmes planifikimit dhe buxhetimit té kérkesés dhe ofertés
pér personel / mésimdhénés duke hartuar e miratuar norma e rregullore té qarta né kété fushg;

o Efektivitet té pérmirésuar té ndihmave népérmjet pérdorimit té prioriteteve politike e
strategjike té€ PSAK-sé si bazé pér pércaktimin e ndihmés sé jashtme zhvillimore.

Késhtu, strategjia pérdor masa afirmative qé trajtojné pengesat pér qasje dhe pjesémarrje né arsim té
njé pjese té popullatés. Hollésité mé specifike jané té pérfshira né programet e nénsektoréve.

4.5 Pérmbledhje financiare

Zhvillimi i njé plani financiar pér PSAK-né do t'u mundésojé Qeverisé sé Kosovés dhe partneréve
zhvillimoré gé té identifikojné boshlléget financiare (né mes té kérkesave dhe mjeteve buxhetore né
dispozicion) ku do té mund té pérdorej ndihma zhvillimore né ményré efikase pér té jetésuar politikat
geveritare né pérkrahje té financimit adekuat té sektorit. Korniza financiare e PSAK 2011-2016, bazohet
né njé analizé té kostos zhvillimore dhe operative. Vlerésimet e kostos jané bazuar né gmimet pér njési
dhe né shkallén nevojave pér mjete té dakorduara gjaté punés sé grupeve té ekspertéve gjaté hartimit
té KSAP. Tabela 4.1 ofron njé paraqitje té pérgjithshme té kostos sé projektuar zhvillimore dhe té kostos
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operative pér sektorin e arsimit gjaté periudhés sé PSAK-sé dhe pér shpenzimet shtesé operative té
parapara pér periudhén deri né vitin 2016 e pérte;.

Tabela 4.1: Paragitja e pérgjithshme e kostos sé projektuar pér sektorin e arsimit deri né vitin

2016 dhe pértej.

Kostoja Kostoja Kostoja e Kostoja
Nénsektori zhvillimore pasuese pérgjithshme operative e
2011-2016 operative 2011- | e shtuar 2011- | shtuar dhee
2016 2016 nevojshme
vjetore pértej
vitit 2016
1. Parauniversitare 140,037,324 102,826,480 242,863,804 22,399,150
2. Parashkollore 3,142,050 13,461,285 16,603,335 2,722,420
3. Aftésimi
profesional 20,140,950 14,200,360 34,341,310 4,298,350
4. Zhvillimi
profesional i
mésimdhénésve 2,913,310 7,770,900 10,684,210 1,501,410
5. Arsimi i larté 28,211,300 68,102,300 96,313,600 20,193,900
6. Arsimi i té rriturve 2,723,900 2,384,050 5,107,950 569,590
7.TIK 43,244,700 29,768,800 73,013,500 5,976,800
8. Ndértimi i
Kapaciteteve pér
MASHT-in dhe
agjencité gendrore 1477 233 20 000 1497 233 20 000
Gjithsej 241 890 767 238534 175 480 424 942 57 681 620
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KAPITULLI 5: KORNIZA E PROGRAMIT STRATEG]JIK

Qeveria e Republikés sé Kosovés éshté e pérkushtuar té pérkrahé té drejtén e secilit person pér t'u
arsimuar né suaza té njé zgjedhjeje té té nxénit gjaté gjithé jetés, pa marré parasysh gjininé, moshén,
religjionin, pérkatésiné etnike dhe paaftésiné. Gjithandej, népér Planin Strategjik té Arsimit né Kosové
(PSAK) 2011 — 2016, jané skicuar objektivat dhe parimet udhéhegése né shtaté nénsektoré:

5.1. Edukimi parashkollor (APSH) dhe Edukimi parafillor (EPF)
5.2. Arsimi Parauniversitar (APU)

5.3. Arsimi dhe Aftésimi Profesional (AAP)

5.4.Arsimi i Larté (AL)

5.5. Zhvillimi Profesional i Mésimdhénésve (ZHPM)

5.6. Arsimi dhe Aftésimi pér té Rriturit (AARR)
5.7.Teknologjia e Informimit dhe Komunikimit (TIK).

Korniza strategjike ravijézon lidhje té garta né mes té fushave kryesore té fokusit dhe géllimeve pér
secilén prej strategjive dhe aktiviteteve nénsektoriale. Né disa punétori né shkallé kombétare jané béré
me radhé vlerésimet e kostos pér secilén prej strategjive dhe jané vendosur prioritetet pér secilén prej
masave. Fushat kryesore té trajtuara né secilin prej programeve nénsektoriale jané treguar (sipas
alfabetit) né Tabelén 5.1 duke i lidhur ¢éshtjet me njé objektivé strategjike.

Tabela 5.1: Fushat kryesore té trajtuara né secilin prej programeve nénsektoriale

Céshtjet kyce nénsektoriale té trajtuara né secilin Objektivat strategjike
program

Qasja dhe barazia APSH7; APSH2; APSH1; AL2; AL3;
Shérbimet késhillimore APUS5;

Ndértimi i kapaciteteve dhe pérmirésimi i | APSH5; APU1; AAP8; ZHPMS3;
menaxhmentit AL6; AARR2; APU4;

Qendrat e Kompetencés APU10; AAP 3;

Mijedisi migésor pér fémijét APSH1; APSH2; APU10;

Ndarja e shpenzimeve ALS5;

Orientimi dhe késhillimi né karrieré AAP1; APU5; AARR 1

Kurrikulat, tekstet shkollore dhe materialet | APSH3; APU6; APU12; AAP6;
mésimore

Minoritetet dhe grupet e pafavorizuara APSH1; APSH2;APUS; AAP6

Baza e té dhénave e SMIA-s AAP7; ZHPM4; AL8; AARR2
Punésimi dhe tregu i punés AAP1; AAP4; AAP7; AL4;
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Pérmirésimi i mjedisit APU11; APF1

Autonomia financiare dhe krijimi i té ardhurave AAP2; AL7; ARR6;

Gjithépérfshirja APSH1; APSH2; APSH3; APUS;
APU9; AL1; AL2; AL3;

Infrastruktura APU11; AL6 e 10; TIK1; APF2

Ligjet dhe rregulloret AL1; ZHPM1; APU2; AL3; AARR1;
APSH4; APU2

Udhéhegja dhe menaxhimi APSH5; APU3; ZHPM2; ZHPM7;
ARR3; TIK2;

Monitorimi dhe vlerésimi Té gjithé;

Rrjetézimi APU9; AAP4;

Korniza Kombétare e Kualifikimeve (KKK) AAPS8; ZHPM6;

Partneritetet AARR1

Sigurimi i cilésisé APSH4; APU4; AAP4; APSH3;
APU12;

Bashképunimi rajonal dhe ndérkombétar ZHPM10; AL9;

Kérkimet dhe shkenca ZHPM13; AL6; ALS; AARR3;

Zhvillimi profesional me bazé né shkollé ZHPMS; TIK3;

Inspektimi i shkollave dhe shérbimet késhilluese | ZHPM2; APU4;

profesionale

Standardet e kompetencés AAP5; AAPG6; TIK2;

Licencimi i mésimdhénésve APU7; ZHPM1; ZHPM7;

Aftésimi i mésimdhénésve / zhvillimi profesional / | APSH3; APSH6; AAP4; ZHPMS5;

aftésimi pa shképutje nga puna ZHPM11; ZHPM12; AAP3

5.1 Edukimi parashkollor (EPSH) dhe edukimi parafillor (EPF)

Republika e Kosovés ka zhvilluar njé qasje té integruar né edukimin parashkollor, né té cilin kombinohen
edukimi, shkollimi, loja e fémijéve dhe pérkujdesja profesionale. Vitet e hershme té té nxénit jané
vendimtare pér zhvillimin e fémijés. Megjithaté, ekziston njé nevojé urgjente pér té avancuar gasjen né
edukimin parashkollor, sidomos né zonat me ekonomi dhe arsim mé pak té zhvilluar. Edukimi parafillor
ofron shérbime pér fémijét e moshés 1-5 vjecar, ndérsa edukimi parafillor ofron shérbim pér fémijét e
grup-moshés 5-6 vjecare.

Né bazeé té ligjit té ri, njé vit i edukimit parashkollor éshté pjesé e arsimit té obliguar, ndérkaq shérbimet
pér fémijé mé té vegjél pérbéhet nga njé kombinim i fushave té ushgimit/shéndetit/edukimit.
Pérkujdesja prindore éshté vendimtare pér grup-moshén 0-3 vjecare. Kjo do té kérkojé njé pérkufizim té
garté té synimeve té geverisé pér njé vit té edukimit parashkollor dhe pér pérkujdesjen ditore pér grup-
moshat 0-3 dhe 3-5 vjecare. Duke ditur réndésiné e pérgatitjes pér shkollim pér té gjithé, éshté shumeé
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me réndési qé té synohet pérfshirja e ploté (100 %) pér njé vit parashkollor se sa rritja e edukimit

parafillor pér fémijét mé té rinj. Shérbimet pér fémijét mé té vegjél do té kérkojné njé gasje mé té

organizuar shumé-sektoriale me Ministriné e Shéndetésisé dhe até té Mirégenies Sociale.

Edukimi parashkollor né Republikén e Kosovés aktualisht éshté i organizuar si né vijim:

Sfidat

e Né institucione publike parashkollore (¢cerdhe né té cilat pérfshihen fémijét e moshés 1-3
vjecare, dhe né cerdhe e grupe edukimi gé pérfshijné fémijét e moshés 3 - 6 vjecare);

e Né institucione parashkollore private (¢erdhe, qé pérfshijné fémijét prej lindjes deri né
moshén 5-6 vjegare);

e Né paralele parafillore (fémijét e moshés 5-6 vjecare, kryesisht né klasé parafillore né
shkolla);

e Né gendra me bazé né komunitet;

e Shérbimet kryesisht financohen népérmjet pagesave té kryera nga prindérit, ndérsa shumé
prej institucioneve jané private;

e Edukimi parashkollor éshté pérgjegjési e komunave.

Disa nga sfidat kryesore me té cilat pérballet edukimi parashkollor jané:

Rritja e nivelit té pérfshirjes sé fémijéve né arsimin parashkollor e pardfillor — Edhe pérkundér
njé rritjeje té numrit té fémijéve té pérfshiré né arsimin parashkollor gjaté viteve té fundit,
Kosova ende ka shkallén mé té ulét té pérfshirjes né kété nivel té edukimit.

Rritja e qasjes dhe pérfshirjes s€ fémijéve me nevoja té veganta arsimore dhe me aftési té
kufizuara

Sigurimi i financimit nga buxheti qendror pér arsimin parashkollor — Autoritetet komunale
arsimore i financojné institucionet publike parashkollore. Eshté vlerésuar se ofrimi i financimit
nga buxheti gendror népérmjet grantit arsimor pér komunat do té shtonte kapacitetin e tyre
punues. Aktualisht, ky nivel i edukimit paraget njé barré té madhe pér pagesat familjare.

Avancimi i personelit gé punon me fémijét e moshés 0-3 vjecare — Shumica e personelit gé
punojné me fémijét e moshés 9 muaj-3 vjec kané formim mjekésor me shkollé té larté dhe kané
pak ose aspak aftésim arsimor. Kjo éshté e lidhur ngushté me cilésiné e shérbimeve té ofruara.

Hartimi i kurrikulave pér grup-moshén 0-3 vjegcare- Hartimi i njé kurrikuli pér grup-moshén 0-3
vjecare, do té mund té ofronte udhézimin dhe pérkahjen pérkatése pér zhvillimin e hershém té
fémijéve, por edhe shkollim pérkatés pér fémijét dhe do té plotésonte e do t'i orientonte mé
miré pérpjekjet pér avancimin e motrave medicinale / edukatoreve gé punojné né institucionet
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parashkollore.

Rregullimi dhe licencimi i institucioneve private parashkollore - Kosova ende nuk ka dispozita
gé do ta rregullonin punén e institucioneve private parashkollore.

Pérgendrimi né aspektet zhvillimore né vend se né pérmbajtjen akademike né arsimin
parashkollor- Edukatorét qé punojné né klasat e grupet parafillore e parashkollore gjithnjé e mé
shumé po pérgendrohen né pérmbajtjen akademike e shumé pak né c¢éshtjet kryesore
zhvillimore té térésishme té fémijés.

Zhvillimi i instrumenteve kombétare pér pércaktimin e cilésisé sé arsimit parashkollor dhe
gatishmériné e fémijéve pér shkollé - Ka nevojé gé té hartohen instrumentet pér vlerésimin e
gatishmérisé sé fémijéve pér té shkuar né shkollg, gjé gé do té kishte ndikim té drejtpérdrejté
pozitiv né cilésiné e arsimit né kété nivel.

Zhvillimi profesional i edukatoreve té edukimit parashkollor — Shumica e edukatoreve né
institucionet parashkollore kané nevojé pér aftésim profesional.

Rritja e numrit té edukatoreve parashkollore — Né kété nénsektor mungojné shumé edukatoret
e kualifikuara, ndérsa numri i meshkujve éshté nén nivelin e duhur.

Rritja e numrit té institucioneve pér pérfshirjen e fémijéve né nivel parashkollor né qytetet mé
té médha té Kosovés — Pérgendrimi i popullatés né qytetet mé té€ médha dhe vetédija e ngritur
e prindérve lidhur me réndésiné e edukimit parashkollor, ka prodhuar njé shpérputhje né mes té
kérkesés dhe ofertés.

Sigurimi i gqasjes mé fleksibile né financimin e arsimit parashkollor nga Qeveria — Kjo ka té béjé
si me buxhetin gendror dhe me até komunal pér institucionet publike, por edhe me krijimin e
mundésive pér bashkéfinancim ose pér forma té tjera té pérkrahjes sé institucioneve private.

Objektiva e pérgjithshme

Objektiva e pérgjithshme e edukimit parashkollor éshté qé deri né vitin 2016 té sigurohet qasje
gjithépérfshirése dhe e barabarté pér té gjithé fémijét né edukim cilésor dhe jodiskriminues deri né
moshén 6 vjecare népérmjet rritjes sé kapacitetit té infrastrukturés fizike, fushatave pér ngritjen e

vetédijes, avancimin e kurrikulave dhe materialeve mésimore dhe pérmes programeve pér zhvillimin

profesional té edukatoreve dhe té personelit administrativ.

Parashihet gé té gjithé fémijét e moshés 5-6 vjecare té pérfshihen né arsimin parafillor deri né vitin 2016

dhe gé 35 % e fémijéve té moshés 0-5 vjecare té pérfshihen né forma té ndryshme té edukimit
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parashkollor. Njé prej ményrave pér integrimin e aspekteve gjinore do té jeté krijimi i numrit té
mjaftueshém té vendeve pér pranim né institucionet parashkollore. Né té njéjtén kohé, prindérit dhe
komunitetet duhet té vetédijesohen pér réndésiné e edukimit né fémijériné e hershme pérmes
fushatave té vazhdueshme, seminareve, trajnimeve dhe aktiviteteve té tjera. Pérgjegjésia e MASHT-it
dhe e komunave do té jeté vendosja e themeleve pér menaxhimin e kétij programi.

Prioritetet

e Rritja e shkallés sé pjesémarrjes sé fémijéve né edukimin parashkollor;

e Zhvillimi i kapacitetit profesional té edukatoreve té fémijérisé sé hershme té moshés 0-6 vjeg;

e Zhvillimi i programeve té tjera pér menaxhimin e zhvillimit né fémijériné e hershme (0-6 vjeg);

o  Zhvillimi i kurrikulave pér moshén 0-3 vjegare dhe rishikimi i kurrikulave pér moshén 3-6 né
dritén e standardeve té zhvillimit né fémijériné e hershme;

e Rritja e shkallés sé pjesémarrjes sé fémijéve né edukimin parashkollor;

e Pérfundohen dhe publikohen Standardet e té Nxénit e té Zhvillimit né FEémijériné e Hershme
(SNZHFH) pér moshén 0-6 vjecare;

e Caktimii edukimit parafillor si i obligueshém prej vitit akademik 2011;

e Implementimi i aktiviteteve pér ngritjen e vetédijes ;

o Té& krijohen mé shumé partneritete private publike né pérkrahje té edukimit parashkollor dhe
parafillor ;

o  Zhvillimi i udhézimeve pér kygje dhe pérfshirje mé té madhe té familjes né pérmirésimin dhe
vlerésimin e programeve.

Céshtjet e ndérlidhura

Njé vlerésim i pérafért i Indeksit té Barazisé Gjinore pér nénsektorin parashkollor dhe parafillor rezulton
me njé mesatare prej 0.95, gjé qé tregon se né kété nivel jané té regjistruar rreth 4-6 % mé shumé djem
se vajza." Fushat kryesore té propozuara té intervenimit do té jené rritja e gasjes sé vajzave e té djemve
né kété nénsektor dhe rritja e numrit té fémijéve té regjistruar né edukimin parashkollor. Punésimi i
edukatoreve té reja, duhet pasur parasysh faktin se pothuajse té gjithé edukatorét e punésuar né
institucionet parashkollore e parafillore jané femra (99 %).

Né zhvillimin e tanishém té kurrikulave pér grup-moshén 0-3 do té sigurohet njé kontroll i aspekteve
gjinore me géllim té shmangies sé vénies né pah té stereotipave gjinoré dhe té praktikave diskriminuese
né bazé gjinore. Pos késaj, do té ndérmerret edhe njé kontroll i Standardeve té pérgjithshme pér
edukimin parashkollor né Kosové pér moshén 3-6 vje¢ (2006) dhe kurrikulat pér edukimin parashkollor
né Kosové pér moshén 3-6 vjeg (2006) me géllim té rishikimit sipas nevojés.

Yndeksi i Barazisé Gjinore éshté njé masé shumédimensionale e dallimeve gjinore né shkallét e regjistrimit, mosbraktisjes,
kalueshmérisé dhe pérparimit tek té gjitha grupet shogérore dhe zonat gjeografike.
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Shkalla e regjistrimit té fémijéve nga radhét e pakicave ka shénuar rritje té vogél qé nga viti 2006,
mirépo ende mbetet shumé e ulét. Fémijét e komuniteteve vazhdojné té kené pérfshirje shumé té ulét
né institucionet parashkollore. Gjaté viteve 2008-2009 vetém 316 nga 5,091 fémijé té regjistruar né
edukimin parashkollor (6.2 %) vinin nga komunitetet minoritare. Statistikat jané edhe mé té
pafavorshme né arsimin parafillor ku gjaté késaj periudhe vetém 593 fémijé (ose 3 %), nga 19,674 fémijé
té regjistruar ishin nga kéto komunitete. Strategjia parasheh masa té ndryshme té drejtuara kah
komunitetet pakicé pér té vetédijesuar prindérit pér nevojén e regjistrimit té fémijéve né edukimin
parashkollor.

Caqget

EPSH 1 | Deri né vitin 2016, té gjithé fémijét pa dallim moshe, gjinie ose pérkatésie
etnike jané pérfshiré né edukimin parafillor

EPSH 2 | Deri né vitin 2016, 50 % té fémijéve pa dallim moshe, gjinie ose pérkatésie
etnike jané pérfshiré né edukimin parashkollor

EPSH 3 | Deri né vitin 2016, éshté krijuar njé sistem funksional dhe veprues pér
aftésimin e akredituar té mésimdhénésve/edukatoréve gé ndikon né
pérmirésimin e cilésisé sé edukimit

EPSH 4 | Deri né vitin 2011, jané hartuar kurrikulat pér moshén 0-3 vjegare dhe 3-6
vjecare, té kontrolluara pér ¢éshtje té ndérlidhura me gjinité dhe té
implementuara

EPSH 5 | Deri né vitin 2016, éshté pérmirésuar kapaciteti i té gjithé udhéheqgésve pér
té menaxhuar edukimin parashkollor

EPSH 6 | Deri né vitin 2016, té gjithé ekspertét e edukimit parashkollor jané aftésuar
duke pasur parasysh edhe baraspeshén gjinore dhe aftésimin me prioritet
pér edukim dhe arsim inkluziv

EPSH 7 | Deri né vitin 2016, éshté ndértuar vetédija né mesin e prindérve e té
komunitetit pér réndésiné e edukimit parashkollor

Programet e propozuara do té kérkojné mjete pér mbledhjen e té dhénave dhe aftésimin e specialistéve
dhe pér pajisjen dhe pérshtatjen/ndryshimin e aspekteve té ndryshme té objekteve fizike. Do té
kérkohet gjithashtu njé program i aftésimit pa shképutje nga puna pér njé pjes€, mbase pér té gjithé
mésimdhénésit pérkitazi me strategjité e punés pér arsimin me nevoja té vecanta — pér shembull, si té
pérballemi e si ta vlerésojmé té nxénit e diferencuar né paralelen e zakonshme.

EPSH 1: Deri né vitin 2016, té gjithé fémijét pa dallim moshe, gjinie ose pérkatésie etnike jané
pérfshiré né arsimin parafillor

PIKAT E REFERIMIT
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Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016
1.1. 50 % e fémijéve jané té 1.2. 60 % e fémijéve jané té 1.3. 70 % e fémijéve jané té
pérfshiré né arsimin parafillor | pérfshiré né arsimin parafillor pérfshiré né arsimin parafillor
AKTIVITETET

1.1. Pérkrahet themelimi i paraleleve té reja parafillore pér té pérmirésuar pérfshirjen dhe pér té
inkurajuar mé shumé fémijé nga grupet minoritare, fémijét me nevoja té vecanta arsimore, fémijét
nga zonat rurale, fémijét nga familjet e varféra e té tjeré.

1.2. Organizohet fushaté pér informimin e prindérve pér mundésiné e pérfshirjes sé fémijéve né
edukimin parafillor.

1.3 Zhvillohen materialet e duhura té mésimdhénies dhe té té nxénit.

EPSH 2: Deri né vitin 2016, 35 % té fémijéve pa dallim moshe, gjinie ose pérkatésie etnike jané
pérfshiré né arsimin parashkollor

PIKAT E REFERIMIT

Neé afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016
2.1. 15 % e fémijéve (nga 2.2. 35% e fémijéve té grup- 2.3. 50 % e fémijéve té grup-
numri i pérgjithshém i moshés pérkatése jané té moshés pérkatése jané té
fémijéve té moshés 0-5 vjet) pérfshiré né edukimin pérfshiré né edukimin
jané té pérfshiré né edukimin | parashkollor parashkollor
parashkollor, pérfshiré format
alternative té
edukimit parashkollor

AKTIVITETET

2.1. Organizohen fushata pér ngritjen e vetédijes pér zhvillimin dhe edukimin né fémijériné e
hershme dhe sigurohen té dhéna statistikore pér fémijét parashkollor gé pérfshihen né SMIA.
Mbledhja e té dhénave béhet népérmjet drejtorive komunale arsimore.

2.2. Stimulohen forma alternative té edukimit parashkollor dhe krijohen mjedise mike pér fémijét
pér té rritur vijueshmériné.

2.3. Sigurohet hapésiré plotésuese pér edukimin parashkollor pérmes ndértimit té dhomave shtesé
té mésimit té cilat jané migésore pér fémijét.

2.4. Ndértohen objekte té reja né pajtim me standardet.

EPSH 3: Deri né vitin 2016, éshté krijuar njé sistem funksional dhe veprues pér aftésimin e
akredituar t&é mésimdhénésve qé ndikon né pérmirésimin e cilésisé sé edukimit

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
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2011-2012

2013-2014

2015-2016

3.1. 15 % prej edukatoréve kalojné
népér programin pér rikualifikimin;
kétu pasqyrohet njé numér mé i
madh i meshkujve duke u bashkuar
né kété nénsektor si edukator

3.2. Programi pér pérgatitjen e
edukatoréve 0-3 vjet, i hapur i
veganté ose i pérshtatur né
programin aktual né Fakultetin e
Edukimit

3.3. Té gjitha programet edukative
parashkollore jané programe
aftésuese té akredituara.

3.4. Eshté zhvilluar njé sistem pér
monitorimin e ofruesve té
shérbimeve né nivelin e edukimit
parashkollor.

3.5. 50% té edukatoréve
kané arritur numrin e
caktuar té oréve nga
programet e akredituara
(shih zhvillimin profesional
té mésimdhénésve).

3.6. Edukatorét e ardhshém
regjistrojné studimet né
drejtimin pér pérgatitjen e
edukatoreve, i cili éshté
hapur i ri ose éshté
pérshtatur né programin
aktual.

3.7. Té gjithé ofruesit e
shérbimeve jané pérfshiré

né programin e monitorimit.

3.8. Té gjithé edukatorét kané
arritur numrin e caktuar té
oréve nga programet e
akredituara.

AKTIVITETET

3.1. Organizohet monitorim i vazhdueshém i punés sé edukatoreve (nga pedagogu apo ofruesit e

shérbimeve profesionale), ecuria e zhvillimit té fémijéve dhe eventualisht integrohen me planin pér

vlerésimin e punés.

3.2. Njé pedagog punésohet pér institucionet parashkollore duke synuar proporcionin 1 pedagog né

1000 nxénés.

3.3. Edukatoret aftésohen né ményré té vazhdueshme pér té pérmirésuar punén e vet me fémijét.

3.4. Aftésohen individé qé ushtrojné detyrén e edukatorit né rastet e mungesés sé kuadrit , né

periudhé kohore 1 vjecare me mbikéqyrjen e grupit té ekspertéve né komuné (te cilét punojné né

pérputhje me formén e organizimit té edukimit parashkollor né komunén pérkatése).

3.5. Implementohet ‘indeksi i gjithépérfshirjes’ né té gjitha institucionet parashkollore dhe

rezultatet péfshihen né SMIA.

3.6. Angazhohen mésimdhénés gjithépérfshirés /asistenté né paralelet me fémijé me nevoja té

veganta arsimore.

3.7. Rishikohen standardet pér punésimin e edukatoreve gqé punojné me grup-moshén 0-3 vjeg, té
cilat duhet té kené arsimin pérkatés (fakultet té drejtimit parashkollor).

EPSH 4: Deri né vitin 2011, jané hartuar kurrikulat pér moshén 0-3 vjecare dhe 3-6 vjecare, té

kontrolluara pér ¢éshtje té ndérlidhura me gjinité dhe té implementuara né pérputhje me SZHNFH
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PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016
4.1. Deri né vitin 2011 4.5. Krijimi i njé grupi pér 4.6. Deri né vitin 2016 éshté
pérgatitet Udhézimi hartimin e standardeve pér hartuar pakoja e
administrativ pér licencimin e | krijimin e mjeteve didaktike dhe instrumenteve té
institucioneve parashkollore hartimin e teksteve né edukimin standardizuara vlerésuese
private parashkollor

4.2. Deri né vitin 2011 té gjitha
institucionet parashkollore
private kané kaluar procesin e
licencimit

4.3. Deri né vitin 2011 éshté
hartuar dhe botuar pakoja e
standardeve

4.4. Deri né vitin 2011 éshté
hartuar kurrikula 0-3 vjet dhe
éshté rishikuar e
implementuar kurrikula 3-6
vjet

AKTIVITETET

4.1. Hartohet Udhézimi administrativ pér licencimin e institucioneve parashkollore private.

4.2. Krijohet njé grup pér hartimin e standardeve pér krijimin e mjeteve didaktike dhe hartimin e
teksteve né edukim parashkollor gé jané té vetédijsuar pér ¢céshtjet gjinore.

4.3. Hartohet kurrikula 0-3 vjet dhe rishikohet kurrikula 3-6 vjet duke u pérgendruar né orientimin
gjinor dhe né stereotipet.

4.4. Hartohet paketa e standardizuar e instrumenteve vlerésuese.
4.5. Hartohen standardet pér edukatoré.
4.6. Rishikohen standardet pér infrastrukturé.

4.7. Hartohen standardet pér bashképunimin me prindér.

EPSH 5: Deri né vitin 2016, éshté pérmirésuar kapaciteti i té gjithé udhéheqgésve pér té€ menaxhuar
edukimin parashkollor

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016
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5.1. Qeveria e Kosovés e ka
zhvilluar Strategjiné pér Zhvillimin
né Fémijériné e Hershme

5.2. Funksionon grupi profesional
multidisiplinar (kété grup e
pérbéjné eksperté té fémijérisé sé

5.4. Rreth 50 % e drejtoréve
(udhéheqgésve) té ofruesve té
shérbimeve né edukimin
parashkollor jané aftésuar pér
menaxhim dhe synojné
baraspeshén gjinore né pozita

5.5. Té gjithé drejtorét
(udhéheqgésit) e ofruesve té
shérbimeve né edukimin
parashkollor jané aftésuar pér
menaxhim dhe synojné
baraspeshén gjinore né pozita

hershme dhe pedagogé, té
angazhuar né edukimin
parashkollor) né nivel komune, i
cili synon baraspeshén gjinore né
pozita

5.3. Eshté funksionalizuar dhe
institucionalizuar Grupi
Késhilldhénés i Edukimit
Parashkollor (GKEP), i cili synon

baraspeshén gjinore

AKTIVITETET

5.1. Punésohet njé zyrtar pér edukimin parashkollor né ¢do komuné.

5.2. Krijohet njé grup profesional (pedagog, psikolog, sociolog, ekspert i fushave té shkathtésive etj)
pér monitorimin, pérkrahjen, késhillimin dhe vlerésimin e punés sé procesit edukativ né nivel
komunal, té cilin e koordinon zyrtari pér edukim parashkollor.

5.3. Themelohet Grupi Késhilldhénés pér Edukimin Parashkollor (GKEP) pér té koordinuar aktivitetet
né kété nénsektor.

5.4. Aftésohen drejtorét e institucioneve parashkollore.

5.5. Fugizohen kapacitetet e strukturave té nivelit lokal pér zbatimin e praktikave cilésore né edukim
parashkollor.

5.6. Hartohen dhe implementohen programet pér prindér pér té shtuar shtrirjen e shérbimeve
edukative parashkollore pér fémijét népérmjet pérkrahjes né shtépi.

EPSH 6: Deri né vitin 2016, té gjithé ekspertét e edukimit parashkollor jané aftésuar duke pasur
parasysh edhe baraspeshén gjinore dhe aftésimin me prioritet pér edukim inkluziv

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té gjaté
2015-2016

6.7. Jané kualifikuar 10
eksperté né edukimin

6.1. Dy studenté té studimeve | 6.4. Hartohet dhe implementohet

té doktoratés, marrin njé program i studimeve master

mbeéshtetje nga Buxheti i pér edukimin parashkollor parashkollor dhe i plotésojné

Kosovés pér specializim jashté | 6.5. Cdo vit kryhen sé paku nga dy | kushtet e baraspeshés gjinore
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vendit né fushén e EPSH té
zgjedhur né ményré té
barabarté

6.2. Sektori pér edukimin
parashkollor né Institutin
Pedagogjik i formuar dhe
funksional

6.3. Sé paku ¢do vit nga dy
hulumtime né fushén e
edukimin parashkollor.

hulumtime né fushén e edukimit
parashkollor

6.6. Dy studenté té studimeve té
doktoratés, marrin mbéshtetje
nga Buxheti i Kosovés pér
specializim jashté vendit né
fushén e EPSH.

6.7. Cdo vit kryhen sé paku
nga dy hulumtime né fushén e
edukimit parashkollor.

AKTIVITETET

6.1. Hartohet dhe implementohet njé program master pér edukimin parashkollor né Fakultetin e

Edukimit.

6.2. Ofrohet pérkrahje pér dy studenté té doktoratés né fushén e edukimit parashkollor.

6.3. Organizohet njé sektor pér hulumtime né fushén e edukimit parashkollor né Institutin

Pedagogjik té Kosovés — ose emérohet njé hulumtues brenda institutit pedagogjik pér edukimin

parashkollor.

6.4. Organizohet shkémbimi i pérvojave dhe pjesémarrja né konferenca ndérkombétare e té tjera

6.5 Realizohen projekte hulumtuese né edukimin parashkollor.

EPSH 7: Deri né vitin 2016, éshté ndértuar vetédija né mesin e prindérve e té komunitetit pér

réndésiné e edukimit parashkollor

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té gjaté
2015-2016

7.1. Hartohen dhe publikohen
informacione pér prindérit
dhe publikun e gjeré pér
réndésiné e edukimit
parashkollor

7.2. Zhvillohen debate pér
edukimin parashkollor né nivel
kombétar me pjesémarrjen e
ekspertéve nga rajoni.

7.3. Zhvillohen debate pér
edukimin parashkollor né nivel
kombétar me pjesémarrjen e
ekspertéve nga rajoni.

7.4. Zhvillohen debate pér
edukimin parashkollor né nivel
kombétar me pjesémarrjen e
ekspertéve nga rajoni.

AKTIVITETET

7.1. Hartohen udhézuesit — fletépalosjet pér standardet e zhvillimit e té nxénit né fémijériné e

hershme, sé bashku me materiale praktike gé shérbejné pér t'i plotésuar udhézimet — Publikohet

buletini informativ pér edukimin parashkollor.
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7.2. Organizohen fushata informuese né muajt gershor dhe shtator té ¢do viti.
7.3. Organizohet njé konferencé me géllim ngritjen e vetédijes pér edukimin parashkolloré.

7.4. Organizohen tryeza té rrumbullakéta me prindér gé trajtojné réndésiné e edukimit
parashkollor.

7.5 Organizohen tryeza té rrumbullakéta me eksperté té edukimit parashkollor nga rajoni.

7.6. Kryhen hulumtime né edukimin parashkollor.

Pérmbledhja financiare

Tabela 5.2 tregon se mbi 50 pér gind e fondeve té vlerésuara zhvillimore gjaté pesé viteve té ardhshme
pér edukimin parashkollor dhe né até parafillor do té ndihmojné pér té rritur pjesémarrjen. Pritet qé kjo
té ndihmojé Kosovén né pérmirésimin e gasjes dhe té cilésisé sé shérbimeve arsimore, mirépo edhe té
ndihmojé harmonizimin me standardet evropiane. Megjithékété, pérkundér réndésisé sé madhe qé i
kushtohet, ka té ngjaré gé numri i fémijéve qé do té pérfitojné nga ky nénsektor té€ mbetet relativisht i
ulét edhe nése masat e parapara realizohen plotésisht (pérfshirja e 50 pér qgind té numrit té
pérgjithshém té fémijéve né kété nénsektor). Pér kété arsye, pritet qé strategjia e kétij nénsektori té jeté
strategjia e paré gé do té rishikohet pér t'iu pérshtatur nevojave té popullatés dhe trendeve né rajon e
meé gjeré.

Tabela 5.2: Pérmbledhja financiare pér edukimin parashkollor

Kostoja Kostoja Kostoja e | Kostoja
Nénsektori zhvillimore operative | pérgjithshme | operative
2011-2016 | 2011-2016 2011-2016 | vjetore
pértej vitit
2016
1. Pérfshirja né arsimin paraflllor
(mosha 5-6) 425,000 8,955,000 9,380,000 1,615,000
2. Pérfshirja né edukimin parashkollor
(mosha 1-5) 1,122,000 2,657,500 3,779,500 713,000
3. Pérmirésimi i cilésisé / aftésimi 542,200 715,300 1,257,500 149,000
4. Kurrikulat dhe standardet 583,600 0 583,600 0
5. Menaxhimi dhe kapaciteti
profesional 0 831,600 831,600 166,320
6. Zhvillimi i ekspertizés parashkollore 360,000 201,885 561,885 59,100
7. Aktivitete pér ngritjen e vetédijes 109,250 100,000 209,250 20,000
Gjithsej 3,142,050 | 13,461,285 16,603,335 2,722,420

Elementet kryesore té shpenzimeve né koston e vlerésuar operative i referohen:

64



PLANI STRATEGJIK | ARSIMIT NE KOSOVE 2011-2016

Pérfshirja né arsimin parafillor

Pér té arritur pérfshirjen né 100 % né arsimin parafillor deri né vitin 2016 pér grup-moshén 5-6 vjecare
do té duhen 170 dhoma té reja mésimi me shpenzimet rrijedhése pér mirémbajtje dhe shérbime
komunale né shumén prej 250 € né vit pér hapésirén e zgjeruar né secilén shkollé. Pos késaj, parashihet
njé kontribut prej 200 € pér fémijé né shkallé vjetore, duke siguruar shérbime pér rreth 7,700 fémijé.

Pérfshirja né edukimin parashkollor

Pér té arritur cakun e pérfshirjes té 35 % té fémijéve né edukimin parashkollor pér grup-moshén prej 0
deri 5 vje¢ deri né vitin 2016, éshté vlerésuar se do té duhet pérfshiré 6 000 fémijé nga fondet e
komunave (ndérsa pjesa e mbetur e grupit prej 35 %, qé vlerésohet né rreth 50 000 fémijé, duhet té
mbulohet nga ofruesit privat té shérbimeve edukative). Pér pjesén publike, kjo nénkupton ndértimin e
100 dhomave té reja me shpenzime té mirémbajtjes e té shérbimeve komunale né sasi prej 250 € né vit.
Pos késaj, do té kérkohet edhe njé kontribut i geverisé prej 100 € pér fémijé né vit, té cilat do té
pérfshiheshin né shpenzime rrjedhése té buxhetit té vitit vijues.
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5.2 Arsimi Parauniversitar (APU)

Arsimi parauniversitar né Republikén e Kosovés ofron shérbime pér fémijét e moshés 6-18 vjecare, té
cilét vijojné njérin nga tri nivelet e shkollimit né vijim: shkolla fillore (klasat 1-5), shkolla e mesme e ulét
(klasat 6-9) dhe arsimi i mesém i larté (klasat 10-12/13), ku dy nivelet e para jané té obligueshme pér té
gjithé fémijét. Sii tillé, arsimi parauniversitar éshté nénsektori mé i madh né kuadér té sektorit té arsimit
né Republikén e Kosovés duke i shérbyer ¢do dité gati 20 % té popullatés sé Kosovés.

Sfidat
e Menaxhimi i kapaciteteve té sistemit dhe financimi i tij

Pérmirésimi i kapaciteteve té autoriteteve vendore, shkollave dhe mésimdhénésve pér
implementimin e kurrikulave té reja té bazuara né kompetenca. Eshté me réndési vendimtare gé té
pérgatiten dhe té implementohen programe trajnimi né té gjitha nivelet me géllim té pérmirésimit té
performancés sé shkollave.

Duhen resurse shtesé pér vazhdimin e arsimit té obliguar prej 9 né 13 vjet. Njé ndér problemet
kryesore duket té jeté mungesa e rrjetit té shkollave té mesme té larta né rrafsh kombétar, késhtu qé
éshté shumé e véshtiré gé té lejohet lévizja e nxénésve nga njé komuné né tjetrén né kérkim té njé lloji
té caktuar té shkollés. Kostoja e alternativave té tjera mund ta béjé implementimin e ndryshimit shumé
té véshtiré, gjithnjé duke pasur parasysh nivelin e ulét té sistemit t& miréqgenies sociale dhe shkallés sé
larté té varférisé.

2Zvogélimi i numrit té shkollave qé punojné me dy e tri ndérrime. Né pérgjithési, objektet shkollore nuk
jané né gjendje té miré. Duket se shpenzimet operative nuk jané té shpérndara né ményré efikase duke
rezultuar me alokime té paparashikuara buxhetore dhe né mirémbajtje jo t&€ miré té objekteve
shkollore. Kjo kérkon hartimin e njé procesi té miréfillté pér planifikimin e menaxhimin e objekteve dhe
zhvillimin e planeve té mirémbajtjes pér té gjitha ndértesat e shkollave né Kosové. Pos késaj, duhet té
pérdoren mé miré shkollat ekzistuese né fshatra dhe né qytetet e vogla, duke u nisur nga ideja pér
zhvillimin e arsimit né fshatra sipas modelit té pérdorimit té shkollave si gendra komunitare té té nxénit.

Pérshtatja e sérishme e legjislacionit arsimor. Infrastruktura ligjore né Kosové éshté ende e kufizuar
brenda njé sektori dhe, rrjedhimisht, vérehet shumé pak marrédhénie né mes té ligjeve gé rregullojné
sektorét e ndryshém. Kjo mund té rezultojé me pérplasje né mes té legjislacionit té ri dhe dispozitave té
tjera ligjore, duke e béré implementimin e legjislacionit jashtézakonisht té véshtiré.

Pérmirésimi i bartjes sé pérgjegjésive nga niveli gendror né nivel komunal dhe nga komunat tek
shkollat pa marré parasysh nése kjo ka té béjé me financat apo me ¢éshtje té tjera té€ menaxhimit.
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Mekanizmat gé lidhin sistemin e kontrollit té cilésisé té nivelit gendror (ku pérfshihen standardet pér
kurrikulat e mésimdhénien) me aspektet gé rregullohen né nivel vendor (si certifikimi i mésimdhénies,
testet kombétare dhe diplomat e nxénésve), jané thelbésore pér sigurimin e njé sistemi funksional né
sigurimin e cilésisé.

Bartja e fondeve nga njé fushé né njé tjetér pér plotésimin mé té miré té nevojave. Pér shembull, pér
mbulimin e shpenzimeve shtesé pér aftésimin e mésimdhénésve e qé nuk jané alokuar pérmes formulés
sé financimit. Secila komuné merr njé grant pér arsim té alokuar né ményré lineare pa marré parasysh
dallimet né nevoja.

Nevoja pér té profesionalizuar menaxhimin e shkollés pér té konsoliduar nivelin e drejtoréve té
shkollave; drejtorét e shkollave duhet té punésohen dhe té mbajné vendin e tyre né bazé té pérgatitjes
sé tyre profesionale dhe performancés. PEér mé tepér, drejtoréve té shkollave u duhet lejuar mé shumé
autorizime lidhur me punésimin, aftésimin dhe mbajtjen né puné té mésimdhénésve, ashtu gé me
kalimin e kohés ata té mund té ndértojné personel té cilésisé sé larté. Pérfundimisht, drejtorét duhet té
kené njé buxhet operativ pér shpenzimet vjetore rrjedhése qé nuk jané té lidhura me personelin, né
ményré gé té mund té kérkohet prej tyre pérgjegjési pér pérmirésimin e mésimit né shkollé. Pa njé
buxhet né nivel té shkollés nuk ka mundési as té mendohet pér plane afatgjata té pérmirésimit té
shkollimit.

Pérmirésimi i mbledhjes sé té dhénave pér vendimmarrje té bazuar né informata. Sistemi i tanishém
pér mbledhjen e té dhénave dhe kapacitetet e kufizuara pér analizén e té dhénave né kété nénsektor
ofron mundési shumé té kufizuara pér vendimmarrje té informuar.

Pércaktohen kritere transparente pér alokimet prej komunés né shkollé. Drejtorét komunalé té arsimit
(DKA) kané autorizime relativisht t&€ médha né pérdorimin e financave. Né radhét e udhéheqgésve té
shkollave ka shumé pasiguri lidhur me sasiné e fondeve gé do té marrin gjaté vitit shkollor.

Cilésia dhe efektiviteti

Pérmirésimi i cilésisé sé pérgjithshme té rezultateve té arsimit. Edhepse cilésia varet nga shumé
faktoré, megjithaté aftésimi dhe ceritifikimi i mésimdhénésve mbetet faktori mé i réndésishém dhe sfida
kyce pér pérmirésimin e cilésisé.

Pérmirésimi i bazés materiale dhe i menaxhimit pér cilési mé té miré té shérbimeve arsimore pérkitazi
me zgjerimin e arsimit té obliguar nga 9 né 12 vjet.

Implementimi i mekanizmave pér vlerésimin dhe certifikimin e mésimdhénésve. Ende nuk ka njé sistem
funksional té akreditimit pér aftésimin para shérbimit dhe aftésimit né shérbim té mésimdhénésve,
ndérkag mésimdhénésit kosovaré nuk jané vlerésuar asnjéheré né njé proces té rregullt.

Pérmirésimi i kapaciteteve té autoriteteve vendore, shkollave dhe mésimdhénésve pér implementimin
e kurrikulave té bazuara né kompetenca dhe zhvillimi i kritereve pérkatése té vlerésimit.
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Pérmirésimi i kontrollit té cilésisé né arsim. Inspektimet e tanishme né shkolla béjné kontrollimin e
aspekteve ligjore e administrative té proceseve shkollore. Inspektorét e shkollave dhe niveli i mesém
menaxhues jané relativisht té papérvojé né vézhgimin, monitorimin dhe pérkrahjen e mésimdhénies e té
té nxénit né klasa, pérderisa nuk ekzistojné strukturat mésimdhénése qé do té ndihmonin
mésimdhénésit e shkollat pér pérmirésimin e performancés sé tyre.

Rishikimi i relevancés dhe cilésisé sé provimeve té Maturés dhe té klasés sé 9 né pérputhje me KKK dhe
me metodat pérkatése té té nxénit e té€ mésimdhénies.

Zhvillimi i bazés sé shkathtésive adekuate té té rinjve pér té hyré né tregun vendor dhe né até
ndérkombétar té punésimit.

Pérmirésimi i objekteve arsimore, i mésimdhénies dhe i mjeteve mésimore. Ka nevojé té ofrohen
materiale té pérshtatshme té mésimdhénies, laboratore té shkencave, biblioteka, pasjisje audio/vizuele
dhe teknologji té informimit dhe komunikimit.

o  Gjithépérfshirja dhe barazia

Masa pér pérmirésimin e pérfshirjes dhe barazisé né arsim. Pérkundér ekzistimit té Strategjisé
Qeveritare pér integrimin e nxénésve nga komunitetet RAE (MASHT, 2007), ende mbetet shumé pér t'u
béré né kété fushé. Shumé nga ¢éshtjet e braktisjes pérkeqésohen edhe mé né zonat rurale dhe né ato
té largéta. Vajzat nga zonat rurale kané gjasa mé té vogla qé té mbesin né shkolla; kéto gjasa jané mé té
vogla sidomos né nivelin e shkollés sé mesme, gjé gé rezulton me shkallé té larté té braktisjes. Me
migrimin e shpejté né zonat urbane, ato e kané shumé té véshtiré té jené té suksesshme né rrethana té
ndryshimeve marramendése té ekonomisé.

Zgjerimi i shérbimeve dhe pérmirésimi i vlerésimit té nxénésve me nevoja té vegcanta arsimore dhe
promovimi i arsimit gjithépérfshirés pér studentét me aftési té kufizuara. Nxénésit dhe personat me
aftési té kufizuara mbesin té vecuar nga komuniteti dhe nga moshatarét e tyre. Kéto pérvoja
diskriminuese ndikojné qé familjet mé me déshiré t'i mbajné kéta fémijé me aftési té kufizuara té
fshehur né shtépi se sa t'u ekspozohen abuzimeve té ndryshme. Edhe shkollat speciale jané té ndara nga
shkollat e rregullta. Kéto jané shumé té shtrenjta dhe shérbejné njé numér shumé té vogél té nxénésve.
Fémijét me aftési té kufizuara nuk vlerésohen si duhet me rastin e regjistrimit té tyre né shkollg; né té
njéjtén kohé, nuk béhen pérshtatjet e duhura té mjediseve shkollore pér té hequr pengesat ndaj gasjes
sé tyre né shkolla.

Zhvillimi dhe ndérmarrja e masave késhillimore pér té reduktuar sjelljet agresive dhe problemet
disiplinore. Huliganizmit shpesh i nénshtrohen nxénésit nga familjet e varféra, nga komunitetet
minoritare dhe nga grupet e margjinalizuara, ose nga fémijét dhe personat me aftési té kufizuara.
Nxénéset, gjithashtu i nénshtrohen diskriminimit gjinor. Huliganizmi dhe ngacmimi né shkollé jané
zakonisht manifestime verbale, mirépo ka raste kur shprehet edhe né dhuné fizike. Shkollat ndikohen
edhe nga ngjarjet né bashkésiné mé té gjeré, sic jané pér shembull dukurité mé té shpeshta té kulturés
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sé bandave. Planifikohet zbatimi mé i shpeshté i klasave mike pér fémijét dhe késhillimet si dhe arsimimi
pér ngritjen e vetédijes sé nxénésve dhe mésimdhénésve, promovimin e mirékuptimit pér diversitetin,
mosdiskriminimin dhe tolerancén.

e Infrastruktura shkollore

Ngritja e nivelit té infrastrukturés arsimore dhe pérmirésimi i cilésisé sé objekteve. Shkollat e Kosovés
sfidohen nga mbingarkesa dhe nga infrastruktura e démtuar me mungesé té hapésirave mésimore e
sanitare. Shumé shkolla fillore punojné né dy ndérrime, gjé gé rezulton me oré té shkurtuara qé
kufizojné aftésiné e mésimdhénésit pér té zbatuar aktivitete cilésore kurrikulare dhe jashtékurrikulare.
Ky problem éshté mé i theksuar né zonat urbane, pasi gqé njé pjesé e madhe e popullatés ka migruar né
gytete duke ngarkuar infrastrukturén jashté mundésive té saj. Né anén tjetér, disa shkolla rurale gé ishin
renovuar menjéheré pas luftés tashmé nuk vijohen nga shumé nxénés pasi qé banorét e kétyre
bashkésive nuk jané kthyer né fshatrat e veta.

Pérmirésimi i hapésirave sanitare né té gjitha shkollat. Pa kushte themelore sanitare éshté e véshtiré té
flitet pér njé mjedis té shéndetshém fizik né shkolla. Né pérgjithési, ndértesat shkollore nuk jané té
izoluara miré dhe, rrjedhimisht, nuk jané efikase nga aspekti i shpenzimit té energjisé. Shumé nga
karriget jané té démtuara dhe nga aspekti ergonomik jané té papérshtatshme pér nxénésit dhe
mésimdhénésit. Mungesa e sistemit té ngrohjes (né shumé raste hasim né klasé té ngrohura nga stufat e
vjetra) dhe mungesa e sallave té edukatés fizike dhe e kuzhinave, si dhe mirémbajtja e dobét e toaleteve
jané probleme té shpeshta té infrastrukturés shkollore.

Krijimi i shkollave mike pér fémijét. Shumé nga klasat shkollore jané té zhveshura dhe ambiente aspak
térheqése. Mésimdhénésit 1éndoré lévizin prej njé klase né tjetrén gjaté dités (ndérkohé gé nxénésit
mbesin né njé klasé) dhe kjo mbase nuk i motivon mésimdhénésit qé té krijojné njé ambient mé té
ngrohté né klasa. Nése orari i mésimit do té ndryshonte ashtu gé secili mésimdhénés té kishte dhomén e
vet té mésimit, atéheré do té shtoheshin mundésité gé nxénésit e mésimdhénésit té punojné mé shumé
sé bashku pér té béré ambientin e mésimit mé té kéndshém dhe mé té pérshtatshém pér mésimdhénie
dhe nxénie. Sigurimi i laboratoréve dhe pajisjeve té specializuara pér léndé té ndryshme do té
ndihmonte shumé né kété drejtim. Megjithaté, mungesa e tanishme e dhomave té mésimit dhe e
hapésirés mésimore nuk lejon jetésimin e kétyre opsioneve. Shkollat e reja duhet té projektohen té atilla
gé té mundésojné qasje té papenguar pér fémijét me aftési té kufizuara, ndérsa shkollat e vjetra duhet
té adaptohen sa té jeté e mundur gé té lehtésojné qasjen e fémijéve me aftési té kufizuara (pér
shembull, rampa, dyer mé té gjera dhe toalete speciale).

Objektivat e pérgjithshme

Objektiva e pérgjithshme e arsimit parauniversitar éshté qé deri né vitin 2016 té sigurohet qasje
gjithépérfshirése dhe e barabarté pér té gjithé nxénésit né arsimim cilésor dhe jodiskriminues gjaté 12
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viteve té arsimit té obliguar dhe inkurajimi i té nxénit gjaté gjithé jetés.
Né kété nénsektor jané shtaté objektiva té ndérlidhura, si né vijim:
Prioritetet

e Zhvillimi i materialeve t&€ mésimdhénies e té nxénit;

e Té krijohen kushtet pér pajisje dhe aktivitete té TIK;

e Implementimii sistemit pér licencimin e mésimdhénésve;

e Njé sistem efektiv pér aftésimin para shérbimit dhe né shérbim té mésimdhénésve;

e Menaxhimii decentralizuar i financave;

e Shérbimet shkollore té késhillimit e té orientimit né karrieré;

e Realizohet gjithépérfshirja né arsimin e detyruar — gjithépérfshirje, barazi dhe respektim i
diversitetit né arsim (pérfshirja dhe barazia né arsim);

e Korniza e Kurrikulumit — Hartohen kurrikula cilésore (té ndjeshme ndaj aspekteve gjinore) pér té
gjitha nivelet e arsimit parauniversitar, té pércjellura nga ndryshimet pérkatése né metodologjité
e mésimdhénies e té nxénies dhe né vlerésimin e nxénésve;

e Pérmirésimi i menaxhimit — Qeverisje, udhéheqje dhe menaxhim cilésor dhe efikas i sistemit té
arsimit (kapacitetet menaxhuese té sistemit

e Rrjetézimiishkollave té mesme;

e  Krijimi i ambientit té sigurt né shkolla ;

e Sistemi pér sigurimin e cilésisé ;

e Vendosja e instrumenteve parandaluese dhe krijimi i ofertés sé arsimit joformal;

e  Programi pér infrastrukturén shkollore;

e  Zhvillimi i legjislacionit — Njé sistem funksional pér sigurimin e té nxénit cilésor bazuar né
standarde té krahasueshme me ato té vendeve té zhvilluara (cilésia dhe efektiviteti).

Céshtjet e ndérlidhura

Mésimdhénia né Republikén e Kosovés zhvillohet né katér gjuhé: shqipe, serbe, turke dhe boshnjake.
Pérderisa komunitetet turke dhe boshnjake jané té integruara miré né sistemin unik té arsimit né
Kosové, shkollat e komunitetit serb ende funksionojné nén autoritetin e Qeverisé sé Republikés sé
Serbisé. Ligji pér Arsimin né Komunat e Republikés sé Kosovés pércakton té drejta té vecanta arsimore
pér komunitetin serb dhe pér komunat me shumicé serbe, pérfshiré edhe té drejtén pér pérdorimin e
kurrikulave dhe teksteve shkollore té Republikés sé Serbisé né shkolla.

Kurrikulumi i ri duhet té ofrojé mundési té reja pér té gjitha minoritetet dhe pér komunitetet shumicé né
Kosové pér shfrytézimin e té drejtave té tyre dhe pér kultivimin e kulturés sé tyre etnike. Pos késaj,
duhet té sigurohen mundési pér té kuptuar mé miré komunitetet e tjera népérmjet té afirmimit té
mésimit té gjuhéve, perspektivés gjinore dhe aplikimit té gasjes sé kéndvéshtrimeve té ndryshme né
mésimdhénien e historisé e té tjera.
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Komunitetet romé, ashkalinj e egjiptiané jané pjesa mé e varfér e popullatés me njé papunési qé
tejkalon 90 pér gind né disa raste. Raportohen edhe raste kur shumé nga kéto familje nuk i lajmérojné
fémijét e lindur dhe, rrjedhimisht, béhet shumé e véshtiré té pércillet vijimi i shkollimit nga ana e tyre.
Kéto komunitete kané shkallé shumé mé té larté té braktisjes se mesatarja né shkallé kombétare.
Statistikat e fundit arsimore tregojné se 4,786 fémijé nga komunitetet romé e ashkalinj vijojné arsimin e
obliguar (klasat 1-9), ndérkaq vetém 238 fémijé vijojné arsimin e mesém té larté (klasat 10-12) (MASHT,
2008c).

Fémijét romé hyjné né shkollé duke pérdorur gjuhén shqgipe ose serbe qé e kané mésuar né rrugé,
ndérkaq né shkollé ata duhet té pérshtaten me fémijé té tjeré qé i flasin kéto gjuhé té shkollimit si gjuhé
amtare. Ata nuk pérfitojné asistencé pér mésim dygjuhésor dhe, rrjedhimisht, éshté e natyrshme gé do
té kené véshtirési né té nxéné dhe se jané té prirur ta pérjetojné shkollén si ambient jo shumé migésor.
Pér mé tepér, fémijét e kétyre komuniteteve shpesh ballafagohen me diskriminim e madje edhe me
abuzime nga fémijét e tjeré e nga mésimdhénésit, nganjéheré deri né até masé sa gé frikésohen té
shkojné né shkollé. Mungesa relative e vetédijes pér réndésiné e arsimit tek kéto familje dhe komunitete
dhe pamundésia e prindérve qé t'i pérkrahin fémijét e vet né procesin e shkollimit, e komplikon edhe
mé arsimimin e fémijéve romé, ashkalinj e egjiptas.

Qeveria e Kosovés ka zhvilluar njé Strategji pér Integrimin e Komuniteteve Romég, Ashkalinj e Egjiptiané
pér vitet 2007-2017, mirépo raportet monitoruese tregojné se shumica e aktiviteteve té parapara né
kété strategji mbesin té pazbatuara (MASHT, 2009b). Njé program parashkollor i afért me programet
arsimore dygjuhésore do té ishte me shumé dobi pér fémijét e komuniteteve RAE, fémijét nga zonat
rurale dhe pér fémijét e pafavorizuar. Pérkrahje plotésuese mésimore si mentorim gjaté téré vitit
shkollor do té ndihmonte né mosbraktisjen e shkollimit dhe né pérmirésimin e suksesit té tyre né
shkollé.

Cilésia e shkollimit té vajzave éshté njé nga pikat e pérgendrimit té pérpjekjeve té autoriteteve arsimore
me géllim té pérmirésimit té ngritjes sé shkallés sé shkollimit té vajzave né arsimin e mesém dhe né até
terciar, sidomos pér vajzat nga familjet mé té varféra. Strategjia parasheh veprim pérkrahés shkollimin e
vajzave népérmjet bursave (sidomos pér té varférit) dhe masa té tjera té ngjashme qé métojné
eliminimin e pengesave dhe paragjykimeve ndaj arsimimit té vajzave. Kérkohet edhe trajtimi me
pérparési i céshtjeve gjinore né arsim pérmes programeve té aftésimit pér té gjithé mésimdhénésit me
géllim té krijimit té kushteve qé mé shumeé vajza té vijojné mésimin dhe studimet né fushat Iéndore té
matematikés, shkencave dhe teknologjisé.

Caqget

Jané dymbédhjeté objektiva té qarta strategjike sektoriale qé parashtrojné dymbédhjeté fusha
problemore gé duhen trajtuar gjaté periudhés 2007-2017:
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APU 1.

Deri né vitin 2016 ndértohen kapacitete pér menaxhim efektiv té sistemit né nivelin
gendror dhe komunal, si dhe menaxhim efektiv né nivel shkolle, pérfshiré
mekanizmat pér kycjen mé té madhe té grave né menaxhim

APU 2.

Deri né vitin 2016, legjislacioni éshté harmonizuar dhe i kompletuar plotésisht pér
téré sektorin e arsimit parauniversitar

APU 3.

Deri né vitin 2014 barten kompetencat pér menaxhim financiar nga niveli gendror
né até komunal dhe nga niveli komunal né nivel shkolle

APU 4.

Deri né vitin 2016, jané funksionalizuar plotésisht mekanizmat pér sigurimin e
cilésisé né nivel vendi, né nivel komunal dhe né nivel shkolle

APU 5.

Deri né vitin 2016 shérbimet késhilldhénése koordinohen né nivel gendror dhe né
nivel komune e shkolle duke ofruar qasje té barabarté né shérbime profesionale
késhillimore dhe orientuese

APU 6.

Deri né vitin 2016 jané hartuar, pilotuar dhe implementuar kurrikulat pér té gjitha
nivelet e arsimit parauniversitar, té shogéruar me pérmirésimet e nevojshme né
metodologji té mésimdhénies, té té nxénit dhe té vlerésimit té nxénésve

APU 7.

Deri né vitin 2014, licencimi i mésimdhénésve éshté plotésisht funksional dhe
pérkrah zhvillimin e mésimdhénésve né karrieré, duke gené i pérshtatur me Planin
pér implementimin e KKK

APU 8.

Deri né vitin 2016 ndértohet sistemi efektiv gé bén té mundur gjithépérfshirjen e
nxénésve né arsimin e aftésimin e obligueshém dhe éshté i ndjeshém ndaj
perspektivés gjinore, dhe ndaj nevojave té nxénésve té varfér e té pafavorizuar

APU 9.

Deri né vitin 2016 éshté vendosur rrjeti efektiv i shkollave t&€ mesme té larta gé bén
té mundur pérfshirjen e té gjithé fémijéve

APU 10.

Deri né vitin 2016 shkollat kané krijuar mjedise jo té& dhunshme dhe migésore pér
fémijét né shkolla qé jané pérkrahése, té kujdesshme dhe i kultivojné vlerat
demokratike te fémijét dhe ofron modele pozitive pér té gjithé fémijét

APU 11.

Deri né vitin 2016 té paktén njé e treta e shkollave té Kosovés do té funksionojné me
njé ndérrim té vetém, duke ofruar mjedis cilésor dhe me numér optimal té nxénésve
né klasé

APU 12.

Deri né vitin 2016, té gjitha shkollat né Kosové jané furnizuar me pako standarde té
pajisjeve dhe mjeteve mésimore té pérshtatshme pér zbatimin e Kurrikulumit té ri
shkollor

Objektivat mé té réndésishme strategjike té sektorit lidhen me pérmirésimin e kurrikulave, té cilésisé

dhe té gasjes pas zhvillimit té njé strategjie unike sektoriale.

APU 1: Deri né vitin 2016 ndértohen kapacitetet pér menaxhim efektiv té sistemit né nivelin gendror
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dhe komunal, si dhe menaxhim efektiv né nivel shkolle, pérfshiré mekanizmat pér kygjen mé té
madhe té grave né menaxhim

PIKAT E REFERIMIT

Neé afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016

1.1.Ekziston njé sistem funksional | 1.5. Vendimmarrja dhe 1.8. Té paktén 90% té
pér menaxhimin e informatave né | politikébérja e bazuar né té drejtoréve aktualé kané
arsim dhéna dhe né tregues vijuar programet e
1.2. Organizimi i ri i MASHT 1.6. Komunat kané burime akredituara té kualifikimit
mundéson pérmirésim té njerézore dhe fizike té nevojshme | pér drejtoré
performancés sé sektorit né raport | pér ushtrimin e pérgjegjésive
me caget 1.7. Té paktén 40% té drejtoréve
1.3. Personeli né komuna aktualé kané vijuar programet e
aftésohet pér ushtrimin e akredituara té kualifikimit pér
pérgjegjésive té reja drejtoré duke siguruar
1.4. Ekzistojné programe té baraspeshé gjinore

akredituara pér kualifikimin e
drejtoréve té shkollave

AKTIVITETET

1.1.Finalizohet SMIA me mundési té mbledhjes dhe pérpunimit té informatave relevante né nivel
shkolle, komune, regjioni dhe vendi.

1.2. Aprovohet organogrami i ri i MASHT, i cili duhet té jeté né pérputhje me rekomandimet e
rishikimit funksional dhe té krijojé njé strukturé stabile té shérbimit civil brenda Ministrisé.

1.3. Aftésohen personeli i SMIA-s / MASHT-it né mbledhjen dhe analizén e té dhénave.

1.4. Aftésohet personeli administrativ né komuna pér ushtrimin e pérgjegjésive té reja gé i jep
legjislacioni. Pérgendrimi duhet té jeté né ato detyra gé komuna nuk ka kryer mé herét dhe pér
té cilat ka mungesé té theksuar kapaciteti.

1.5. Pérkrahet hartimi i programeve pér kualifikimin e drejtoréve té shkollave. Kéto programe duhet
té jené né pérputhje me kérkesat pér licencimin e drejtoréve té shkollave qé do té pércaktohen
me Ligjin pér Arsimin Parauniversitar dhe me aktet nénligjore pércjellése.

1.6. Pércaktohen treguesit kombétaré té arsimit qé duhet té jené té krahasueshém me treguesit e
UNESCO-s, pér té béré té mundur marrjen e vendimeve né nivel vendi, por edhe krahasimin me
vendet e tjera.

1.7.Hartohen standarde pér burime njerézore dhe materiale té nevojshme né nivel komune pér
ushtrimin e pérgjegjésive té reja. Kéto standarde duhet té pércaktojné se ¢faré i nevojitet njé
komune pér té administruar né ményré efektive arsimin brenda kompetencave té saj.
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1.8. Organizohen trajnime pér drejtoré shkollash sipas programeve té akredituara qé ¢ojné né
licencimin e tyre. Po ashtu, duhet krijuar mundési g€, né kéto programe trajnimi té marrin pjesé
edhe individé gé kané ambicie té kandidohen pér drejtoré shkollash né té ardhmen.

APU 2: Deri né vitin 2016, legjislacion éshté harmonizuar dhe i kompletuar plotésisht pér téré
sektorin e arsimit parauniversitar

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té gjaté
2015-2016

2.1. Zbatohet ligji i ri pér 2.3. Aprovohet legjislacioniiri gé | 2.5. Sigurohet zbatimi dhe

arsimin parauniversitar éshté né harmoni me LAP monitorimi i ploté i

2.2. Ekziston plani pér 2.4. Hartohen dhe miratohen legjislacionit té ri

harmonizimin e legjislacionit aktet nénligjore pér zbatimin e

arsimor me LAP

legjislacionit arsimor né térési

AKTIVITETET

2.1.Nxirret Ligji pér Arsimin Parauniversitar né Kosovg, i cili zévendéson Ligjin pér Arsimin Fillor dhe
té Mesém né Kosové té vitit 2002.

2.2.Hartohet plani pér harmonizimin e legjislacionit arsimor me LAP.

2.3.Harmonizohen ligjet tjera me LAP, duke vepruar sipas planit té hartuar. Ky harmonizim duhet té
béj té mundur krijimin e njé baze ligjore né funksion té geverisjes efektive té sistemit.

2.4.Nxirren akte nénligjore pérkatése dhe sigurohet zbatimi i tyre.

APU 3: Deri né vitin 2014 barten kompetencat pér menaxhim financiar nga niveli gendror né até

komunal dhe nga niveli komunal né nivel shkolle

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té gjaté
2015-2016

3.1. Té gjitha komunat e
Kosovés zbatojné formulén e
financimit komuné-shkollé

3.2. Té gjitha shkollat e Kosovés
kané nénllogari bankare dhe
menaxhojné buxhetin e vet pér
paga, mallra dhe shérbime dhe,
né rastet kur aplikohet, edhe

3.4. Ekziston kapaciteti pér
menaxhim té pérgjegjshém dhe
transparent té financave né nivel
komune dhe shkolle

3.5 MASHT zhvillon dhe
mirémban njé sistem té TI-sé pér
pércaktimin e buxheteve
shkollore pér komunat dhe pér
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pér investime kapitale planifikimin e buxheteve né njé
3.3. Sistemi i Tl éshté i zhvilluar, | ményré gé do t'i bénte
plotésisht funksional dhe konsistente me sistemin buxhetor
mirémbahet si duhet. té MEF-it.

AKTIVITETET

3.1.Zbatohet formula e re e financimit né té gjitha komunat e Kosovés pas pilotimit gradual gé éshté
duke u zhvilluar né njé numér syresh. Pér ¢do shkollé né Kosové duhet té hapet llogaria bankare e
veganté pér té siguruar menaxhim autonom té buxhetit pér mallra dhe shérbime.

3.2.Shkollat demonstrojné shkathtési té larta profesionale né menaxhimin e buxhetit té vet.

3.3. Ndértohet kapaciteti pér menaxhim financiar né nivel komune dhe shkolle pérmes organizimit té
trajnimeve dhe zhvillimit té sistemit qé lehtéson kryerjen e kétyre funksioneve.

3.4. MASHT zhvillon dhe mirémban njé sistem té teknologjisé informative pér pércaktimin e
buxheteve shkollore sipas formulés né komuna dhe pér planifikimin e buxhetit shkollor né
ményré gé té jeté né pérputhje me sistemin e buxhetimit t&€ MEF-sé.

APU 4: Deri né vitin 2016, jané funksionalizuar plotésisht mekanizmat pér sigurimin e cilésisé né nivel
vendi, né nivel komunal dhe né nivel shkolle

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016
4.1. Eshté hartuar Udhézimi 4.4. Jané pércaktuar kriteret pér 4.9. Jané kryer vlerésimet e
Administrativ pér themelimin e | vlerésim té brendshém e té shkollave né 20 % té shkollave
Autoritetit pér Kurrikula, jashtém me bazé né shkollé fillore e té mesme.

Vlerésim dhe Standarde (AKVS)
4.5. Eshté krijuar sistemi pér
4.2. Eshté themeluar AKVS vlerésim té jashtém valid té té
nxénit té nxénésit pér etapat
4.3. Jané béré pérgatitjet pér kryesore té kurrikulave
riorganizimin e Inspeksionit té
Arsimit duke e ndaré até né 4.6. Jané aftésuar i gjithé
pjesén ligjore dhe profesionale. | personeli pér vlerésim té
brendshém té shkollés

4.7. Eshté béré vlerésimi i
brendshém i performancés né
20% té shkollave fillore dhe té
mesme té Kosovés
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4.8. Eshté ndértuar kapaciteti i
Inspeksionit té Arsimit pér
pérkrahje dhe menaxhim té

vlerésimit té jashtém té shkollés.

AKTIVITETET

4.1. Themelohet Autoriteti pér Kurrikulum, Vlerésim dhe Standarde si trup késhillédhénés i MASHT-it
pér kéto fusha.

4.2.Béhet ndarja e Inspeksionit té Arsimit né dy seksione (administrativ dhe profesional) pér té
pérmbushur njé varg té detyrave gé dalin nga ndryshimet legjislative. Ky veprim kérkon
ndryshime né legjislacion (aktiviteti 2.3).

4.3.Ndértohet kapaciteti pér vlerésimin e brendshém dhe té jashtém té performancés sé shkollés me
géllim té ngritjes sé cilésisé sé punés né nivel shkolle.

APU 5: Deri né vitin 2016 shérbimet késhilldhénése koordinohen né nivel gendror dhe né nivel
komune e shkolle duke ofruar gasje té barabarté né shérbime profesionale késhillimore dhe

orientuese
PIKAT E REFERIMIT
Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016
5.1. Eshté marré nisma pér 5.3. Hartohet doracaku pér 5.6. Té gjitha shkollat né
themelimin e vendeve té reja ofrimin e shérbimeve Kosové kané gasje né
té punés pér shérbime késhillédhénése né nivel komune. | shérbime profesionale dhe
késhilléedhénése né nivel késhilluese.
komune. 5.4. Ofrohen mundési trajnimi
pér ndértimin e kapacitetit pér
5.2.Ndértohet kapaciteti né késhillédhénie né shkolla.
nivelin gendror pér ofrimin e
shérbimeve késhilluese. 5.5. Fillon ofrimi i shérbimeve
profesionale dhe késhilluese né
nivel shkolle né 20% té
komunave.
AKTIVITETET

5.1.Themelohen shérbime komunale késhillédhénése (ofrimi i profesionistéve té profileve té
ndryshme) dhe ndértohet kapaciteti i tyre.

5.2.Ofrohen shérbime profesionale dhe késhilluese né nivel té shkollés.
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APU 6: Deri né vitin 2016 jané hartuar, pilotuar dhe implementuar kurrikulat pér té gjitha nivelet e
arsimit parauniversitar, té shogéruar me pérmirésimet e nevojshme né metodologji té
mésimdhénies, té té nxénit dhe té vlerésimit té nxénésve

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té gjaté
2015-2016

6.1. Publiku ka njohuri pér
planet pér implementimin e
Kornizés sé Kurrikulumit té
Kosovés (KKK)

6.2. Ekzistojné materiale
udhézuese dhe jané véné né
dispozicion pér mésues dhe
drejtoré shkollash pér zbatimin
e Kurrikulumit té ri.

6.3. Zhvilluesit e Kurrikulumit
kané kapacitet pér hartimin e
Kurrikulumit té ri né bazé té
KKK.

6.4. Mésimdhénésit dhe
drejtorét né shkollat pilot kané
njohuri pér zbatimin e
Kurrikulumit té ri dhe pér
pérshtatjen e metodave té
mésimdhénies.

6.5. Zyrtarét e MASHT dhe té
DKA-ve kané njohuri pér
elmentet kyce té Kurrikulumit
té ri.

6.6. Eshté aprovuar plani pér
implementimin e Kurrikulumit
té ri.

6.7. Jané hartuar materiale té

reja pér mésimdhénie dhe té
nxéné

6.10. Publiku éshté sensibilizuar
pér elementet kyce té
Kurrikulumit.

6.11. Mésimdhénésit dhe
drejtorét né té gjitha shkollat
kané njohuri pér zbatimin e
Kurrikulumit té ri dhe pér
pérshtatjen e metodave té
mésimdhénies.

6.12. Kurrikulumi i ri
implementohet né té gjitha
shkollat, né klasat dhe shkallét
kyce pérkatése

6.13. Jané hartuar materiale
shtesé pér mésimdhénie dhe
meésimnxénie

6.14. Kurrikulat pér mésim né
gjuhén serbe jané harmonizuar
me KKK

6.15. Jané hartuar tipe té reja té
instrumenteve té vlerésimit dhe
jané testuar né shkolla pilot.

Shénime:

Eshté pérmirésuar vlerésimi pér
klasén e pesté

Testi pér klasén e néntééshté né

shqyrtim e sipér

MASHT éshté duke zhvilluar njé

6.16. Kurrikuli i ri
implementohet né té gjitha
shkollat, né té gjitha klasat
dhe etapat kyce.

6.17. Kompletohen materialet
e reja pér mésimdhénie dhe
mésimnxénie dhe té gjitha
shkollat e implementojné
Kurrikulumin e ri.

6.18. Jané hartuar tipe té reja
té instrumenteve té vlerésimit
dhe jané né pérdorim né té
gjitha shkollat dhe shkallét

kyge.

6.19. Jané né pérdorim
provimet dhe testet
kombétare pér pércaktimin e
progresit né pérvetésimin e
Kurrikulumit té ri.

6.20. MASHT merr pjesé né
PISA né vitin 2015.
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Plan pér Pérmirésimin e
Administrimit té Testit té

Maturés.

6.8. Ka filluar puna pér
harmonizimin e kurrikulumit
pér mésim né gjuhén serbe me
KKK

6.9. Ekspertét e vlerésimit jané
aftésuar pér hartimin e testeve
me géllim té testimit té

arritjeve té Kurrikulumit té ri.

AKTIVITETET

6.1.Shpalosen planet pér Kornizén Kombétare té Kurrikulumit (KKK) né téré vendin pérmes njé
fushaté efektive informimi.

6.2. Hartohet doracaku i trajnimit pér mésimdhénésit qé do ta zbatojné Kurrikulumin e ri. | njéjti, me
pak modifikime, mund té pérdoret edhe pér drejtoré.

6.3. Angazhohen dhe trajnohen zhvilluesit gé do té punojné né hartimin e Kurrikulumit né bazé té
KKK.

6.4.Trajnohen mésimdhénésit dhe drejtorét pér t'i aftésuar ata té zbatojné Kurrikulumin e ri me
ndryshime té nevojshme né metoda té mésimdhénies.

6.5. Njihen me Kurrikulumin e ri zyrtarét e MASHT dhe té DKA-ve.
6.6. Hartohet plani pér implementimin e Kurrikulumit té Ri.

6.7.Hartohen materialet e reja pér mésimdhénie dhe té nxéné, pérfshiré tekstet mésimore dhe
udhézimet pér shfrytézimin e tyre.

6.8. Hartohet Kurrikulumi pér mésim né gjuhén serbe, boshnjake dhe turke né pérputhje me KKK-ng,
sé bashku me materialet pér mésimdhénie dhe nxénie.

6.9. Trajnohen ekspertét e vlerésimit pér hartimin e tipeve dhe instrumenteve té reja té vlerésimit me
géllim té testimit té kompetencave té Kurrikulumit té ri.

6.10. Organizohet fushaté pér sensibilizimin e popullatés pér elementet kyce té Kurrikulumit.
6.11. Implementohet Kurrikulumi i ri né té gjitha shkollat né klasat dhe shkallét kryesore.
6.12. Hartohen instrumentet e reja té vlerésimit dhe testohen né shkollat pilot.

6.13. Realizohet vlerésimi i njohurive né té gjitha nivelet, né vecganti né nivelet pérfundimtare té
shkalléve kryesore.

APU 7: Deri né vitin 2016 licencimi i mésimdhénésve éshté plotésisht funksional
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PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té gjaté
2015-2016

7.1. Eshté krijuar dhe
funksionalizuar baza e té
dhénave pér mésimdhénésit e
licencuar

7.2. Jané pércaktuar procedura
té garta pér licencimin e
mésimdhénésve

7.3. Eshté ndértuar kapaciteti
pér vlerésimin e performancés
sé mésimdhénésve

7.4. Eshté béré licencimi sipas
niveleve i té paktén 20% té
mésimdhénésve

7.5. Jané krijuar dhe pérdoren
procedurat pér licencimin e
mésimdhénésve.

7.6. Eshté vendosur sistemi pér
zhvillimin e mésimdhénésve né
karrieré

7.6. Sistemi i promovimit né
karrieré éshté plotésisht
funksional dhe éshté i lidhur
me sistemin e pagave té
mésimdhénésve.

AKTIVITETET

7.1.Krijohet njé bazé gendrore e té dhénave pér mésimdhénésit e licencuar.

7.2.Zhvillohen mekanizmat pér licencimin e mésimdhénésve.

7.3.Ndértohet sistemi pér vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve.

7.4.Kryhet me rregull procesi i licencimit t&€ mésimdhénésve.

7.5.Zhvillohet sistemi pér pérkrahjen e zhvillimit né karrieré té€ mésimdhénésve.

APU 8: Deri né vitin 2016 ndértohet sistemi efektiv qé bén té mundur gjithépérfshirjen e nxénésve né
arsimin e aftésimin e obligueshém dhe éshté i ndjeshém ndaj perspektivés gjinore, dhe ndaj nevojave
té nxénésve té varfér e té pafavorizuar

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té gjaté
2015-2016

8.1. Né té gjitha shkollat,
komunat dhe né nivel vendi
mbahet evidenca e sakté e
rasteve té braktisjes sé
shkollimit, e cila mblidhet dhe
inkorporohet né SMIA dhe né
sistemet e planifikimit

8.3. Shfrytézohen té dhénat nga
regjistrimi i popullatés pér
planifikimin e regjistrimeve té
reja dhe identifikimin e rasteve
té braktisjes dhe mosvijimit

8.4. Zhvillohen dhe ofrohen
mundési alternative pér arsimim

8.6. Mbi 95% té fémijéve né
Kosové vijojné arsimin e
obligueshém.

8.7. Jep rezultate Plani
Strategjik pér organizimin e
arsimit gjithépérfshirés pér
fémijét me nevoja té vecanta
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8.2. Pérgatiten programe pér
sigurimin e arsimimit alternativ
té nxénésve.

pér kategori té caktuara té
nxénésve

8.5. Krijohen kushte pér
gjithépérfshirje té shtuar ashtu gé
pjesémarrja e fémijéve me nevoja
té vecanta arsimore né shkollimin
e obligueshém shtohet pér 30 %.

arsimore né arsimin
parauniversitar né Kosové
(2010-2015) duke shtuar pér
80 % pérfshirjen e kétyre
fémijéve né arsimin e obliguar.

AKTIVITETET

8.1. Zbatohet Plani Kombétar pér Veprim kundér Braktisjes sé Shkollés

8.2. Shfrytézohen mundésité ligjore pér sigurimin e ményrave alternative té arsimimit pér nxénésit gé

nuk mund té vijojné shkollimin e obliguar pér ¢farédo arsye.

8.3. Identifikohen fémijét e moshés shkollore gé nuk jané duke vijuar shkollimin dhe futen té dhénat

né SMIA.

8.4. Zbatohet plani i veprimit pér gjithépérfshirjen e fémijéve me nevoja té veganta arsimore né

arsimin parauniversitar.

APU 9: Deri né vitin 2016 éshté vendosur rrjeti efektiv i shkollave té€ mesme té larta qé bén té mundur

pérfshirjen e té gjithé fémijéve

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té gjaté
2015-2016

9.1. Implementohen planet
ekzistuese pér skicimin e hartés sé
shkollave dhe krijohet baza e té
dhénave

9.2. Eshté pércaktuar formati i
konsultimeve me palét me interes
pér nevojat pér profile té
ndryshme né shkollimin e mesém
té larté

9.3. Jané identifikuar nevojat pér
profile té ndryshme pér periudhén
2012-2015

9.4. Né bashképunim me komunat
éshté pércaktuar dhe zbatuar rrjeti
i shkollave té€ mesme té larta

9.5. Jané pércaktuar modalitetet e

9.6. Zhvillohen konsultime té
rregullta me palét me interes
rreth nevojave pér profile té
ndryshme

9.7. Numri i nxénésve gé
transferohen nga njé komuné
né tjetrén rritet pér 50 %.

9.8. Rrjeti i shkollave té
mesme té larta shérben né
meényré efektive te té gjithé
fémijét e moshés pérkatése né
Kosové dhe éshté
gjithépérfshirés.
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financimit pér rastet e
|évizshmérisé sé nxénésve nga
njéra komuné né tjetrén.

AKTIVITETET

9.1. Krijohet baza e té dhénave me hartén e skicuar té shkollave pér té ndihmuar né hartimin e

politikés pér identifikimin e nevojave dhe kérkesave pér profile té ndryshme té shkollimit té mesém

té larté, e bazuar né konsultime né mes té paléve me interes.

9.2. Ngrihet dhe vihet né funksion mekanizmi konsultativ me komuna pér planifikimin e rrjetit té

shkollave té mesme té larta me géllim té pércaktimit té€ mbulueshmérisé jashté territorit té komunés

pérkatése.

9.3. Krijohet mekanizmi pér pérkrahjen e [évizshmérisé sé nxénésve nga njé komuné né tjetrén

APU 10: Deri né vitin 2016 shkollat kané krijuar mjedise jo t€ dhunshme dhe migésore pér fémijét né
shkolla gé jané pérkrahése, té kujdesshme dhe i kultivojné vlerat demokratike te fémijét dhe ofron

modele pozitive pér té gjithé fémijét

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té gjaté
2015-2016

10.1. Vetédije e shtuar e
institucioneve dhe publikut té
gjeré pér krijimin e mjediseve té
sigurta dhe té shéndetshme
brenda shkollave.

10.2. Jané planifikuar masat pér
shtimin e sigurisé né shkolla né
pérputhje me Strategjiné
ndérministrore.

10.3. Zbatohen masat pér
shtimin e sigurisé né shkolla.
10.4. Shkollat kané njohuri pér
shtimin e sigurisé dhe krijimin
e mjedisit té shéndetshém pér
fémijét, ndérsa né nivel té
shkollave ndérmerren veprime
konkrete si¢ jané rrjetet
mbrojtése dhe sistemet pér
lajmérim dhe referim.

10.5. Eshté shtuar dukshém
siguria dhe ka avancim né
krijimin e mjedisit té
shéndetshém né shkollé.

AKTIVITETET

10.1. Hartohen dhe implementohen fushata pér ngritjen e vetédijes me géllim té arritjes tek té gjitha
shkollat pérkitazi me strategjiné ndérministrore pér parandalimin e dhunés né shkolla dhe strategjiné
pér shkollat promovuese té shéndetit.

10.2 Aftésimi i mésimdhénésve pér identifikimin e sjelljeve gé tregojné dhuné dhe shenja té abuzimit
kundér fémijéve, duke marré parasysh ¢éshtjen e ndértimit té njé sistemi té lajmérimit e té referimit
pér rastet e identifikuara té viktimave té dhunés né shkolla.

10.3 Sigurohen psikologét e shkollave té cilét luajné rol vendimtar pér ndértimin e rrjeteve mbrojtése
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shkollore.

10.4 Né nivel shkolle, komune dhe né nivel gendror ndértohen rrjetet mbrojtése.

10.5 Zhvillohen dhe pilotohen udhézimet pér shéndetin dhe siguriné pér té gjitha institucionet.

10.6 Zhvillohen planet e aktiviteteve dhe zbatohen masa té shéndetit e té sigurisé né té gjitha

shkollat.

10.7 Vetédija e ngritur dhe té kuptuarit mé miré i ¢éshtjeve kyce manifestohet né standardet e

arritura nga ana e shkollave.

10.8 Pérmirésime té dukshme né shkallén e sigurisé dhe té shéndetit né shkolla raportohen nga

inspektorét shkolloré dhe nga komuniteti si rezultat i monitorimit té rregullt nga ata.

APU 11: Deri né vitin 2016 té paktén njé e treta e shkollave té Kosovés do té funksionojné me njé
ndérrim té vetém, ndérsa té tjerat me dy ndérrime, duke ofruar mjedis cilésor dhe me numér optimal

té nxénésve né klasé

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té gjaté
2015-2016

11.1. Eshté avancuar kapaciteti
pér planifikimin e objekteve
shkollore né MASHT

11.2. Ekziston sistemi pér
mbledhjen dhe pérpunimin e té
dhénave pér godinat shkollore
11.3. Krijohet dhe éshté né
dispozicion njé pasqyré e garté
e gjiendjes se godinave
shkollore

11.4. Jané pércaktuar
standardet pér hapésirat
shkollore

11.5. Eshté aprovuar rregullorja
pér mirémbajtjen e objekteve
shkollore

11.6. Eshté aprovuar programi
afatmesém i investimeve pér

11.7. Funksionon sistemi
softuerik pér investime né
infrastrukturé gé shfrytézon té
dhénat pér godina shkollore dhe
rezultatet e regjistrimit té
popullatés.

11.8. Eshté rishikuar programi
afatmesém i investimeve pér
ndértime té reja dhe renovim té
objekteve ekzistuese, duke i
marré parasysh té dhénat e
fundit

11.9. Né MASHT éshté ndértuar
kapaciteti pér mbikéqyrjen e
projektimit té objekteve té reja
shkollore gé i pérmbushin
standardet ndérkombétare pér
siguri dhe gasje pér personat me

11.12. Projektimi i objekteve
té reja shkollore béhet né
pérputhje me standardet e
aprovuara

11.13. Mirémbajtja e godinave
shkollore i plotéson kriteret e
pércaktuara

11.14. Njé e treta e shkollave
né Kosoveé funksionojné né njé
ndérrim té vetém

11.15. Jané renovuar té gjitha
objektet shkollore gé jané
pércaktuar si prioritare pér
periudhén planifikuese.
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ndértime té reja dhe renovim aftési té kufizuar

té objekteve ekzistuese 11.10. 20% e shkollave né Kosové
funksionojné né njé ndérrim té
vetém

11.11. BEhen renovime té
hapésirave shkollore sipas
prioriteteve té pércaktuara

AKTIVITETET

11.1. Funksionalizohet dhe implementohet plani i ndértimeve té objekteve té reja shkollore dhe
renovimit (adaptimin) té objekteve ekzistuese duke u bazuar né projektet standarde té shkollave té
miratuara nga MASHT té cilat i plotésojné standardet ISO pér siguri dhe pér aftési té kufizuara.

11.2. Pércaktohen standardet pér hapésira shkollore (pérfshiré edhe objektet pér aftésim né shkolla
profesionale).

11.3. Pércaktohen kriteret dhe procedurat e planifikimit, ndértimit, renovimit dhe vénies né funksion
té objekteve shkollore.

11.4. Hartohet rregullorja pér mirémbajtjen e hapésirave shkollore.

11.5. Hartohet programi afatmesém i investimeve pér ndértime té reja dhe renovime té objekteve
ekzistuese.

11.6. Ndértohen objektet e reja shkollore dhe renovohen objektet ekzistuese me géllim té
pérmirésimit té kushteve té shkollimit.

APU 12: Deri né vitin 2016, té gjitha shkollat né Kosové jané furnizuar me pako standarde té pajisjeve
dhe mjeteve mésimore té pérshtatshme pér zbatimin e Kurrikulumit té ri shkollor;

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté

2011-2012 2013-2014 2015-2016
12.1. Eshté pércaktuar pakoja 12.5. 50% té shkollave né Kosové | 12.7. Té gjitha shkollat né
minimale e pajisjeve dhe pajisen me pako minimale té Kosové jané pajisur me pako
mjeteve mésimore me té cilat mjeteve dhe pajisjeve té minimale té mjeteve dhe
duhet té furnizohet ¢do shkollé | nevojshme pér mbarévajtjen e pajisjeve té nevojshme pér
12.2. Eshté hartuar pasqyra e mésimit dhe aftésimit mbarévajtjen e mésimit dhe
nevojave té shkollave pér pako | 12.6. Shkollat kané njohuri pér aftésimit
minimale sigurimin e pajisjeve dhe té 12.8. Pajisjet dhe mjetet
12.3. Jané hartuar udhézime mjeteve mésimore plotésuese mésimore shfrytézohen né
pér shfrytézim efektiv té nga fondet vetanake meényré efektive pér
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pajisjeve dhe mjeteve
mésimore

12.4. Eshté hartuar programi
pér pajisjen e shkollave me
pako minimale gé pérfshin
kriteret e shpérndarijes,
mirémbajtjes, dhe té

mbikéqyrjes

implementimin e Kurrikulit té
ri

AKTIVITETET

12.1. Pércaktohet pérmbaijtja e pakos minimale té pajisjeve dhe mjeteve mésimore té nevojshme pér

zbatimin e Kurrikulumit té ri me té cilat duhet té furnizohet ¢do shkollé (duke u bazuar né nevojat

dhe kérkesat e tyre).

12.2. Hartohen udhézime pér shfrytézimin efektiv té pajisjeve dhe mjeteve mésimore.

12.3. Fugizohen shkollat pér té siguruar pajisje dhe mjete mésimore plotésuese nga fondet e veta.

Pérmbledhja financiare

Kostoja zhvillimore dhe ajo operacionale pér kété nénsektor jané llogaritur si né vijim:

Tabela 5.3: Pérmbledhja financiare pér arsimin parauniversitar

Kostoja Kostoja Kostoja e | Kostoja
Nénsektori zhvillimore operative | pérgjithshme | operative
2011-2016 2011-2016 2011-2016 | vjetore
pértej vitit
2016
1. Pérmirésimi i menaxhimit 786 700 227 100 1013800 38970
2. Zhvillimi i legjislacionit 98 000 0 98 000 0
3. Menaxhimi i decentralizuar 189 900 2520 192 420 0
financiar
4. Sistemi pér sigurimin e cilésisé 1175550 351 060 1526610 78 680
5. Shérbimet késhillimore dhe 859500 | 10600 800 11 460 300 3339000
orientuese né shkollé
6. Korniza e re Kurrikulare 3477600 | 60000000 63477 600 | 10 000 000
7. Implementimi i sistemit té 166 200 2940 000 3106 200 687 500
licencimit t& mésimdhénésve
8. Gjithépérfshirja né arsimin e 8015 874 625 000 8 640 874 125 000
obliguar
9. Rrjeti i shkollave té mesme 85 000 0 85 000 0
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10. Krijimi i mjedisit té sigurt né 3250 000 750 000 4000 000 250 000
shkolla

11. Programi i infrastrukturés

shkollore 97,753,000 | 27,330,000 | 125,083,000 7,880,000
12. Mjetet mésimore 24 180 000 0 24 180 000 0
Gjithsej 140,037,324 | 102,826,480 | 242,863,804 | 22,399,150

Elementet kryesore té shpenzimeve u referohen:

Shérbimeve késhillimore dhe orientimi né karrieré

Pér shérbimet késhillimore dhe orientimin né karrieré jané llogaritur 1200 muaj puné té personelit deri
né fund té vitit 2016 me njé kosto prej 350 € né muaj pér anétar. Pos késaj jané pérfshiré edhe disa
shpenzime pér transport.

Korniza e re e Kurrikulumit e Kosovés

Eshté pérllogaritur vazhdimi i shpérndarjes sé 400 000 kompleteve té materialeve shkollore né vit (rreth
4 nxénés né vit) me njé kosto té vlerésuar operative prej 25 € pér njé komplet.

Programi i infrastrukturés shkollore

Pér zvogélimin e numrit té ndérrimeve né shkolla dhe pér zgjerimin e arsimit té mesém parashihet
sigurimi i 180 000 m2 té hapésirés sé re shkollore para fundit té vitit 2016. Jané pérllogaritur implikimet
e shpenzimeve operative pér mirémbajtje dhe shpenzime komunale né lartési prej 33 € pér m2 né vit.
Pér njé zgjerim té tillé nuk jané paraparé shpenzime shtesé né paga, pasi gé kjo deri né njé masé
kompensohet nga shkurtimi i vitit té 13 gé shkon né arsimin profesional. Shpenzimet e rritura parashihet
té kompensohen me shkurtimin e kohézgjatjes sé disa programeve nga katér né tri vjet né arsimin
profesional (hegja e klasés 13). Numri i pérgjithshém i nxénésve éshté pérllogaritur sikur né tabelén né

vijim:

2008/09 | 2009/10 2010/11 2011/12 | 2012/13 | 2013/14
Klasa 9 40271 35 400 34 935 34 379 33684
Klasa 10 32 456 37521 35400 34 935 34 379 33684
Klasa 11 26 147 28712 37521 35400 34 935 34 379
Klasal2 23962 24 023 28712 37521 35400 34935
Klasa 13 13 607 13 797 13 693 16 366 0 0
Gjithsej 96 172 104 053 115 326 124 222 104 714 102 998
klasat 10-
13
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Kéto projeksione jané bazuar né numrin e popullatés sé nxénésve prej klasés sé 9 qé do té hynin né
klasén e 10. Deri né vitin 2009/10 parashihet njé rénie e numrit té nxénésve para se té arrihet pérfshirja
né masén 100 %. Me njé kosto mesatare té mjeteve buxhetore gendrore dhe komunale pér shpenzimet
kapitale dhe ato operative prej 290 € pér njé nxénés pér njé vit pér gjimnaze dhe shkolla profesionale,
kostoja e intervenimit reformues né kété nivel té arsimit do té ishte:

2008/09 | 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Kostoja 27 889 30175 | 33444572 | 36024334 | 30367060 | 29 869 420
né € 880 370

Pér krahasim, buxheti i realizuar pér gjimnazet dhe shkollat profesionale pér vitin 2009 ka qgené
27 510000 €, kur jané mbledhur shpenzimet direkte komunale e gendrore té lidhura me operimet dhe
investimet kapitale buxhetore pér arsimin e mesém. Tabelat tregojné arritjen e kulmit té shpenzimeve
dhe té numrit té nxénésve né vitet 2009/10 e deri né 2011/12, para se shkurtimi i kohézgjatjes sé arsimit
profesional té keté ndikuar edhe né zbritjen e kostos sé pérgjithshme. Ka nevojé gé ky trend té
analizohet mé thellé, pasi gé disa institucione profesionale do té duhet té zhvillojné programe mé té
gjata né nivelin terciar né té ardhmen.
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5.3 ARSIMI DHE AFTESIMI PROFESIONAL (AAP)

Arsimi dhe Aftésimi Profesional éshté nén pérgjegjésiné e Ministrisé sé Arsimit, t& Shkencés dhe
Teknologjisé (MASHT) pérkitazi me arsimin e mesém profesional dhe nén pérgjegjésiné e Ministrisé sé
Punés dhe Mirégenies Sociale (MPMS) pér aftésimin dhe riaftésimin e té papunéve. Jané disa ministri té
tjera, si ajo e shéndetésisé dhe e bujgésisé, qé jané po ashtu té pérfshira né pérgjegjésité e sektorit.
Nénsekori i AAP-sé éshté pjesé e nivelit té arsimit té mesém té larté (ISCED 3) dhe ofron shérbime pér
grup-moshén 15-18 vjecare. Né shumé raste, ata qé kané mbaruar shkollimin e obliguar vendosin té
regjistrohen né AAP vetém pasi nuk kané arritur té regjistrohen né shkollat e mesme té
pérgjithshme/gjimnazet, duke i béré késhtu shkollat profesionale njé opsion rezervé.

Reforma e MASHT-it né AAP synon té fus né zbatim standarde, kurrikula dhe certifikim dhe té zhvillojé
kualifikimet e AAP-sé té cilat do té pérshtaten me Kornizén Kombétare té Kualifikimeve (KKK) dhe né
pérputhje me Kornizén Evropiane té Kualifikimeve (KEK). Pér até se cilat kualifikime profesionale dhe né
bazé té cilave kritere do té pérfshihen né KKK, do té vendosé Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve (AKK).
Ky autoritet do té béjé edhe akreditimin e institucioneve gé do té vlerésojné nxénésit dhe do té Iéshojé
certifikatat pér kualifikimet e KKK-sé.

Sfidat

Pos pérmirésimeve thelbésore né nénsektorin e AAP-sé gjaté disa viteve té fundit, megjithaté mbesin
shumé boshllége pér té plotésuar dhe sfida té numérta pér t'u pérballuar:

e Rritja e buxhetit: me géllim té pérballjes sé numrit té madh té té rinjve dhe té cilésisé jo té miré
té mésimdhénies né mbaré Republikén e Kosovés;

e Maésimdhénia né dy ndérrime: Shkollat profesionale ende zhvillojné mésimin né dy ndérrime, gjé
g€ e pengon ¢do orvatje pér té zhvilluar njé sistem cilésor té arsimit;

e Kapacitetet joadekuate njerézore: Niveli gendror dhe komunat nuk kané as buxhetin e duhur e as
personelin e kualifikuar pér t'u marré si duhet me aktivitetet arsimore né nivelin pérkatés. Pos
késaj, nuk éshté vendosur ende bashkérenditja e duhur né mes té nivelit gendror, rajonal dhe
komunal;

e Akreditimi dhe barasvlerésimi: Sistemi i arsimit dhe aftésimi ende mbetet shumé i ngushté dhe
vérehet mungesa serioze e mekanizmave dhe institucioneve pér akreditim, vendosje té
standardeve té arritshmérisé dhe pér vendosjen e sigurimit té cilésisé né pérgjithsési né sektorin e
arsimit;
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Pérmirésimi i cilésisé dhe i relevancés sé kurrikulave: Pjesa e pérgjithshme e kurrikulave duhet té
zhvillohet sipas standardeve té arsimit profesional. Pjesa profesionale e kurrikulave duhet té
zhvillohet mé tej né formé té modularizuar dhe duke pérdorur kreditat né pérputhje me
standardet ndérkombétare me géllim gé té mundésohet transfer i kreditave pér arsimim dhe
aftésim té métejmé. Kompetencat kyce®® qé duhet té arrihen nga té gjithé nxénésit e arsimit
parauniversitar duhet té jené objektiva edhe té arsimit profesional.

KKK té zhvillohet né pajtim me Kornizén Evropiane té Kualifikimeve (KEK). Deskriptorét pér nivele
duhet té sqarohen mé miré dhe té interpretohen pér kontekstin kosovar.

Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve (AKK): éshté njé institucion i themeluar rishtazii cili,
rrjedhimisht, kérkon pérkrahje pér té funksionuar si duhet. Pér implementimin e Kornizés sé
Kualifikimeve té Republikés sé Kosovés kérkohet edhe hartimi i listés sé kualifikimeve té pranuara
zyrtarisht. Tashmé jané duke u béré pérgatitjet pér pilotimin e kualifikimeve prioritare té cilat do
t'i nénshtrohen procesit té validimit. Véshtirésité paraqiten kryesisht né sigurimin e ekspertéve gé
do té ndihmonin gjaté kryerjes sé validimit dhe té atyre gé do té ndihmonin pér akreditimin e
institucioneve.

Lidhjet me ndérmarrjet: Né rastine arsimit t&€ mesém té larté profesional né Kosové kérkohet
trajtimi i mungesés si lidhjeve té ngushta né mes té ndérmarrjeve dhe shkollave.

Zhvillimi i lidhjeve mé té mira dhe pérgjegjésia e pérbashkét pér Qendrat e Kompetencés: —
Funksionet e parapara pérfshijné pérgjegjésité e MASHT-it dhe MPMS-sé, MEF-it dhe MSH. Deri
mé tani ka fare pak déshmi pér ekzistimin e mirékuptimit né mes té ministrive pérgjegjése
pérkitazi me CK-té.

Objektivat e pérgjithshme

Jané dy objektiva kryesore té lidhura njéra me tjetrén:

Té pérmirésohet qasja, cilésia dhe relevanca e AAP-sé dhe pérmirésimi i koordinimit té tij dhe relevancés

pér tregun e punés, si dhe forcimi i kapacitetit menaxhues dhe institucional té sistemit té AAP-sé dhe

sigurimi i njé baze té shéndoshé financiare pér zhvillimin e géndrueshém né plan afatgjaté.

Té rriten mundésité pér aftésimin e atyre qé kané braktisur shkollimin, pér nxénésit e shkollave té mesme

té larta dhe pér ata qé kané braktisur kéto shkolla dhe té rriturit té cilét nuk arrijné té avancohen né

nivelin tjetér mé té larté, e sidomos graté dhe pér rritien e shanseve pér vetépunésim sé bashku me

zhvillimin e Qendrave té Kompetencés.

20Dokumenti i Kornizéssé Kurrikulumit pér arsimin parauniversitar parasheh gjashté kompetenca qé duhen arriturn gaté gjithé nxénésit:
komunikimi dhe shprehja, kompetenca te té menduarit, kompetencat e té nxénit, kompetencat e punés e té mjedisit té punés, kompetencat
personale, kompetencat gytetare.
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Prioritetet
Udhérréfyesi pér pérmirésimin e punés praktike dhe té lidhjeve me ekonominé

Lidhjet me nevojat e ekonomisé jané njé nga prioritetet kryesore né nénsektorin e arsimit profesional.
Mungesa e lidhjeve té ngushta né mes té ndérmarrjeve dhe shkollave duhet trajtuar me pérparési.
Theksi duhet té bie né bashképunimin né mes té administratés e shkollave me odat dhe shogatat e
industrive dhe ndérmarrjeve pérkatése dhe me komunitetin. Njé nga instrumentet gé nuk jané pérdorur
sa duhet né nivel shkolle, jané puna praktike dhe vendosja né ndérmarrje. Ekzistojné praktikat e mira,
mirépo ato nuk njihen sa duhet dhe nuk zbatohen si duhet. Kjo gjendje mund té pérmirésohet me
mbledhjen e sistemimin e praktikave té mira, botimin e tyre, pérkrahjen e pérpjekjeve té rrjetézimit,
zhvillimin e udhézuesve dhe instrumenteve (pér shembull ditarét e raportimit pér nxénésit) dhe duke
pércjellur implementimin né shkollat partnere dhe né shkollat e tjera té interesuara.

Gjéja mé e réndésishme éshté qé gjérat mos té imponohen; theksi duhet té jeté né pérkrahje e jo né
rregullim administrativ. Analiza e praktikave mé té mira do té sjellé pérfundimisht deri te njé strategji
mé e gjeré pér pérfshirjen e ndérmarrjeve ose sé paku deri te njé “udhérréfyes pér puné té pérmirésuar
praktike”. Né pérgjithési, ndérmarrjet jané té hapura pér lidhje mé té ngushta me shkollat profesionale.
Mirépo pér ndérmarrjet éshté shumé sfiduese qé té organizojné mjedisin e punés né njé ményré gé té
jeté mé i pranueshém pér té pranuar vijuesit e rinj té trajnimeve. Ka nevojé gé té zhvillohet konteksti i
gjithémbarshém rregullativ gé do té lehtésonte lidhje té tilla (si pér shembull, sigurimin e nxénésve dhe
sigurimin e stimulimeve pér té punésuarit).

Pérmirésimi i infrastrukturés

Hapésiré e mjaftueshme shkollore, pérfshiré pajisjen e pérshtatshme té punétorive dhe zhvillimi i
mésimit né njé ndérrim do té pérmirésonin né ményré thelbésore cilésiné e AAP-sé. Standardet pér
ndértimin e shkollave té reja té AAP-sé duhet té zhvillohen né pérputhje me kérkesat e reja. Pos kétyre,
mungojné edhe objektet e aftésimit né shkollat profesionale.

Provimi i reformuar i maturés

Nxénésit e arsimit profesional jané né disavantazh kur hyjné né provimin e maturés. Analiza té shumta
tregojné se matura éshté njé provim i vjetéruar dhe i orientuar né pérmbaijtje. Né pérgjithési ky éshté i
disenjuar pér nxénésit e shkollave té€ mesme; pér kété arsye nxénésit e arsimit profesional tregojné
rezultate shumé té dobéta.

Nxénésit e arsimit dhe aftésimit profesional duhet té jené né gjendje té zgjedhin nése do t’i nénshtrohen
provimit t&é maturés ose jo. Théné ndryshe, kurrikulumi i AAP-sé duhet té shgitet nga kurrikulumi i
pérgjithshém gé ¢con né provimin e maturés. Provimi i maturés duhet té bazohet tani né kompetencat e
vendosura pér t'u arritur si nga nxénésit e arsimit té pérgjithshém, ashtu edhe pér ata té arsimit
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profesional dhe duhet té pérfshijné provime teorike dhe praktike pér té testuar dijen, shkathtésité dhe
kompetencat.

Zhvillimi i kurrikulave

Pos procesit né vazhdim pér pérditésimin e profileve dhe pjeséve profesionale té kurrikulave, duhet té
zhvillohet edhe pjesa e pérgjithshme pér t'iu pérshtatur profesionit pérkatés. Pjesa e pérgjithshme e
kurrikulave té AAP-sé duhet té synojné jo vetém arritjen e kompetencave té pérgjithshme por edhe té
atyre profesionale. Ky éshté njé proces vecanérisht i réndésishém i cili duhet té marré parasysh se
kompetencat e pércaktuara kryesore do té vlerésohen né provimin e maturés.

Né kaudér té zhvillimit té Kornizés Kombétare té Kurrikulumit, duhet té keté shtigje té tjera, pos
maturés, pér té arritur né studime universitare.

Aftésimi i mésimdhénésve

Aftésimi i mésimdhénésve duhet t'u pérshtatet ndryshimeve né kurrikula dhe né teknologjiné e
pérparuar. Duhet té zhvillohet katalogu pér modulet e aftésimit dhe duhen identifikuar ofruesit e
shérbimeve aftésuese. Anétarét e Asociacionit té themeluar rishtazi t&€ Mésimdhénésve té Arsimit
Profesional, né mesin e té ciléve ka trajnues té certifikuar dhe hartues té kurrikulave, paragesin njé rast
té miré pér organizimin dhe pérkrahjen e aftésimit profesional. Gjéja e paré qé mund té béhet éshté qé
té pérmirésohet profili i trajneréve dhe i instruktoréve né shkolla té& AAP-sé.

Qendrat e kompetencés

Qendrat e kompetencés pérbéjné pjesé integrale té njé procesi né vazhdim té reformave qé ka pér
synim pérmirésimin e relevancés sé arsimit e aftésimit profesional pér punésim. Ato pérfagésojné
institucionet pér promovimin e punésimit pérmes pérfshirjes aktive té ndérmarrjeve dhe faktoréve té
tjeré té komunitetit. Ato nuk do té zévendésojné shkollat tradicionale profesionale por mé tepér do té
funksionojné si ofrues té shérbimeve pér to.

Pas themelimit, té shtaté QK-té do té shérbejné si ‘piloté’ té reformave té AAP-sé pér shkollat e tjera
profesionale né Kosové. Ato do té shérbejné edhe si “pika késhillimi dhe ofrimi té shérbimeve trajnuese”
pér veprimet e lidhura me punésimin né sektorét e tjeré. Synohet qé QK-té té punojné sé bashku me
bizneset e lidhura me fushén dhe profilin pérkatés pér té ofruar mundési té té nxénit praktik dhe té
“bazuar né puné” pér nxénésit e arsimit profesional, por edhe ofrimin e shérbimeve té aftésimit né puné
dhe té nxénit gjaté gjithé jetés pér ndérmarrjet pérkatése. Pos késaj, QK-té gjithashtu parashihet té
ofrojné shérbime trajnuese dhe késhillimore né fushén e vet pérkatése pér shogériné civile.

Kornizé funksionale Kombétare e Kualifikimeve

Njé KKK funksionale me standardet e kualifikimet e veta, relevante pér tregun e punés, té regjistruara né
pérputhje me kérkesat e punédhénésve, té cilat ofrohen nga ofrues té akredituar té shérbimeve
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trajnuese, do té ndihmojé shumé pér pérmirésimin e cilésisé sé arsimit e aftésimit profesional. Pér té
arritur financimin e duhur té nénsektorit duhet pérmirésuar menaxhimin e tij.

Céshtjet e ndérlidhura

Promovimi i barazisé gjinore si pérmirésim i gasjes sé grave né mundési té té nxénit dhe rrjedhimisht té
shanseve mé té mira né tregun e punés éshté njéri nga qgéllimet e shkollave profesionale gé synon
promovimin e fugizimit ekonomik té grave dhe pér rritjen e gjasave té tyre pér punésim.

Bazuar né té dhénat e SMIA-s€, 36 pér gind té nxénésve dhe 42 pér gind e mésimdhénésve jané femra.
Mirépo, ishin shkollat ekonomike me kuotén gjinore prej mé shumé se 60 % femra gé e kané
pérmirésuar pjesémarrjen e pérgjithshme té femrave né numrin e nxénésve. Prania e femrave né
shkollat profesionale e teknike né Kosové éshté vetém rreth 28 pér gind. Pjesémarrja mé e madhe e
femrave né kéto shkolla éshté mé e dukshme né rajonin e Prishtinés, ndérsa né rajonet e tjera kéto
shkolla mé sé shpeshti vijohen nga meshkujt. Profilet gé zakonisht vijohen mé shumé nga vajzat jané
rrobagepésia, ekonomia dhe mjekésia. Parashihen masa té ndryshme pér té vazhduar pérmirésimin e
pjesémarrjes sé vajzave né shkollat profesionale, mirépo kérkohen mé shumé pérpjekje pér té
inkurajuar graté dhe vajzat pér t'u regjistruar né fusha té tjera pos atyre té pérmendura mé larté.

Kurrikulat pér AAP-né jané né dispozicion né gjuhét e pakicave né Republikén e Kosovés. Programet e
aftésimit pérfshijné edhe personelin nga pakicat, mirépo duhet béré mé shumé pér aftésimin e
mésimdhénésve né gjuhét e komuniteteve. Té gjitha minoritetet joserbe jané té pérfshira né profilet
kryesore né sistemin e AAP-sé (sidomos né Pejé, né Prizren dhe né Kamenicé). Mé shumé mbetet té
béhet pér sigurimin e vendosjes pér té gjithé nxénésit pér puné praktike népér ndérmarrje. Té
diplomuarit ashkalinj nga klasét e nénta jané té pérfshiré né shkollat profesionale, pos tjerash edhe
pérmes kurseve pér té rriturit.

CAQET

AAP 1. Deri né vitin 2014 praktika profesionale e nxénésve éshté e organizuar né
bashképunim té ngushté me ndérmarjet dhe sigurohet pérkrahje pér té gjithé pér
vendosje né ndérmarrje, si dhe éshté krijuar njé sistem pér késhillim dhe orientim
né karrieré pér té gjitha nivelet

AAP 2. Deri né vitin 2014 shkollat profesionale kané arritur autonomi financiare dhe
operacionale

AAP 3. Deri né vitin 2014 Qendrat e Kompetencés jané pjesé integrale e sistemit kombéar
AAP té bazuar né shkollén

AAP 4. Deri né vitin 2014 lidhjet né mes té profileve profesionale gé ofrohen nga
insitucionet AAP, tregu i punés dhe zhvillimi i RNj-ve jané fugizuar dhe jané béré
mé relevante pér shkathtésité gé ndihmojné punésimim

AAP 5. Deri né vitin 2016 éshté krijuar njé sistem gjithépérfshirés dhe funksional pér
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vlerésim dhe sigurim té cilésisé né té gjitha shkollat e AAP-sé

AAP 6. Deri né vitin 2014 kurrikulumi i AAP-sé éshté né pajtim me nevojat e tregut té
punés, standardet profesionale dhe praktika e miré evropiane si dhe kontrollohen
pér orientim gjinor

AAP 7. Deri né vitin 2016 éshté siguruar mundési mobiliteti dhe punésimi pér nxénésit
brenda dhe jashté Kosovés

AAP 8. Deri né vitin 2016 ekziston Korniza funksionale Kombétare e Kualifikimeve dhe
jané vendosur procedurat pér akreditim dhe sigurim té cilésisé

AAP 1: Deri né vitin 2014 praktika profesionale e nxénésve éshté e organizuar né bashképunim té

ngushté me ndérmarjet dhe sigurohet pérkrahje pér té gjithé pér vendosje né ndérmarrje, si dhe

éshté krijuar njé sistem pér késhillim dhe orientim né karrieré pér té gjitha nivelet

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té gjaté
2015-2016

1.1. Deri né fund té vitit 2011
“Strategjia pér Ngritje té
Praktikés Profesionale” do té
jeté hartuar duke paragitur njé
vizion té qarté té njé AAP
gjithpérfshirés

1.2. Sé paku njé zyrtar né ¢do
departament komunal dhe 30
% té shkollave té AAP-sé e kané
késhilltarin pér késhillim né
karrieré dhe ekzistojné mjete
pér inkurajim té punésimit té
femrave

1.3.Eshté zhvilluar korniza
kombétare pér shérbimin e
késhillimit pér karrieré

1.4 Ky sistem praktikohet né 20
shkolla profesionale dhe né té
gjitha gendrat funksionale té
kompetencés

1.5. Jané caktuar kriteret dhe
stimulimet pér ndérmarrjet gé i
pranojné nxénésit pér mbajtjen

1.7. Té gjitha shkollat e AAP-sé
kané udhézuesin pér karrieré dhe
késhillim dhe éshté arritur barazia
gjinore né nivel té punésimit

1.8. Jané nénshkruar
marréveshjet né mes té
institucioneve té AAP-sé dhe 60
ndérmarrjeve publike dhe private
(me prioritet sektorét e
ekonomisé) pér té organizuar
praktikén profesionale té
nxénésve dhe vendosje té
aranzhuara si duhet

1.9. Promovohen modele té
ndryshme té pérdorimit té
pajisjeve té avancuara té
shkollave e té kompanive pér té
ofruar pérvojé praktike
népérmjet té aftésimit dhe
simulimit

1.10 Péfshirja e 50 % té grave né
trajnime

1.11. Qendra Kombétare gé
ofron késhillim pérmes
internetit(on-line) pér karrieré
dhe udhézime éshté
funksionale

1.12. Sigurimi i rregulloreve
pér shéndet dhe siguri pér
AAP-né

1.13. Sistemi pér késhillim né
karrieré shfrytézohet nga té
gjithé nxénésit gé hyjné ose
kthehen né sistemin e AAP-sé.
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e praktikés dhe ofrojné
mundési té barabarta pér vajzat
dhe graté

1.6. Ndérmarrjet gé jané té
pérfshira né regjistrin pér
mbajtjen e praktikés sé
nxénésve té AAP-sé
inkurajohen pér té vazhduar me
praktiké duke pérdorur
stimulime té ndryshme

AKTIVITETET

1.1. Krijohet njé sistem koherent i késhillimit né karrieré pér ata qé hyjné né sistemin e AAP-sé dhe
pér ata gé kthehen pér arsimim dhe aftésim té métejmeé.

1.2. Ky sistem i késhillimit né karrieré lidhet né ményré dinamike me sistemin pérkatés té
informatave pér tregun e punés (AAP 4).

1.3. Zhvillohet njé kornizé kombétare e shérbimit pér késhillim né karrieré.
1.4. Zhvillimi i strategjisé pér ngritjen e praktikés profesionale qé reflekton gjithépérfshirjen.
1.5. Ndértohet njé shérbim kombétar pér késhillim né karrieré.

1.6. Identifikimi dhe trajnimi i sé paku njé zyrtari né secilén komuné pér udhézim né karrieré dhe
késhillim si dhe pér inkurajim té femrave pér pjesémarrje. Jané identifikuar dhe trajnuar
mésimdhénésit pér udhézim né karrieré dhe késhillim si dhe ekzistojné masat pér ta inkurajuar
pérfshirjen e femrave.

1.7. Zhvillimi i kritereve té barabarta té cilat duhet ti arrijné ndérmarrjet pér nxénésit gé kryejné
praktikén.

1.8. Themelimi dhe zbatimi i njé sistemi stimulues pér ndérmarrjet gé ofrojné praktiké profesionale.

1.9. Plotésimi i kritereve pér licencimin e ndérmarrjeve duke shtuar lehtési té ndryshme pér
ndérmarrjet gé i pranojné nxénésit pér praktiké.

1.10. Identifikimi i ndérmarrjeve té angazhuara né fushat dhe profilet e ofruara nga shkolla;
nénshkrimi i marréveshjeve me shkolla dhe ndérmarrje dhe ndjeshméri mé té madhe ndaj
aspektit gjinor.

1.11. Themelimii Qendrés Kombétare pér Orientim né Karrieré me hulumtim té punésimit dhe
shérbime pér vendosje né ndérmarrje .

1.12.  Zhvillimi i politikave pér sigurimin e nxénésve ndaj incidenteve dhe Iéndimeve té ndryshme
gjaté punés praktike.
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AAP 2: Deri né vitin 2014 shkollat profesionale kané arritur autonomi financiare dhe operacionale

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té gjaté
2015-2016

2.1. Financimi i shkollave té
AAP-sé né 13 pilot komuna (té
pérkrahura nga projekti IDEP)
éshté béré né bazé té
diversitetit té programeve gé i
ofrojné

2.2. Komunat i financojné
shkollat e AAP-sé duke
pérdorur njé formulé té
vecanté nga ajo pér shkolla té
pérgjithshme e qé éshté e
fokusuar né aspektin gjinor
2.3. Shkollat e AAP-sé i kané té
hapura dhe funksionale
nénllogarité e tyre té cilat u
mundésojné té gjenerojné té
ardhura nga puna praktike e
nxénésve né punétorité e

2.4. Financimi i shkollave té AAP-
sé béhet né bazé té nevojave dhe
programeve qé i ofrojné

2.5. Shkollat e AAP-sé i
menaxhojné financat dhe
veprimet e tyre kryesore né
meényré té pavarur

2.6. Numri optimal i shkollave
té AAP-sé dhe QK-ve
financohen né bazé té
prioriteteve té caktuara pér
nénsektorin e AAP-sé

shkollés
AKTIVITETET

2.1. Analizimi i shpenzimeve pér programe shkollimi né shkollat e AAP- sé né 13 komunat pilot.

2.2. Zhvillimi i njé formule té vecanté pér financimin e shkollave té AAP-sé (qé bazohet né profile).

2.3. Krijohet njé sistem gé ofron mundési pér bursa pér té inkurajuar pjesémarrjen e femrave dhe
pér grupet e pakicave.

2.4, Thjeshtimi i procedurave pér menaxhim financiar pér xhirollogarité e shkollave.

2.5. Zhvillmi i kritereve financiare pér shkollat me profile specifike dhe numér mé té vogél té
nxénésve.

2.6. Trajnimi i drejtoréve té shkollave té AAP-sé pér menaxhimin e veprimit autonom financiar.

2.7. Rishikimi i numrit té shkollave té AAP-s€, shpérndarja e tyre dhe zvogélimi i numrit té tyre né
krahasim me vendndodhjen e Qendrave té Kompetencés.

2.8. Pérgatitja e hartés sé ofruesve té AAP-sé dhe zhvillimi i njé plani optimal.
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AAP 3: Deri né vitin 2014 Qendrat e Kompetencés jané pjesé integrale e sistemit kombétar té AAP-sé
me bazé né shkollé

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016
3.1. Koncepti, karakteri dhe 3.3. QK-té funksionojé si gendra 3.5 Qendra e shtaté éshté
géndrueshméria financiare e burimore pér shkollat tjera té pérfunduar dhe éshté duke
Qendrave té Kompetencés (QK) | AAP-sé (pér trajnim té vepruar.
jané definuar garté (me mésimdhénésve, si gendér
karakter gendror, rajonal dhe vlerésimi, pér zhvillim té
komunal té definuar) dhe Kurrikulumit , etj.)
sigurohet financim i 3.4. Edhe tri gendra té tjera jané
géndrueshém pér QK-té pai pérfunduar dhe jané duke
démtuar shkollat profesionale. | vepruar
3.2 Dy gendra jané pérfunduar
dhe jané duke vepruar

AKTIVITETET

3.1. Zhvillimi mé i detajuar i konceptit té QK-ve, duke e definuar vendin e tyre né sistemin e AAP-sé
dhe ményrén si jané té integruara né rrjetin e shkollave dhe té komunitetit.

3.2. Krijohet njé formulé pér té krijuar financim té géndrueshém pér té gjitha QK-té dhe shkollat e
AAP-sé (varésisht nga profilet).

3.3. Aftésohen mésimdhénésit e shkollave té tjera té AAP-sé: QK-té shérbejné pér té aftésuar
mésimdhénésit nga shkollat e tjera té AAP-sé si dhe pér té ofruar infrastrukturé trajnimi qé do té
pérdoren nga shkollat e tjera dhe institucionet e akredituara té AAP-és.

3.4. Freskimi dhe zhvillimi i kurrikulés Iéndore té bazuar né module pér QK-té (20 profile pér shkollg).

3.5. Zhvillimi i QK-ve pér té funksionuar si udhézues pér karrieré dhe pika késhillimi dhe sigurimi i
informacionit pér tregun e punés (praktiké profesionale dhe mundési punésimi).

AAP 4: Deri né vitin 2014 lidhjet né mes té profileve profesionale qé ofrohen nga instituionet e AAP-
Ss€, tregu i punés dhe zhvillimi i BNj jané fugizuar dhe jané béré mé relevante pér shkathtési punésimi-
gatishmeérie

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016
4.1. Jané identifikuar nevojat 4.4.75% e kapacitetit té 4.6. Rrjeti i shkollave té AAP-
pér profile profesionale duke u | mésimdhénésve jané zhvilluar pér | sé éshté né harmoni me
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bazuar né hulumtim té profilet e reja dhe pér kérkesat e ekonomisé
nevojave té tregut té punés shkathtésité pér punésim- 4.7. Punétorité pér 70 % té
4.2. Numri i profileve éshté gadishmeéri shkollave té AAP-sé jané
optimizuar né bazé té procesit 4.5 procesi i trajnimit té pajisur né ményré adekuate
té negociatave me palét mésimdhénésve éshté né hap me | 4.8. Jané ndértuar kapacitetet
relevante me interes né AAP ndryshimet relevante né tregunt | e mésimdhénésve pér profilet
4.3. Punétorité né 40 % té € punés e reja, ndérsa procesi i
shkollave jané pajisur me aftésimit té mésimdhénésve
pajisjet e nevojshme pér éshté né hap me ndryshimet
zbatimin e kurrikulés

AKTIVITETET

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.
4.8.

4.9.

Krijimi i njé sistemi té gendérzuar té informimit gé mbledh informacionet nga tregu i punés me
géllim té pérditésimit té vazhdueshém té kurrikulave dhe té kapaciteteve té€ mésimdhénésve.

Organizimi i hulumtimit té tregut té punés dhe definimi i sektoréve prioritaré té ekonomisé;
zhvillimi i mekanizmave gé e béjné analizén e tregut njé proces té vazhdueshém gé mund té
freskohet dhe raportet té pérdoren pér té ndikuar né ndryshimet né AAP dhe pér té inkurajuar e
pérkrahur shkollat profesionale pér t'u lidhur me tregun vendor pér té hulumtuar dhe
pérditésuar nevojat pér aftésim né sektorét pérkatés.

Rishikimi i té gjitha profileve dhe optimizimi i numrit té profileve té ofruara nga AAP-ja, né pajtim
me nevojat e tregut té punés; nevojat pér personelin jané planifikuar duke u bazuar né profilet e
reja.

Bérja e njé analize mbi kushtet e punétorive dhe vlerésimi i nevojave pér pajisje themelore né
nivel kombétar pér té gjitha shkollat; pajisja e punétorive té té gjitha shkollave té AAP-sé.

Identifikimi dhe trajnimi i mésimdhénésve dhe instruktoréve té profileve té reja; mésimdhénésit
trajnohen pér njohurité e reja né pajtim me ndryshimet dhe trendet (shih zhvillimin e
mésimdhénésve).

Monitorimi i tregut té punés dhe bérja e ndryshimeve pér ta mbajtur relevancén pér profilet e
mésimdhénésve.

Rishikimi dhe ndryshimi i rrjetit té shkollave té AAP-sé duke u bazuar né nevojat e ekonomiseé.
Pajisja dhe freskimi i punétorive né rrjetin e ri té shkollave té AAP-sé .

Trajnimi i mésimdhénésve pér té gené né gjendje t'i pérballojné profilet e reja né proceset e reja
té té nxénit té mésimdhénésve.

AAP 5: Deri né vitin 2016 éshté implementuar né téré sektorin e AAP-sé njé sistem gjithépérfshirés

dhe funksional i vlerésimit dhe i sigurimit té cilésisé

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté

96



PLANI STRATEGJIK | ARSIMIT NE KOSOVE 2011-2016

2011-2012

2013-2014

2015-2016

5.1. Sistemi i sigurimit té
cilésisé né AAP éshté rishikuar
dhe definuar duke i pérfshiré
punédhénésit dhe palét
relevante té involvuara né
procesin e vlerésimit.

5.2. Béhet njohja e té nxénit
paraprak

5.3. Kompetencat e fituara mé
paré jané pranuar dhe
transferuar né arsim té
métutjeshém duke u bazuar né
procedurat e caktuara nga
Agjencia Kombétare pér
Kualifikim (AKK).

5.4. Sistemi i SC éshté
plotésisht funksional

AKTIVITETET

5.1.
evropiane.

5.2.
5.3.
5.4.
5.5.

Zhvillimi i procedurave pér njohje té té nxénit paraprak.

Rishikimi i sistemit té vlerésimit dhe i SC duke u bazuar né praktikat mé té mira kosovare dhe

Ndértohen kapacitetet pér vlerésim dhe sigurim té cilésisé né kuadér té sektorit.

Zhvillimi i standardeve pér vlerésim té bazuar né kompetencé dhe né gasje modulare.

Zhvillimi i procedurave pér njohje té njohurive/arsimimit paraprak.

AAP 6: Deri né vitin 2014 kurrikula e AAP éshté né pajtim me nevojat e tregut té punés, standardet
profesionale dhe praktikat e mira evropiane si dhe kontrollohen pér orientim gjinor

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té gjaté
2015-2016

6.1.Metodat dhe procedurat e
kurrikulumit té AAP-sé jané
duke u zhvilluar dhe pérdoren
né kuadér té KKK-sé

6.2. Eshté béré analiza e
nevojave té tregut té punés dhe
jané definuar sektorét
prioritaré

6.3. Definimi i shkathtésive té
pérgjithshme dhe
kompetencave kryesore pér
kurrikulumin e AAP-sé

6.4. Jané zhvilluar standardet

6.5. Metodat e pérshtatshme pér
kurrikulumin e AAP-sé jané
identifikuar pas vlerésimit té té

gjitha pilot projekteve té zbatuara

nga partnerét pér zhvillim si dhe
jané kontrolluar pér orientim
gjinor.

6.6. Jané zhvilluar standardet pér
60 % té profesioneve té ofruara
nga AAP-ja; materialet mésimore
jané zjvilluar dhe jané né
dispozicion té mésimdhénésve e
té nxénésve té AAP-sé

6.7. Jané zhvilluar standardet
pér té gjitha profesionet e
ofruara nga AAP-ja

6.8. Materialet mésimore jané
véné né dispozicion té
mésimdhénésve dhe nxénésve
té AAP-sé.
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pér 10 pér qgind té profesioneve
gé ofrohen nga AAP; materialet
mésimore jané zhvilluar dhe
jané né dispozicion té
mésimdhénésve e té nxénésve

té AAP-sé
AKTIVITETET
1. Zhvillohen standardet pér kurrikulumin e AAP-sé né bashképunim me industriné.
2. Analizohet metoda pér zhvillim té kurrikulumit; analizohen té dhénat pér tregun e punés.

pércaltohen sektorét / profesionet prioritare né bashképunim me té gjitha palét relevante
(ministrité, industrité etj).

3. Rishikimi i numrit té profileve té ofruara nga AAP né raport me KKK-né.

4. Zhvillohen standardet pér 10 % té profesioneve té ofruara nga AAP, si dhe materialet
pérkatése mésimore (deri né vitin 2012).

5. Freskimi i kurrikulés duke u bazuar né nevojat e tregut dhe prioritetet e zhvillimit té BNj té
Kosovés dhe kontrollimi pér orientim gjinor.

6. Zhvillimi i standardeve pér profesionet pér 60 % té profesioneve té ofruara nga AAP, si dhe
materialet pérkatése mésimore.

7. Zhvillimi i standardeve pér té gjitha profesionet.

8. Zhvillimi i kapaciteteve pér hartimin e materialve mésimore pér AAP-né duke u bazuar né

praktikat e mira té projekteve ekzistuese dhe nga gendrat e kompetencés né themelim.

AAP 7: Deri né vitin 2016 sigurohen mundési mobiliteti dhe punésimi pér nxénésit brenda dhe jashté

Kosovés

PIKAT E REFERIMIT

Neé afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té gjaté
2015-2016

7.1. Eshté avancuar sistemi
ekzistues i ifnormatave té
tregut té punés pér té siguruar
té dhénat e duhura pér té
gjykuar kérkesat e ekonomisé
pér trajnime duke u bazuar né
praktikat e tanishme mé té mira

7.5. Punédhénésit jané té
pérfshiré né lehtésimin e
tranzicionit té té diplomuarve té
AAP-sé

7.6. MASHT unifikon raportet pér
pércjelljen e nxénésve pérderisa
jané né shkollé dhe pas

7.8. Sistemi i AAP-sé siguron
mundési shkollimi pér arsimin
e larté né nivelin e 5 té ISCED
gé éshté e ndjeshme ndaj
gjinisé dhe gjithpérfshirése
7.9. Cdo vit jané né dispozicion
50 bursa shkollore pér
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7.2. Jané zhvilluar programet qé
plotésojné standardet
ndérkombétare gé sigurojné
mé shumé interesim, mé
shumé mobilitet té forcés
punétore, punésueshméri mé
té madhe dhe transfer mé té
lehté té té nxénit pér té gjithé
té diplomuarit e AAP-sé;
programet jané
gjithépérfshirése dhe té
ndjeshme ndaj gjinisé

7.3. Shkollat jané pérkrahur né
mbajtjen e evidencés,
pércjelljen e nxénésve dhe
hartimin e raporteve duke
marré parasysh praktikat meé té
mira

7.4. Eshté siguruar pérkrahja
pér bizneset e reja té té
diplomuarve té rinj té AAP-sé

diplomimit.

7.7. MASHT ka programe pér
financimin e nisjes sé bizneseve
pér té diplomuarit e AAP-s€;
vlerésimi éshté i paanshém, i
ndjeshém ndaj gjinisé dhe
gjithpérfshirés.

nxénésit mé té miré té AAP-sé
né profilet mé té kérkuara, pér
ta kryer praktikén profesionale
né shtete apo kompani tjera.
7.10. Qeveria kérkon té
sigurojé donacione nga
ekonomia vendore dhe nga
jashté pér ti pérkrahur kéta
nxénés.

AKTIVITETET

Mblidhen informata pér tregun e punés duke pérdorur informatat dhe resurset nga MPMS,

Zhvillimi i programeve gé sigurojné interesim té shtuar dhe mobilitet té forcés punétore,

Zhvillohet SMIA dhe aftésohen administratorét e shkollave né mbajtjen e shénimeve pér

Vlerésimi i pilotéve pér pércjelljen e nxénésve; trajnimi i burimeve njerézore té SMIA-sé pér

Zhvillimi i strategjive pér pérkrahjen e bizneseve té té diplomuarve té AAP-sé.

Zhvillimi i rrugéve afatgjata té progresit pér nxénésit e AAP-sé né nivele mé té larta qé jané té

barabarta, té ndjeshme ndaj gjinisé dhe gjithpérfshirése dhe zhvillimi i programeve té nivelit

7.1.
MTI, MASHT, OEK, dhe nga Enti i Statistikave i Kosovés.
7.2.
punésim mé té madh dhe transfer té kreditove.
7.3.
punésimin e nxénésve.
7.4.
t'i futur dhe mirémbajtur kéto té dhéna.
7.5.
7.6. Promovimi dhe pérkrahja e programeve pér fillimin e bizneseve.
7.7.
4 dhe 5 té ISCED.
7.8.

Krijimi i skemave té geverisé pér bursa pér 50 nxénés pér ¢do vit qé té angazhohen né
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praktiké profesionale 6 mujore jashté vendit né njérin nga profilet prioritare gé inkurajon

praktika té barabarta, té ndjeshme ndaj gjinisé dhe gjithépérfshirése.

AAP 8: Deri né vitin 2016 ekziston sistemi funksional kombétar i kualifikimit dhe jané hartuar

procedurat pér ekuivalencé, akreditim dhe sigurim té cilésisé

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té gjaté
2015-2016

8.1. Autoriteti Kombétar i
Kualifikimeve éshté plotésisht
funksional

8.2. AKK ka zhvilluar procedura té
thjeshta dhe funksionale pér
ekuivalencé dhe akreditim té
programeve dhe institucioneve
pér profilet prioritare

8.3. KKK dhe Sistemi pér
Akreditim té té gjitha
programeve té AAP-sé jané
plotésisht funksionale

AKTIVITETET

8.1. AKK-ja ka punésuar gjithé personelin e nevojshém dhe ka krijuar kapacitetet e duhura pér

implementimin e KKK-sé.

8.2. Personeli dhe ekspertét e AKK-sé béjné pilotimin e akreditimit té& programeve dhe té

institucioneve; jané hartuar procedurat pér implementimin e KKK-sé.

8.3. MASHT i pérkrahé shkollat dhe AKK-né né procesin e akreditimit té programeve e té

institucioneve.

Pérmbledhja financiare

Kostoja zhvillimore dhe shpenzimet e ndérlidhura operative pér kété nénsektor jané llogaritur si né

vijim:

Tabela 5.4: Pérmbledhja financiare pér AAP-né

Nénsektori dhe caku Kosotoja Kostoja Gjithsejt | Kostoja
zhvillimore operative | shpenzimet | operative
2011-2016 | 2011-2016 | 2011-2016 | vjetore pértej

2016

1. Puna praktike né AAP 474000 | 1297160 1771160 369 850

2. Autonomia financiare e shkollave

té AAP 365 440 0 365 440 0

3. Qendrat e kompetencés té AAP-

sé 11,739,200 | 10,195,600 | 21,934,800 2,846,400
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4. Forcimi i lidhjeve AAP —treg i

punés 4 454 700 945 000 5399 700 330 000
5. Vlerésimi né shkollat e AAP-sé 692 660 0 692 660 0
6. Kurrikulat, Standardet, tekstet

shkollore 1265 450 40000 1305 450 20000
7. Mobiliteti dhe punésueshmeéria 655050 | 1622600 2277 650 682 100
8. Ekuivalentimi dhe akreditimi 494 450 100 000 594 450 50 000
Gjithsej 20,140,950 | 14,200,360 | 34,341,310 4,298,350

Elementet kryesore té kostimit lidhen me:

Qendrat e kompetencés

Vlerésimet pér Qendrat e Kompetencés jané béré lidhur me shpenzimet e mbetura pér themelimin e

pesé gendrave té kétilla. Pér dy gendrat e para, kostoja e ndértimit éshté mbuluar né masé té madhe.

Shpenzimet operative pérfshijné pagat pér 50 mésimdhénés dhe 20 punétoré administrativé pér secilén

shkollé né shumén prej 350 € né muaj / anétar té personelit. Mjetet pér personelin mésimdhénés

megjithékété mund té sigurohen pérmes rialokimit prej buxheteve komunale pasi gé shkollat

profesionale népér komuna do té regjistrojné mé pak nxénés.
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5.4 Zhvillimi profesional i mésimdhénésve (ZHPD)

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve né Republikén e Kosovés ka kaluar népér njé dekadé té
ristrukturimit intensiv qé ka synuar avancimin e cilésisé sé mésimdhénies e té té nxénit né shkolla dhe
kompensimin e humbjeve té njé dekade té punés né rrethana jashtézakonisht té rénda gjaté viteve té
néntédhjeta té shekullit té kaluar. Reformat jané ndérmarré si né pérgatitjen e mésimdhénésve para
shérbimit, ashtu edhe gjaté aftésimit pa shképutje nga puna.

Qasja né plan afatgjaté éshté qé té standardizohen si pérgatitja para shérbimit ashtu edhe aftésimi pa
shképutje nga puna me géllim qé té pérmirésohet mésimdhénia dhe té nxénit né shkollat e Kosovés, né
ményré gé zhvillimi profesional i mésimdhénésve té organizohet si arsimim fillestar (para shérbimit) i
mésimdhénésve, hyrés (i cili aktualisht nuk ofrohet nga sistemi arsimor) dhe zhvillim i vazhdueshém
profesional (aftésimi i mésimdhénésve pa shképutje nga puna). MASHT do té vazhdojé té marré
parasysh kété zhvillim pér té shqyrtuar se cili nga dy sistemet universale té ofrimit té shérbimeve pér
formimin e mésimdhénésve éshté mé i pérshtatshém pér kontekstin kosovar (sistemi konsekutiv apo ai i
njékohshém i formimit t&€ mésimdhénésve).

Sfidat

Sfidat né nivelin e pérgatitjes sé mésimdhénésve para shérbimit

Kur té marrim parasysh zhvillimet e shumta gé kérkojné aftésim té mésimdhénésve dhe cilésiné e dobét
té pérgatitjes sé mésimdhénésve para shérbimit né té kaluarén, sfida mé e madhe do té jeté ofrimi i
aftésimit cilésor té mésimdhénésve, té hartuar sipas nevojave té mésimdhénésve, i orientuar kah
pérkrahja e zbatimit té reformave, dhe i géndrueshém (pérfshiré edhe géndrueshmeériné financiare). Né
kété fazé duhet té adresohet c¢éshtja e barazpeshés gjinore duke inkurajuar ardhjen e mé shumé
meshkujve né sistem. Aftésimi i mésimdhénésve né shérbim duhet té ristrukturohet pér té pérkrahur
zbatimin e zhvillimeve té reja dhe té nismave reformuese né sistem.

Zhvillimi i kapaciteteve pér aftésimin e mésimdhénésve éshté sfida mé e madhe pér arsimin dhe
shkollimin né Kosové né vitet qé po vijné. Pos aftésimit akademik né disiplinén e caktuar,
mésimdhénésit kané nevojé pér aftésim pedagogjik té cilésisé sé larté. Mésimdhénésit duhet té jené té
njohur me praktikat e klasave mike pér fémijét dhe té marrin pjesé né programet aftésuese pér té
promovuar té kuptuarit e diversitetit, mosdiskriminim dhe tolerancén si mjete pér té trajtuar dhe
parandaluar huliganizmin né shkolla.

Té vendoset dhe té zbatohet njé standard i pérbashkét pér té gjithé mésimdhénésit dhe njé
baraspeshé né mes té formimit akademik dhe pedagogjik. Aktualisht, pérgatitja e mésimdhénésve para
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shérbimit né Universitetin e Prishtinés karakterizohet nga (i) struktura té fragmentuara (6 fakultete té
UP-sé ofrojné programe pér pérgatitjen e mésimdhénésve), (ii) mungesa e standardizimit té programeve
pér pérgatitien e mésimdhénésve (fakultete té ndryshme aplikojné standarde té ndryshme dhe
pérmbajné pak ose aspak puné té kredituar e té obliguar praktike qé do té vijohej nga té gjithé
studentét), (iii) nivele té ndryshme té cilésisé sé formimit akademik dhe pedagogjik né mes té
programeve té ndryshme arsimore. Do té duhet siguruar shérbime té vecanta pér mésimdhénésit e
shkollave teknike dhe profesionale duke ruajtur njé drejtépeshim né mes té pérvojés industriale,
shkathtésive praktike dhe aftésimit pedagogjik.

Pérgatitja e mésimdhénésve para shérbimit (Udhézimi Administrativ 16/2005 qé pércakton formimin
profesional dhe praktik t& mésimdhénésve té ardhshém) nénkupton ofrimin e programeve katérvjecare,
me 22 javeé té punés sé obliguar praktike pér té gjithé studentét dhe njé ndarje proporcionale né mes té
kurseve akademike dhe atyre profesionale.

Pérmirésimi i planifikimit té ofertés dhe kérkesés pér mésimdhénés. Fakultetet duhet té bazojné
pranimin e studentéve duke i shqyrtuar nevojat e tregut té punés (shkollave). Eshté e domosdoshme qé
té ndértohet njé sistem i planifikimit té kuotave studentore i bazuar né nevoja. Kjo do té inkurajonte
pastaj MASHT-in dhe fakultetet qé té orientojné resurset e veta atje ku jané mé té nevojshme né bazé té
normave té personelit.

Zhvillohen politika, mekanizma dhe procedura pér mésimdhénésit qé vijné nga fakultete joarsimore.
Sigurohet gé mésimdhénésit gé kané mbaruar fakultete joarsimore té pérfitojné nga njé formim
adekuat pedagogjik posa té kené hyré né profesionin e mésimdhénies dhe té jené lidhur me sistemin e
licencimit. Aftésimi i domosdoshém pedagogjik do té jeté kérkesé vendimtare dhe parakusht pér
mésimdhénésit e rinj qé i bashkohen profesionit té€ mésimdhénies. Kushte té vecanta duhen krijuar pér
punésimin dhe aftésimin e mésimdhénésve té AAP-sé. Theksi duhet té vihet né shkathtési dhe né
pérvojé, né ményré gé té mundésohet hyrja e mjeshtérve me pérvojé né profesionin e mésimdhénies.
Aftésimi dhe kualifikimi i mésimdhénésve té AAP-sé duhet té theksojé kompetencén dhe cilésiné e
punés mé paré se teorité akademike e pedagogjike. Modulet e aftésimit duhet té zhvillohen pér té
theksuar shkathtésité dhe kompetencat e nevojshme pér mésimdhénie né shkollat profesionale, si pér
shembull, shkathtésité analitike, teknika e demonstrimit, shkathtésité dhe kompetenca e vlerésimit,
mésimdhénési si mjeshtér reflektues, mésimdhénia pér té rriturit e té tjera.

Sfidat né nivelin e aftésimit té mésimdhénésve pa shképutje nga puna

Zhvillohen kapacitetet e aftésimit té mésimdhénésve pa shképutje nga puna. Né kohén kur aftésimi i
mésimdhénésve pa shképutje nga puna éshté béré i obliguar pér té gjithé mésimdhénésit, sfida mé e
madhe mbetet ndértimi i kapaciteteve trajnuese dhe ofrimi i trajnimit pér té gjithé mésimdhénésit. Do
té nevojitet sé paku dyfishimi i kapaciteteve nése métohet plotésimi i nevojave pér aftésim (kérkesa e
tanishme éshté gé secili mésimdhénés té vijojé 30 oré té zhvillimit profesional né vit). Procesi i zhvillimit

103



PLANI STRATEGJIK | ARSIMIT NE KOSOVE 2011-2016

té kurrikulave té reja, i cili pritet té fillojé né shtator 2010, do té luaj rol me réndési pasi qé do té kérkojé
zotérimin e metodave té reja té té nxénit e té€ mésimdhénies pér zbatimin e kurrikulave té reja.
Pérpjekje masovike pér aftésimin e mésimdhénésve do té duhen pér té ndihmuar mésimdhénésit pér
arritien e kétij synimi. Mésimdhénésit e AAP duhet té kené mundési gé rregullisht té pérditésojné
kompetencat e veta né fushén e risive teknologjike. Duhet té krijohen kushte qé ata té kalojné periudha
té shkurta né kompani té ndryshme duke pérditésuar shkathtésité e veta.

Ofrimi i aftésimit pér zbatimin e Kornizés sé Kurrikulimit té Kosovés. Mésimdhénésit e Kosovés do té
ballafagohen me sfida té€ médha né rrugén pér zbatimin e risive gé sjellé Korniza e Kurrikulumit e
Kosovés. Né kété kuptim, atyre do t'u duhen shkathtési plotésuese pér té qené né gjendje té
implementojné kurrikulat e bazuara né kompetenca, té aplikojné té nxénit e integruar (global), dhe
sidomos né klasat 0 — 9 pér té dhéné mésim né fushat e integruara kurrikulare té té nxénit né vend té
kurrikulave té tanishme léndore. Nga ata do té kérkohet gé té jené mé aktivé né procesin e zhvillimit e
té planifikimit té silabuseve té veta se sa kané gené deri mé tani. Pér mésimdhénésit né shérbim do té
duhej marré seriozisht né shqyrtim njé program i aftésimit té bazuar né kompetenca, né metodologjité e
mésimdhénies dhe né vlerésimin e nxénésve. Té gjitha kéto do té kérkojné njé program té vecanté
kombétar pér zhvillimin e mésimdhénésve (pos planeve dhe kérkesave pér licencimin e
mésimdhénésve). Duhet zhvilluar njé program pér aftésimin e mésimdhénésve té arsimit dhe aftésimit
profesional pér mésimdhénésit qé japin |éndét e pérgjithshme. Né bazé té Kornizés sé Kurrikulumit té
Kosovés ata duhet t'u mundésojné nxénésve té fitojné kompetencat kryesore té parapara pér té gjithé
nxénésit, mirépo né rastin e nxénésve té arsimit e aftésimit profesional |éndét e pérgjithshme duhet t'u
pérshtaten profesioneve pérkatése.

Sigurimi i buxhetit té géndrueshém pér aftésimin dhe avancimin e mésimdhénésve. Sigurohet njé
buxhet afatgjaté dhe i parashikueshém pér aftésimin e mésimdhénésve. MASHT duhet té sigurojé njé
sistem té stimulimeve té rregullta né paga pér vlerésimin dhe promovimin e mésimdhénésve si pjesé e
procesit té licencimit.

Pérmirésimi i menaxhimit té shérbimeve pér aftésim pa shképutje nga puna. Pérgjegjésia pér zhvillimin
profesional té mésimdhénésve éshté bartur né nivel té komunave. Do té duhet zhvilluar njé strategji pér
kanalizimin e fondeve prej niveleve gendrore né ato komunale pér zhvillimin profesional té
mésimdhénésve. Komunat do té kené nevojé pér aftésim né fushén e menaxhimit té zhvillimit
profesional té mésimdhénésve dhe pér pérmirésim té kapaciteteve pér vlerésimin cilésor té
performancés sé mésimdhénésve si njé nga kérkesat kryesore pér té fituar licencén dhe pér t'u
avancuar.

Pérmirésimi i sistemit pér menaxhimin e informatave pér aftésimin e mésimdhénésve né nivel té
MASHT-it. Menaxhimi i informatave pér aftésimin e mésimdhénésve éshté i nevojshém me géllim té (i)
pércjelljes sé pérparimit té mésimdhénésve drejt plotésimit té kérkesave pér licencim, (ii) pérfitimit té
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informacionit pér zhvillimin e politikave lidhur me vendimet pér aftésimin e mésimdhénésve, dhe (iii) té
kuptuarit té profilit individual t&é mésimdhénésve dhe té identifikimit té nevojave prioritare pér zhvillim
profesional.

Sigurimi i aftésimit pedagogjik pér mésimdhénésit pa formim pedagogjik gjaté studimeve té rregulta.
Mésimdhénésit gé nuk kané pasur formim pedagogjik gjaté studimeve té tyre té rregullta do té duhet té
pérfitojné nga programe té aftésimit pedagogjik pa shképutje nga puna. Né kontekstin e tanishém, do té
zhvillohet njé kurs i bazuar né nevojat pérkatése né suaza té kornizés pér zhvillimin profesional té
mésimdhénésve dhe té procesit pér licencimin e mésimdhénésve. Kjo vlen veganérisht pér
mésimdhénésit e ardhshém té AAP-sé.

Sigurimi i aftésimeve pér léndét specifike. Theksi bie mbi sigurimin e programeve té aftésimit né
metodat e Iéndéve specifike.

Objektiva e pérgjithshme

Objektiva e pérgjithshme e nésektorit té zhvillimit té mésimdhénésve éshté qé té ndértohet njé sistem
efektiv dhe i géndrueshém i zhvillimit té mésimdhénésve me qéllim qé té pérmirésohet cilésia e arsimit.
Ky qéllim strategjik synon té barté nénsketorin e zhvillimit té mésimdhénésve né Kosové nga faza e tij
emergjente né njé fazé zhvillimore ku do té ishte né pérputhshméri me rrjedhat e ngjashme né rajon dhe
né vendet evropiane.

Prioritetet

Prioritetet kryesore né kété nénsektor jané:

e Té funksionalizohet plotésisht licencimi i mésimdhénésve;

e Té krijohen mekanizmat pérkrahés pér mésimdhénésit pér t'i ndihmuar ata gé té arrijné
standardet;

o Té pérkrahen mésimdhénésit né zbatimin e suksesshém té Kornizés Kurrikulare té Kosovés;

e Té pérmirésohen shérbimet e zhvillimit dhe aftésimit té mésimdhénésve para shérbimit dhe pa
shképutje nga puna;

e Té vazhdohet hartimi dhe zbatimi i kurrikulave cilésore dhe té ndjeshme lidhur me ¢éshtjet
gjinore;

e Té ndihmohen komunat dhe shkollat né bashkérenditjen e pérpjekjeve dhe pér organizimin e
programeve pér aftésimin e mésimdhénésve né komuna.

Céshtjet e ndérlidhura
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Universiteti i Prishtinés ofron programe té zgjedhura pér pérgatitien e mésimdhénésve né gjuhét e
pakicave boshnjake dhe turke, kryesisht pér klasat 1-5 té shkollés fillore). Sfida kryesore mbetet sigurimi
i pérgatitjes cilésore té mésimdhénésve para shérbimit pér té gjitha gjuhét e komuniteteve pakicé.

Krijimi i mundésive pér pérgatitie té meésimdhénésve nga komunitetet ndihmon né integrimin e
komuniteteve né suaza té kornizés arsimore. Njé aspekt i réndésishém né kété kontekst jané véshtirésité
me té cilat pérballen mésimdhénésit nga komunitetet gjaté regjistrimit né arsimin e larté (programet pér
arsim) né disa nga vendet fqinje, té cilat nuk e kané njohur ende realitetin e ri té shtetit té Kosovés. Kjo
paraget véshtirési sidomos pér pjesétarét e komunitetit boshnjak e atij goran, té cilét, né mungesé té
shanseve né Kosové, do té duhej té pércaktoheshin té studiojné ose né Serbi ose Bosnjé e Hercegoviné.
Pér shkak té situatés sé pérgjithshme politike né vend, sistemi ende nuk ka arritur té integrojé
komunitetin serb né suaza té kornizés kosovare arsimore dhe kjo mbetet njé sfidé.

Barazia gjinore né Universitetin e Prishtinés éshté gati 50 pér gind. Megjithékété, studentet jané né
shumicé né fakultetet qé ofrojné programe arsimore. Né bazé té statistikave t& UP-sé pér vitin 2008/09,
femrat pérbénin 73.1 pér qgind té studentéve té Fakultetit t& Edukimit, 69.7 pér qind té studentéve té
Fakultetit té Filologjisé, ndérsa konstatohen % mé té uléta né Fakultetin e Arteve (45 pér gind) dhe né
Fakultetin e Edukatés Fizike (23 pér gind).

Zhvillimi dhe aftésimi i mésimdhénésve para shérbimit dhe ai pa shképutje nga puna pér mésimdhénésit
e shkollave né gjuhén serbe, do té vazhdojé té mbetet njé sfidé pér autoritetet gendrore e komunale té
Kosovés. Pérkundér kornizés fleksibile ligjore pér arsimimin e kétij komuniteti gé ofron Plani
Gjithépérfshirés i Ahtisaarit, komuniteti serb vazhdon té mos marré pjesé né nismat pér bashképunim
dhe integrim né sistemin arsimor té Kosovés. Kuotat jané té rezervuara pér komunitetet né té gjitha
nivelet e programeve arsimore né universitet dhe sipas mundésive kurset organizohen né gjuhét e
komuniteteve.

Asnjé nga fakultetet arsimore aktualisht nuk pérgatit mésimdhénés pér gendrat burimore (ish-shkollat
speciale), gjé gé ka ndikim té madh né ofrimin e arsimimit cilésor pér nxénésit me nevoja té vecanta
arsimore. Né té njéjtén kohé, ekziston vetém njé numeér i vogél i kurseve inkluzive gé organizohen né
institucionet pér pérgatitjen e mésimdhénésve. Kjo ndikon negativisht né natyrén gjithépérfshirése té
sistemit arsimor té Kosovés dhe né integrimin e ¢éshtjeve té ndérlidhura (si pér shembull gjinité,
komunitetet minoritare dhe nevojat e vecanta arsimore). Ka nevojé pér njé llojllojshméri mé té madhe
té programeve dhe kurseve para shérbimit dhe té atyre pa shképutje nga puna né fushén e arsimit
gjithépérfshirés pér té gjithé mésimdhénésit (reagimi ndaj nevojave individuale té nxénésve, pérkrahja e
nxénésve né paralelet e rregullta e tétjera).

Asnjé nga fakultetet qé pérgatisin mésimdhénés nuk merren me kérkesat e vecanta té mésimdhénésve
té AAP-sé. Zhvillimi i njé kursi té aftésimit pér mésimdhénésit e AAP-sé duhet té jeté pérparési nése
synohet ofrimi i arsimit dhe aftésimit cilésor né shkollat profesionale qé do té plotésonte kérkesat e BE-
Sé.
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Licencimi i mésimdhénésve duhet té pasqyrojé nevojat e sektorit né té cilin punojné mésimdhénésit.
Mésimdhénésit e AAP-sé duhet té plotésojné kérkesa té ndryshme pér licencim duke véné theksin né

praktiké e kompetencé mé paré se né kualifikime té larta akademike.

Caqget

ZHM 1. | peri né fund té vitit 2016 té gjitha udhézimet administrative pér ZHM jané
harmonizuar me rregullativén ligjore né fuqgi dhe jané duke u zbatuar.

ZHM 2. | Derj né fund té vitit 2016, té paktén 80% e pérfagésuesve t& MASHT (NJAM dhe
inspektorét), té DKA-ve dhe drejtoréve té shkollave jané trajnuar né programe té
akredituara pér udhéhegje dhe menaxhim dhe éshté pérmirésuar barazia gjinore.

ZHM 3. | Derij né fund té vitit 2014 jané ndértuar kapacitetet pér vlerésimin e nevojave pér
ZHPM.

ZHM 4. | perj né fund té vitit 2012 éshté ndértuar sistemi pér futjen e té dhénave pér
trajnime.

ZHM 5. Deri né fund té vitit 2016, MASHT akrediton té paktén 40 programe pér ZHPM té
bazuara né nevojat e mésimdhénésve.

ZHM 6. | periné fund té vitit 2016, MASHT né bashképunim me AKK certifikon dhe licencon
trajnerét e programeve pér ZHPM (zgjedhja e mésimdhénésve duhet té jeté e
baraspeshuar nga aspekti gjinor).

ZHM 7. | peri né fund té 2016, 90% e mésimdhénésve kané ripértériré licencén, ndérsa 5-10%
jané promovuar né njé nivel mé té larté duke respektuar baraziné gjinore.

ZHM 8. | perij né fund té vitit 2016 jané krijuar mekanizmat pér zhvillimin me bazé né shkollé
pér té siguruar géndrueshmeéri té trajnimeve brenda shkollave.

ZHMS. | peri né fund té vitit 2016 funksionojné mekanizmat pér monitorim dhe vlerésim té
programeve té trajnimit dhe té ndikimit té tyre.

ZHM 10. | peri né fund té vitit 2016, té paktén 15% e zyrtaréve té arsimit dhe mésimdhénésve
marrin pjesé né programe té pérbashkéta rajonale dhe ndérkombétare té ZHPM.

ZHM 11. | Deri né fund té vitit 2013, t& nxénit nga arsimi joformal dhe aftésimi né shérbim
njihen nga fakultetet arsimore me rastin e kualifikimit/ rikualifikimit té
mésimdhénésve.

ZHM 12. | Deri né fund té vitit 2016, té gjitha programet e fakulteteve asrsimore jané té
harmonizuara me politikat arsimore té€ MASHT, si dhe 80% e personelit té kétyre
fakulteteve jané aftésuar né programe té ZHPM-sé.

ZHM 13. | Deriné fund té vitit 2010 jané rritur mundésité pér zhvillimin e kérkimeve shkencore
né fakultetet arsimore.
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ZHPM 1: Deri né fund té vitit 2016 té gjitha udhézimet administrative pér ZHM jané harmonizuar me

rregullativén ligjore né fugi dhe jané duke u zbatuar.

PIKAT E REFERIMIT

Neé afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014
Té gjitha kéto mund té béhen né
vitet 2011 — 2012

Né afat té gjaté
2015-2016

1.1. Infrastruktura ligjore pér
ZHPM e kompletuar dhe né
pérputhje me ligjet né fuqi

1.2. Jané pilotuar mekanizmat
dhe procedurat pér
realizimin e procesit té
licencimit

1.3. Jané krijuar mekanizmat dhe
procedurat pér zbatimin e
udhézimeve administrative té
MASHT pér ZHPM

1.4. Procesi i licencimit té
mésimdhénésve éshté
funksional né té gjitha
komunat

1.5. Jané duke u zbatuar té
gjitha udhézimet
administrative pér ZHPM

AKTIVITETET

1.1. Rishikohet, kompletohet dhe aprovohet korniza ligjore pér ZHPM.

1.2. Caktohen mekanizmat dhe procedurat pér zbatimin e udhézimeve administrative pér ZhPM.
1.3. Krijohen mekanizmat dhe procedurat pér funksionalizimin e procesit té licencimit.
1.4. Krijohen mekanizmat dhe procedurat pér financimin e zhvillimit profesional té

mésimdhénésve (ZhPM).

ZHM 2: Deri né fund té vitit 2016, té paktén 80% e pérfagésuesve té€ MASHT (NJAM dhe inspektorét),
té DKA-ve dhe drejtoréve té shkollave jané trajnuar né programe té akredituara pér udhéheqje dhe

menaxhim dhe éshté pérmirésuar barazia gjinore

PIKAT E REFERIMIT

Neé afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té gjaté
2015-2016

2.1. Ekziston bashképunimi né
mes té nivelit gendror dhe
komunal

2.2.Eshté akredituar programi i
trajnimit pér udhéhegje
dhe menaxhim

2.3.Sé paku 20% té zyrtaréve té
MASHT (NjAM dhe
inspektorati), DKA-ve dhe

2.4.Sé paku 50% té zyrtaréve té
MASHT (NjTM dhe inspek.),
DKA-ve dhe drejtoréve té
shkollave jané trajnuar pér
menaxhim dhe udhéheqje
dhe respektohet barazia
gjinore

2.5.Té paktén 80% e
zyrtaréve té MASHT (NjTM
dhe inspek.), DKA-ve dhe
drejtoréve té shkollave
jané trajnuar pér
menaxhim dhe udhéhegje
dhe respektohet barazia
gjinore
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drejtoréve té shkollave jané
trajnuar pér menaxhim dhe
udhéhegje dhe respektohet

barazia gjinore

AKTIVITETET

2.1. Mbahen takime té rregullta né mes té MASHT-it, DKA-ve, Shkollave dhe komunitetit.

2.2. Pérgatitet dhe akreditohet programi pér udhéheqje dhe menaxhim duke pasur parasysh
baraziné dhe balancin gjinor.

2.3. Organizohen trajnime pér udhéhegje dhe menaxhim pér stafin e MASHT, DKA-ve dhe
drejtorét e shkollave duke pasur parasysh baraziné dhe balancin gjinor.

ZHM 3: Deri né fund té vitit 2014 jané ndértuar kapacitetet pér vlerésimin e nevojave pér ZHPM

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016

3.1 Jané hartuar procedurat 3.3 Jané ndértuar kapacitetet pér

dhe kriteret pér vlerésimin vlerésimin e nevojave pér

e nevojave pér ZhPM ZHPM
3.2 Eshté angazhuar njé agjenci | 3.4 Eshté ndérmarré vlerésimi i

pér vlerésim té nevojave ZHPM né té gjitha shkollat

pér ZHPM

AKTIVITETET

3.1. Hartohen procedurat dhe kriteret pér vlerésim té nevojave pér ZHPM.
3.2. Angazhohet njé agjenci pér vlerésim té nevojave dhe ndértim té kapaciteteve pér vlerésim.

ZHM 4: Deri né fund té vitit 2014 éshté ndértuar sistemi pér futjen e té dhénave pér trajnime

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016
9. Eshté funksionale baza e | 4.3 Jané aftésuar zyrtarét /
té dhénave pér administratorét pérkatés pér
programet e trajnimit futjen e té dhénave pér
dhe pér mésimdhénésit trajnime né bazén e té
e trajnuar dhénave
10. Jané pércaktuar
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procedurat pér futjen e
té dhénave té
mésimdhénésve té

trajnuar
AKTIVITETET
4.1. Krijohet programi softuerik pér programet e trajnimit dhe mésimdhénésit e trajnuar.
4.2. Hartohen procedurat pér futjen e té dhénave pér trajnime.

4.3. Aftésohen personat pérgjegjés pér futjen e té dhénave.

ZHM 5: Deri né fund té vitit 2016, MASHT akrediton té paktén 40 programe pér ZHPM té bazuara né
nevojat e mésimdhénésve

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016
5.1.Sé paku 20 programe 5.3.Jané hartuar dhe pilotuar 5.5.Jané hartuar dhe pilotuar
trajnimi pér ZHPM jané programe té reja trajnimi, té sé paku 40 programe
akredituar cilét pasgyrojné sidomos trajnimi pér ZHPM sipas
5.2. Eshté publikuar katalogu i kompetencat e ndryshme té nevojés sé mésimdhén.
programeve pér ZHPM nevojshme pér 5.6.Sé paku 10 programe té
mésimdhénésit e AAP-sé reja jané akredituar
5.4.Sé paku 10 programe té reja
jané akredituar

AKTIVITETET

5.1. Hartohen/freskohen programet trajnuese pér implementimin e kornizés kurrikulare, pér
trajnime metodologjike, IEndore, arsim gjithépérfshirés, TIK, etj.

5.2. Hartohen/freskohen programet trajnuese pér mésimdhénésit e profileve joarsimore.
5.3. Inkurajohen IAL pér zhvillimin e programeve té trajnimit pér mésimdhénésit né shérbim.
5.4. Pilotohen programet e reja té trajnimit, sidomos pér mésimdhénésit e AAP-sé.

5.5. Akreditohen programet trajnuese.

5.6. Hartohet, freskohet dhe publikohet katalogu i trajnimeve.

ZHM 6: Deri né fund té vitit 2016, MASHT né bashképunim me AKK certifikon dhe licencon trajnerét
e programeve pér ZHPM

PIKAT E REFERIMIT
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Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016

6.1.Jané aftésuar trajnerét pér 6.2.Jané aftésuar trajnerét pér

realizimin e programeve té realizimin e programeve té

trajnimit reja té trajnimit

AKTIVITETET

6.1. Organizohen trajnime pér trajneré pér programe té ndryshme té trajnimit.
6.2. Organizohen trajnime pér trajneré pér komunitete té ndryshme (serb, boshnjaké, turg, romé,

ashkalinj, egjiptiané).

ZHM 7: Deri né fund té 2016, 90% e mésimdhénésve kané ripértériré licencén, ndérsa 5-10% jané
promovuar né njé nivel mé té larté; promovimi béhet né bazé té kritereve té pércaktuara

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016
7.1. Eshté themeluar njé trup 7.4.Té gjithé mésimdhénésit kané | 7.5.90% e mésimdhénésve
pér koordinim dhe marré pjesé né programe kané ripértériré licencén,
menaxhim té ZHPM trajnimi té akredituara dhe ndérsa 5-10% jané
7.2.Qendrat Didaktike ofrojné kané pérfituar sé paku 120 promovuar duke siguruar
shérbime cilésore pér oré barazi gjinore
trajnime

7.3.Sé paku 80% e
mésimdhénésve kané
marré pjesé né programe té
akredituara dhe kané
pérfituar sé paku 60 oré

AKTIVITETET

7.1. Krijohet njé trup pér koordinim dhe menaxhim té ZHPM.
7.2. Pérkrahen Qendrat Didaktike dhe hapésirat trajnuese pér ofrimin e shérbimeve pér trajnime.

7.3. Organizohen trajnime té ndryshme cilésore pér ZHPM deri né 30 oré/vit pér ¢do
mésimdhénés (trajnime pér zbatimin e Kurrikulumit té ri, metodologjike, Iéndore, arsim
gjithépérfshirés, Tl, mésimdhénésit e profileve joarsimore etj.).

ZHM 8: Deri né fund té vitit 2016 jané krijuar mekanizmat pér zhvillimin me bazé né shkollé pér té
siguruar géndrueshméri té trajnimeve brenda shkollave
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PIKAT E REFERIMIT

Neé afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té gjaté
2015-2016

8.1.Jané funksionalizuar aktivet
profesionale brenda
shkollave

8.2.Planet individuale pér
ZHPM té mésimdhénésve
pérfshihen né PZHSH

8.3.Jané krijuar grupet pér ZHPM
brenda shkollave (trajnerét,
monitoruesit, mentorét,
vlerésuesit)

8.4.Shkollat pajisen me
literaturé pér ZHPM dhe
krijohen mekanizmat
pérkatése né té gjitha
shkollat.

AKTIVITETET

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.

Funksionalizohen aktivat profesionale né shkolla.

Themelohen grupet pér ZHPM brenda shkollés.

Pérfshihen planet pér ZHPM té mésimdhénésve né PZHSH.

Pajisen shkollat me literaturé pér ZHPM.

Pérgatiten plane individuale pér ZHP nga ana e mésimdhénésve.

ZHM 9: Deri né fund té vitit 2016 funksionojné mekanizmat pér monitorim dhe vlerésim té
programeve té trajnimit dhe té ndikimit té tyre

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té gjaté
2015-2016

9.1.Jané pércaktuar
mekanizmat pér
monitorim dhe vlerésim té
programeve té trajnimit

9.2.Jané zhvilluar mekanizmat
pér mentorimin e
mésimdhénésve né punén
e tyre té pérditshme té
bartjes sé rezultateve té
programeve aftésuese né

9.3. Eshté hartuar plani dhe
instrumentet pér monitorim
dhe vlerésim

9.4.40 % e té gjitha programeve
pér zhvillimin e
mésimdhénésve (dmth. 40 %
té mésimdhénésve
pjesémarrés) vazhdojné me
programe té duhura
pércjellése (késhillim,

9.5.Jané monitoruar dhe
vlerésuar té gjitha
programet pér ZhPM

9.6.80 % e té gjitha programeve
pér zhvillimin e
mésimdhénésve (dmth. 80
% té mésimdhénésve
pjesémarrés) vazhdojné me
programe té duhura
pércjellése (késhillim,

klasa mentorim) né punén e tyre té mentorim) né punén e tyre
pérditshme té pérditshme
AKTIVITETET

9.1.

Pércaktohen pérgjegjésité pér monitorim né nivel t¢ MASHT, DKA-ve dhe shkollave.

112




PLANI STRATEGJIK | ARSIMIT NE KOSOVE 2011-2016

9.2. Krijohen mekanizmat pér monitorim dhe vlerésim té programeve pér ZHPM.
9.3. Hartohet plani dhe instrumentet pér monitorim dhe vlerésim.

9.4. Organizohet monitorimi dhe vlerésimi i programeve pér ZHPM.

9.5. Hartohet raporti pér vlerésim sé bashku me rekomandime.

9.6. Themelohen dhe ndértohen kapacitetet e ekipeve té specializuara pér té mbikéqyrur, mentoruar
dhe késhilluar mésimdhénésit pas vijimit té programeve té aftésimit (pér shembull, grupet késhilluese
né shkolla).

ZHM 10: Deri né fund té vitit 2016, té paktén 15% e zyrtaréve té arsimit dhe mésimdhénésve marrin

pjesé né programe té pérbashkéta rajonale dhe ndérkombétare té ZHPM

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér

Né afat té mesém

Né afat té gjaté

2011-2012 2013-2014 2015-2016
10.1. Té paktén 5% e zyrtaréve 10.2. Té paktén 10% e zyrtaréve 10.3.Té paktén 15% e
arsimor dhe arsimor dhe mésimdhénésve zyrtaréve arsimor dhe

mésimdhénésve marrin
pjesé né projekte té
pérbashkéta rajonale dhe
ndérkombétare duke
siguruar baraziné gjinore

marrin pjesé né projekte té
pérbashkéta rajonale dhe
ndérkombétare duke
siguruar baraziné gjinore

mésimdhénésve marrin
pjesé né projekte
rajonale dhe
ndérkombétare duke
siguruar baraziné gjinore

AKTIVITETET

10.1.
etj.)

10.2.

Organizohen projekte té pérbashkéta rajonale dhe ndérkombétare (trajnime, konferenca,

Pérkrahen mésimdhénésit pér pjesémarrje né projekte rajonale dhe ndérkombétare.

ZHM 11: Deri né fund té vitit 2013, té nxénit nga arsimi joformal dhe aftésimi né shérbim njihen nga
fakultetet arsimore me rastin e kualifikimit/ rikualifikimit t&é mésimdhénésve

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té gjaté
2015-2016

11.1.Jané ndértuar mekanizmat
dhe procedurat pér njohjen
e kualifikimeve né mes té
arsimit formal dhe jo
formal, para shérbimit dhe

11.2. Té nxénit paraprak nga
arsimi joformal dhe aftésimi
né shérbim njihen nga FA me
rastin e kualifikimit/
rikualifikimit
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né shérbim

AKTIVITETET

11.1.

11.2.
shérbim.

11.3.

té aftésimit té mésimdhénésve né shérbim.

Zhvillohen politika pér barasvlerésim té arsimit formal dhe joformal.

Zhvillohen politika pér barasvlerésim té trajnimeve té mésimdhénésve para dhe atyre né

Krijohen mekanizmat né fakultetet arsimore pér njohjen e té nxénit nga arsimi joformal dhe

ZHM 12: Deri né fund té vitit 2016, té gjitha programet e fakulteteve asrsimore jané té harmonizuara

me politikat arsimore té MASHT, si dhe 80% e personelit té kétyre fakulteteve jané aftésuar ne

programe té ZHPM-sé

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té gjaté
2015-2016

12.1. Ekziston bashképunimi né
mes té MASHT e
fakulteteve arsimore (FA)
té UP-sg, fakulteteve
arsimore dhe
institucioneve té AL

12.2.Té gjitha FA hartojné PZH

12.3. Sé paku 20% e stafit té FA
marrin pjesé né té pakén 2
programe trajnimi pér ZhP

12.4. Jané shtuar kapacitetet
pér zhvillimin e

12.7.Sé paku 40% e stafit té FA
marrin pjesé né té pakén 2
programe trajnimi pér ZHP

12.8. FA rishikojné dhe freskojné
10% té programeve té tyre
¢do vit

12.9. Praktikat e mésimdhénies
zbatohen me sukses né té
gjitha FA

12.10. Programi i trajnimit pér
mésimdhénésit e profileve jo
arsimore zbatohet me

12.11. Sé paku 80% e stafit té
FA marrin pjesé né té
pakén 2 programe
trajnimi pér ZHP

12.12. Eshté organizuar
vlerésimi i jashtém i
programeve pér
pérgatitjen e
mésimdhénésve

12.13. Té gjitha programet e
fakultetet arsimore jané
harmonizuar plotésisht

programeve té FA sukses me dispozitat e
12.5.Té gjitha FA kané aprovuar udhézimeve
rregulloren pér praktikén e administrative t&€ MAShT-
mésimdhénies it.
12.6.Jané hartuar politikat,
procedurat dhe programet
pér mésimdhénésit e
profileve joarsimore
AKTIVITETET

12.1.

dhe praktikat ndérkombétare té ZHM.

Organizohet njé seri e takimeve informative me FA pér politikat e MASHT, si dhe pér politikat
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12.2. Pérkrahen fakultetet arsimore né hartimin e PZH.

12.3. Organizohen trajnime pér ZHP té stafit té FA (metodologjité e reja té mésimdhénies, arsimin
gjithépérfshirés, IT, etj.).

12.4. Organizohen trajnime pér stafin e FA pér zhvillimin e programeve.
12.5. Hartohet dhe aprovohet rregullativa pér praktikén e mésimdhénies né FA.
12.6. Pérkrahen FA né zbatimin e praktikés sé mésimdhénies né shkolla.

12.7. Pérkrahen FA né ofrimin e mundésive pér studim pér studentét me nevoja té vecanta
arsimore dhe té grupeve té margjinalizuara.

12.8. Krijohen mekanizmat dhe procedurat pér mésimdhénésit e profileve jo arsimore (AAP).
12.9. Hartohen programet pér aftésim té mésimdhénésve té profileve joarsimore.

12.10. Pilotohet programi pér mésimdhénésit e profileve jo arsimore me njé grup té
mésimdhénésve.

12.11. Vlerésohet programi i pilotuar.

12.12. Pérkrahet bashképunimi institucional né mes té fakulteteve arsimore, si dhe né mes té
fakulteteve arsimore dhe institucioneve té AL (tituj té pérbashkét, tituj té njékohshém, shkémbim té
stafit dhe programeve, transferim té ECTS).

12.13. Organizohet vlerésimi i pérgjithshém dhe i pavarur i programeve té pérgatitjes sé
mésimdhénésve.

ZHM 13: Deri né fund té vitit 2016 jané rritur mundésité pér zhvillimin e kérkimeve shkencore né
fakultetet arsimore.

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016
13.1. Ekzistojné plane veprimi 13.3. Stafi akademik i FA éshté 13.4. Cdo departament i FA
té fakulteteve arsimore pérfshiré né sé paku 10 pérfshihet né sé paku njé
pér hulumtime né arsim programe hulumtimi né projekt hulumtues né
13.2. Sé paku 20% e stafit té FA arsim arsim ¢do vit
jané trajnuar pér pérfshirje
né hulumtimet né arsim
dhe zhvillim té projekteve

AKTIVITETET

13.1. Hartohen plane veprimi pér hulumtimet né arsim né nivel té UP (grupi i fakulteteve
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arsimore).

13.2. Organizohen trajnime pér stafin e FA pér hulumtime né arsim (zhvillimi i projekteve pér
hulumtime, aplikim né fonde té BE, pér shtimin e kapaciteteve pér hulumtime né FA, etj.).

13.3.  Zhvillohen projekte nga departamentet e FA pér hulumtime né arsim.
13.4. Publikohen rezultatet e hulumtimeve.

13.5. Pérkrahet mobiliteti i stafit té FA (projekte hulumtuese, vizita studimore, programe pér ZHP
etj.).

Pérmbledhja financiare

Kostoja zhvillimore dhe shpenzimet e ndérlidhura operative pér kété nénsektor jané llogaritur si né
vijim:

Tabela 5.5 Pérmbledhja financiare pér zhvillimin profesional t&€ mésimdhénésve
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Nénsektori dhe caku Kostoja Kostoja Gjithsejt | Kostoja
zhvillimore | operative | shpenzime | vjetore
2011-2016 2011- | 2011-2016 | operative
2016 pértej 2016

1. Hartimi i legjislacionit 117 500 0 16 500 0
3. Vlerésimi i nevojave pér zhvillimin
e kapaciteteve dhe zhvillim
profesional 16 500 0 51420 0
4. Sistemi i menaxhimit té
informatave 51420 0 182 540 1750
5. Akreditimi i programeve 182 540 0 36 800 0
6. Licencimi i trajneréve 36 800 0| 6508600 0
7. Licencimi i mésimdhénésve 177 700 | 6330900 | 2021600 1254 660
8. Zhvillimi profesional me bazé né
shkollé 941 600 | 1080 000 58 900 180 000
9. Monitorimi e vlerésimi i
trajnimeve 58 900 0 489 500 0
10. Bashképunimi rajonal 489 500 0 15 000 0
11. Njohja e té nxénit paraprak 15 000 0 642 200 0
12. Programet para shérbimit 642 200 0 543 650 0
13. Hulumtimet né fakultetet
arsimore 183 650 360 000 65 000
Gjithsej 10 684

2913310 | 7770900 210 1501410

Licencimin e mésimdhénésve

Elementet kryesore té shpenzimeve lidhen me:

Shpenzimet operative pér licencimin e mésimdhénésve pérfshijné:

o Shpenzimet operative pér 8 anétaré té personelit né autoritetin e ri;

o Aftésimiivazhdueshém i mésimdhénésve i vlerésuar né 1,2 milioné € né vit;

e Fonde té vecanta pér projekte hulumtuese arsimore (50 000 €) dhe publikimi i
rezultateve té tyre (15 000 €).




PLANI STRATEGJIK | ARSIMIT NE KOSOVE 2011-2016

5.5 Arsimi i larté (AL)

Republika e Kosovés ka popullatén mé té re né Evropé dhe e sheh kapitalin njerézor si pasuriné mé té
réndésishme e cila do té pérkrahé zhvillimin e ardhshém té Kosovés. Arsimi i larté po kalon népér njé
fazé té rritjes intensive té numrit té studentéve, mirépo alokimet buxhetore, investimet dhe numri i
personelit akademik nuk po i pércjellin ritmet e zhvillimit.

Arsimi i larté né Kosové pérfshin institucionet publike e private té arsimit té larté. Edhepse Kosova
zyrtarisht nuk éshté pjesé e Procesit té Bolonjés, té gjitha institucionet e arsimit té larté (me pérjashtim
té Universitetit Amerikan té Kosovés), i respektojné udhézimet e Bolonjés. Agjencia e Akreditimit e
Kosovés udhéheq procesin e akreditimit pér té gjitha institucionet e arsimit té larté. Sistemi i arsimit té
larté funksionon né bazé té Ligjit pér Arsimin e Larté té miratuar né vitin 2002, i cili aktualisht éshté duke
u rishikuar, dhe né bazé té Strategjisé pér Arsimin e Larté me pikat e referimit té vendosura pér
periudhén 2005-2015.

Sfidat

Pér shkak té popullatés sé re numri i studentéve éshté duke u shtuar ¢do vit. Kjo paraget njé sfidé pér
geveriné pérkitazi me financimin, por edhe pér zhvillimin e mekanizmave dhe instrumenteve pér té
siguruar qasje té barabarté dhe arsimim cilésor pér té gjithé studentét. Njé sfidé tjetér pér sistemin e
arsimit té larté éshté prodhimi i té diplomuarve me shkallé té larté té punésueshmérisé né Kosové, né
rajon dhe mé gjeré. Njé pérbérés i réndésishém pér cilési té miré té mésimdhénies dhe té té nxénit,
éshté kérkimi shkencor i cili kérkon investime shtesé dhe shkathtési té ndryshme nga ato qé zotérojné
personeli akademik aktualisht né kéto institucione.

Jané edhe sfidat e médha gé kané té béjné me c¢éshtjet e ndérlidhura pérkitazi me barazing, cilésing,
gjiningé, pérkatésiné etnike dhe gjendjen ekonomike.

o Plotésimi i kornizés ligjore pér institucionet e arsimit té larté Disa ligje jané miratuar nga
Kuvendi i Republikés sé Kosovés, té cilat ose e pércaktojné drejtépérsédrejti arsimin e larté ose
kané ndikim né té. Ligji pér Arsimin e Larté éshté duke u rishikuar dhe pritet té miratohet deri né
fillim té vitit 2010.

e Rritja e pjesémarrjes né arsimin e larté dhe sigurimi i qasjes sé barabarté né arsimin e larté.
Duhet menduar nése pérfshirja e 25 % té grup-moshés 18-24 vje¢ né arsimin e larté éshté
objektiv i mjaftueshém kur merret parasysh réndésia e kapitalit njerézor pér zhvillimin e
Kosovés.
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Sigurimi i rritjes sé buxhetit dhe i pérdorimit mé efikas té resurseve nga institucionet e arsimit
té larté. Sfida mé e madhe pér MASHT-in dhe IAL-té géndron né vendosjen e lidhjeve me
ekonominé dhe né krijimin e mekanizmave pér pércjellien e punésueshmérisé sé té
diplomuarve. Tashmé ekzistojné disa nisma pér t'u ofruar shérbime studentéve népérmjet té
Qendrés pér Shérbime té Pérkrahjes pér Studentét (LINK), né UP dhe pérmes zyrave té karrierés
né disa institucione private. Megjithékété, aktualisht, shumica e resurseve pérdoren pér pagat,
njé pjesé e vogél pér shérbime e mallra dhe fare pak pér zhvillim e programe. Lidhur me
financimin, raporti tregon se buxheti i Strategjisé pér AL nuk éshté bazuar né Kornizén
Afatmesme té Shpenzimeve (KASH) dhe pér kété arsye pritet gé té paragiten boshllége né
financimin e objektivave té parashtruara né kété strategji.

Té sigurohet qé kurrikulat pasqyrojné nevojat e tregut té punés, ndihmojné né rritjen e
punésueshmeérisé sé té diplomuarve dhe ndikojné né pérmirésimin e imazhit té arsimit té larté
né Kosové, pos tjerash, edhe duke gené té ndjeshme ndaj aspekteve gjinore.

Njé orientim mé i fugishém i institucioneve té arsimit té larté kah kérkimet shkencore, transferi i
teknologjisé, ndérmarrésia dhe kah bashképunimi mé i ngushté me ekonominé do té sillte
pérfitime té shuméfishta pér té gjitha palét dhe do té ishte né funksion té rritjes sé
punésueshmeérisé dhe géndrueshmérisé si té ekonomisé ashtu edhe té sistemit arsimor.

Vendosja e standardeve té cilésisé né mésimdhénie e né kérkime shkencor. Megjithése Kosova
nuk éshté nénshkruese e Procesit té Bolonjés, komponentat kryesore té ligjit e té politikave té
arsimit té larté né Kosové flasin pér nevojén pér té dyfishuar pérpjekjet pér jetésimin e miréfillté
té veprimeve té duhura né drejtim té kétij procesi. Prioritetet né kérkimet shkencore jané
identifikuar né Programin Kombétar té Kérkimeve Shkencore pér periudhén 2010-2015, i cili i
parashtron caqet specifike kérkimore dhe teknologjike té nevojshme pér té pérkrahur zhvillimin
shogéror e ekonomik té Kosovés né drejtim té njé shoqérie té bazuar né dije. Pérkrahja e
Késhillit Kombétar té Shkencés pér adresimin e fushave prioritare kérkimore. Kéto prioritete
ishin identifikuar né bazé té ndérveprimit konkret né mes té shkencés, qytetaréve dhe
bizneseve. Strategjia ka paraparé edhe krijimin e njé fondi pér aktivitete kérkimore-shkencore, i
cili éshté véné né dispozicion té hulumtuesve qé nga viti 2010.

Sigurimi i njé mjedisi modern pér mésimdhénie, nxénie dhe kérkime shkencore né institucione
té arsimit té larté. Masat pérkatése duhet té pérfshijné: ndértesat (qé kané qasje edhe pér
studentét me nevoja té veganta arsimore), objektet dhe shérbimet pér vendosje té studentéve e
té ligjéruesve té huaj, laboratore, biblioteka, teknologji té informimit e té komunikimit,
ndértimin e sistemeve pér mésim né distancé, si dhe sisteme dhe rrjeta komunikimi pér
shérbimet studentore. Né disa prej kétyre objektivave tashmé éshté shénuar pérparim: éshté
ndértuar njé konvikt dhe njé tjetér éshté renovuar, jané béré investime né ndértesat e disa
fakulteteve, jané béré vazhdimisht investime né TIK, investime né biblioteka dhe disa investime
né laboratore e té tjera. Megjithékété, ka nevojé pér investime té métejme pér té siguruar njé
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mjedis cilésor té mésimdhénies e té nxénit né kohén e rritjes sé dukshme té pérfshirjes né
arsimin e larté.

Ka nevojé gé té garantohet vazhdimésia e funksionimit té pavarur té Agjencisé sé Akredimit té
Kosovés (AAK) dhe financimi i géndrueshém i punés sé saj. Tjetér sfidé éshté |évizja prej rolit
administrativ té AAK-sé kah njé rol i saj mé zhvillimor né mes té AAK-sé dhe institucioneve té
arsimit té larté. Duhet té ndérmerren masa pér té siguruar njé sistem té sigurimit té cilésisé qé
do té plotésonte té gjitha kriteret e Rrjetit Evropian té Agjencive pér Sigurimin e Cilésisé (ENQA)
dhe gé AAK-ja té pérfshihet né Regjistrin e Agjencive Evropiane té Akreditimit.

e Avancohet bashképunimi ndérkombétar dhe mobiliteti i personelit dhe i studentéve. Ekipi i
Kosovés pér Promovimin e Bolonjés (EKPB) me ndihmén e MASHT-it ka zhvilluar dokumentet pér
integrimin e arsimit té larté té Kosovés né Programin Evropian té reformave né arsimin e larté.
Me qéllim té jetésimit té Procesit té Bolonjés jané hartuar dhe zbatuar disa projekte té
mbéshtetura nga Programi Trans-Evropian (i BE-sé&) i Mobilitetit pér Studime Universitare
(TEMPUS). Institucionet e arsimit té larté né Kosové kané pérfituar nga projekte té pérkrahura
nga TEMPUS-i pér zhvillimin e programeve studimore né tri nivele té studimit, por duhet béré
mé shumé pér té siguruar gé barazia gjinore té jeté pjesé integrale e kétyre programeve.

Objektivat e pérgjithshme

Objektivé e pérgjithshme né nénsektorin e arsimit té larté éshté hartimi dhe jetésimi i politikave dhe
legjislacionit efektiv dhe té géndrueshém pér té pérkrahur qasjen e barabarté népérmjet té ndértimit té
njé sistemi efikas dhe efektiv t&€ menaxhimit té arsimit té larté cilsésor qé prodhon studenté té kalibrit té
larté qé plotésojné standardet pérkatése evropiane dhe pér rritjen e kapaciteteve pér kérkime
shkencore. Ky géllim strategjik synon té ndértojé arsimin e larté deri né nivelin qé e bén até kompatibil
me trendet e ngjashme né rajon dhe né vendet evropiane dhe qé e pérkrahé mobilitetin e studentéve e
té personelit.

Prioritetet

1. Finalizimi i kornizés ligjore pér institucionet e arsimit té larté - Finalizohet Ligji pér Arsimin e
Larté pér té siguruar njé kornizé pér universitetet publike dhe pér ato private duke i pércaktuar
garté té drejtat dhe obligimet e ofruesve té shérbimeve té arsimit té larté dhe duke krijuar njé
mjedis ku afirmohet arsimim cilésor. Hartohen té gjitha udhézimet administrative qé shérbejné
pér té lehtésuar zbatimin e Ligjit té rishikuar té Arsimit té Larté.

2. Rritja e pjesémarrjes dhe sigurimi i qasjes sé barabarté né arsimin e larté - Rritet pjesémarrja
né arsimin e larté duke siguruar plotésimin e standardeve té cilésis€, pos tjerash duke siguruar
edhe infrastrukturén e duhur fizike dhe gasjen e barabarté né arsimin e larté. Arsimi né distancé
mund té ishte njé nga ményrat pér rritjen e shpejté té gasjes né kushtet kur nuk mund té béhet
zgjerimi i shpejté i hapésirave fizike.
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Sigurimi i rritjes sé buxhetit pér institucionet e arsimit té larté dhe shfyrtézimi efikas i
resurseve — Rritet buxheti pér arsimin e larté. Konsolidohen mekanizmat dhe strukturat pér
shfrytézimin sa mé efikas té resurseve, pér té ofruar stimulim pér projekte kérkimore-
shkencore, pér investime né infrastrukturé, né zhvillimin akademik e té tjera. Ndértohet korniza
ligjore pér té pérkrahur institucionet né gjenerimin e mjeteve financiare jashtébuxhetore té cilat
do té investoheshin né institucionet e arsimit té larté pér zhvillimin e personelit akademik.

Programet e studimit pasqyrojné nevojat e tregut té punés — Programet e studimit té
institucioneve publike e private té arsimit té larté duhet té pasqyrojné nevojat e tregut té punés
dhe duhet té pérmirésojné punésueshmériné e té diplomuarve duke promovuar transferin e
teknologjisé, inovacionin dhe ndérmarrésiné. Njé ményré pér té arritur kété mund té jeté
népérmjet njé dialogu té vazhdueshém me punédhénésit, mirépo mund té jeté e dobishme
edhe pérshtatja e programeve studimore me pérparésité zhvillimore dhe strategjité e punésimit
né vend.

Vendosja e standardeve té cilésisé né mésimdhénie e né kérkime shkencore — Duhet kushtuar
vémendje lidhjeve né mes té arsimit té larté dhe kérkimeve shkencore, zhvillimit dhe mésimit
gjaté gjithé jetés ashtu sic jané parashtruar né konkluzionet e Komunikatave té Bergenit (2005) e
té Londrés (2007). Forcimi i aktiviteteve kérkimore-shkencore né institucionet private e publike
duke vendosur standardet pér fondet dhe kohén e personelit gé do té alokohen pér kérkime
shkencore, gjithnjé duke garantuar cilésiné e kérkimeve té kryera. Avancohet bashképunimi
ndérkombétar i té gjitha institucioneve té arsimit té larté me géllim té sigurimit té pérkrahjes sé
kérkimeve shkencore dhe mésimdhénies. Kultivohet zhvillimi i organizuar e institucional i
personelit akademik né fushén e mésimdhénies e té metodologjisé sé kérkimit shkencor.

Sigurimi i njé mjedisi modern pér mésimdhénie, nxénie dhe kérkime shkencore — Vendosen
standardet pér proporcionin e numrit té studentéve pér infrastrukturén fizike, laboratorét,
numrin e librave, kompjuteréve dhe pajisjeve té tjera pér programet pérkatése studimore dhe
béhen investimet pérkatése. Pérmirésohet sistemi pér menaxhimin e informatave dhe pér
efikasitetin e administratés.

Avancohet bashképunimi ndérkombétar dhe mobiliteti i personelit dhe i studentéve -
Promovohet dhe pérkrahet bashképunimi i organizuar ndérkombétar. Avancohen aktivitetet pér
mobilitetin e personelit e té studentéve dhe aktivitetet pér programe té pérbashkéta studimore.

Céshtjet e ndérlidhura

Pjesémarrja e komuniteteve minoritare né Republikén e Kosovés éshté njé sfidé né kuptimin e sigurimit

té gasjes né arsimin e larté. Sa i pérket arsimit té minoriteteve, MASHT ka rezervuar vende té regjistrimit

né Universitetin e Prishtinés pér té gjithé kandidatét nga komunitetet joshqiptare (pjesétarét e

komunitetit turk, boshnjak dhe egjiptas), pérfshiré edhe pérkrahje pér mbulimin e disa shpenzimeve, si

pér shembull, vendosjen né konvikt, ushgimin e té tjera. Né gendrén e Fakultetit té Edukimit né Prizren
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(Universiteti i Prizrenit), jané pérfshiré njé numeér relativisht i madh i studentéve turq dhe boshnjaké, té
cilét kané mundési té vijojné studimet né njé program pér pérgatitjen e mésuesve klasoré né gjuhén
turke dhe boshnjake dhe né njé program pér aftésimin e mésimdhénésve té teknologjisé informative pér
shkollat e mesme té uléta né gjuhén boshnjake. Edhe njé program tjetér ofrohet né Administratén e
Biznesit né gjuhén boshnjake né Fakultetin e Biznesit né Pejé.

Né vitin 2008, MASHT ka inauguruar njé strategji pér péfshirjen e komuniteteve romé, ashkali, egjiptian
dhe serb né sistemin arsimor. Rreth 10.000 studenté (kryesisht té komunitetit serb) vijojné studimet né
Universitetin e Mitrovicés. Njé nga sfidat mbetet pérfshirja e ploté e kétij universiteti né kornizén e
MASHT-it dhe té Ligjit pér Arsimin e Larté.

Nga aspekti i ndihmés sociale pér studentét nga familjet e varféra, MASHT c¢do vit ofron njé numér té
bursave pérmes té cilave studentét lirohen nga pagesa e participimit dhe e vendosjes né konvikt. Qé nga
viti akademik 2008/09, kéto bursa kané filluar té ofrohen bashkérisht nga Universiteti i Prishtinés dhe
nga MASHT-i. Shumé institucione té arsimit té larté ofrojné bursa pér studentét me gjendje té véshtiré
ekonomike.

Njé Zyré pér Barazi Gjinore (ZBGJ) ishte themeluar né vitin 2007 dhe éshté e lidhur drejtépérsédrejti me
Zyrén pér Bashképunim Ndérkombétar brenda Universitetit té Prishtinés. Kjo zyré i raporton
zévendésrektorit pér bashképunim ndérkombétar. Aktualisht zyra punon né lokalet e Qendrés pér té
Drejta té Njeriut (né Fakultetin Juridik). Misioni i késaj zyreje éshté integrimi i barazisé gjinore,
parandalimi i diskriminimit gjinor né universitet, ndérmarrja e projekteve hulumtuese pér studimin e
¢éshtjeve gjinore, ngritja e vetédijes pér baraziné gjinore né radhét e qgargeve akademike dhe
joakademike si dhe ofrimi i ndihmés pér pérhapjen e informacioneve pér ¢éshtjet gjinore népérmjet
bashképunimit dhe rrjetézimit né nivel vendor, rajonal dhe ndérkombétar.

Kolegji i Biznesit Ndérkombétar né Mitrovicé (IBCM) ka filluar sé funksionuari né vitin 2010 me mésim
né gjuhén angleze. MASHT, sé bashku me geveriné suedeze (pérmes SIDA-s) dhe até daneze jané
financuesit kryesoré té kétij projekti.

Caqget

AL 1. Deri né vitin 2012 béhet hartimi i akteve nénligjore dhe harmonizimi i statuteve té
IAL-ve né pérputhje me Ligjin e rishikuar.

AL 2. Deri né vitin 2016 pjesémarrja né AL e grup-moshés 18-25, arrin né 35% dhe éshté
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respektuar barazia gjinore.

AL 3. Deri né vitin 2014 sigurohet mbéshtetje e vazhdueshme dhe mundési e barabarté
pér pérfshirje né AL pér té gjitha grupet: etnike, gjinore, moshés, religjioze, grupeve
me nevoja té veganta arsimore dhe grupeve té tjera sociale.

AL 4. Deri né vitin 2014 programet studimore u pérshtaten nevojave té tregut.

ALS. Rritet buxheti dhe ngritet efikasiteti né realizimin e atij buxheti sipas ligjit té
rishikuar.

AL 6. Deri né vitin 2014 ngriten kapacitete pér krijimin e mjeteve plotésuese vetanake
népérmjet té projekteve kérkimore, shérbimeve konsulente, infrastrukturés etj.

AL 7. Deri né vitin 2014 éshté béré ngritje e vazhdueshme e cilésisé né mésimdhénie dhe
kérkime shkencore.

AL 8. Deri né vitin 2014 éshté béré pérkrahje institucionale dhe promovimi i hulumtimeve
shkencore, inovacioneve, transferit té teknologjisé dhe ndérmarrésisé.

AL 9. Deri né vitin 2014 éshté krijuar njé sistem pér ndérkombétarizimin e shtuar té
arsimit té larté dhe punés kérkimore.

AL 10. | Deriné vitin 2016 éshté béré zgjerimi dhe modernizimi i ambientit pér studime dhe
puné kérkimore shkencore.

AL 1: Deri né vitin 2016 béhet hartimi i akteve nénligjore dhe harmonizimi i statuteve té IAL-ve né

pérputhje me Ligjin e rishikuar

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016

1.1. Aktet nénligjore dhe
statutet e IAL-ve jané né
pérputhje me Ligjin e
rishikuar mé sé largu njé vit
pas hyrjes né fuqi té Ligjit
pér Arsim té Larté.

1.2. Ekzistojné rregulloret
pércjellése pér zbatimin e
statuteve té IAL-ve né
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pérputhje me ligjin.
1.3.Rishikohet implementimi i
Ligjit té ri

AKTIVITETET

1.1.Rishikohen aktet nénligjore né pérputhje me Ligjin e ri.
1.2.Hartohen akte té reja nénligjore té nevojshme pér implementimin e Ligjit té ri.
1.3. Hartohen statute te IAL-ve né pérputhje me Ligjin e rishikuar.

1.4.Hartohen rregulloret pércjellése pér zbatimin e statuteve né pérputhje me ligjin.

AL 2: Deri né vitin 2016 pjesémarrja né arsimin e larté e grupmoshés 18-25 arrin né 35% dhe éshté
respektuar barazia gjinore

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016
2.1.Deri né vitin 2011 2.2.Deri né vitin 2014 pjesémarrja | 2.3.Deri né vitin 2016
pjesémarrja né AL e grup- né AL e grup-moshés 18-25, do pjesémarrja né AL e grup-
moshés 18-25, do té jeté 25% té jeté 30% moshés 18-25, do té jeté 35%
AKTIVITETET

2.1. Rritet numri i studentéve té regjistruar né programet ekzistuese.
2.2 Ofrohen programe té reja té studimit né institucionet e arsimit té larté.
2.3. Themelohen institucione té reja té arsimit té larté.

2.4. Pérkrahen institucionet e arsimit té larté pér Partneritetin Publiko-Privat (afatmesém dhe
afatgjaté).

2.5. Inkurajohet ofrimi i programeve studimore nga institucione té arsimit té larté nga vendet e BE-
sé dhe atyre rajonale.

2.6. Ofrohen programe profesionale té tipeve té ndryshme dhe me kohézgjatje té ndryshme né
institucione té arsimit té larté.
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2.7. Krijohen fonde shtesé pér bursa pér studime né institucionet publike té arsimit té larté.

2.8. Rritet numri i stafit akademik né té gjitha institucionet e arsimit té larté.

AL 3: Deri né vitin 2014 sigurohet mbéshtetje e vazhdueshme dhe mundési té barabarta pér
pérfshirje né arsimin e larté pér té gjitha grupet: etnike, gjinore, té& moshés, religjioze, grupeve me
nevoja té vecanta arsimore dhe grupeve tjera sociale.

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016

3.1. Krijohen kushte pér ofrimin | 3.2. Fillon zbatimi i politikave pér | 3.4.Zbatohen me pérpikéri
e mundésive té barabarta pér ofrimin e mundésive té barabarta | politikat pér ofrimin e
pérfshirje né arsimin e larté pér pérfshirje né arsimin e larté mundésive té barabarta pér

pérfshirje né arsimin e larté.
3.3. Krijohet ambient i

pérshtatshém pér studentét me
nevoja té veganta.

AKTIVITETET

3.1. Hartohet politika pér pérfshirje té grupeve té margjinalizuara dhe té komuniteteve minoritare né
arsimin e larté né pérputhje me Ligjin e ri.

3.2. Themelohet fondi shtesé pér pérfshirje té té gjitha komuniteteve minoritare né arsimin e larté
(fondi pér minoritete dhe pér profesorét vizitoré).

3.3. Themelohet fondi pér ndihmé financiare pér studentét me gjendje jo té miré sociale.

3.4. Sigurohen kushte pér studentét me nevoja té vecanta arsimore (hartohet rregullore pér pranimin
e studentéve me nevoja té veganta arsimore, sigurohen fonde pér bursa dhe pér pérshtatje té
infrastrukturés).

AL 4: Deri né vitin 2014 programet studimore u pérshtaten nevojave té tregut

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016
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4.1. Krijiohen mekanizmat dhe | 4.2. Programet ekzistuese té 4.3. Programet ekzistuese té
strukturat pér hulumtimin e studimeve rishikohen dhe u studimeve rishikohen dhe u
nevojave té tregut té punés pérshtaten nevojave té tregut té pérshtaten nevojave té tregut
punés té punés
AKTIVITETET

4.1. Themelohet grupi i punés pér hulumtimin dhe vlerésimin e nevojave té tregut té punés.

4.2. Zhvillohet “strategjia” (politikat - programet) pér kualifikimin e kuadrove sipas nevojave té
tregut té punés duke u bazuar né hulumtimet né bazé vjetore.

4.3. Rishikohen programet ekzistuese té institucioneve té arsimit té larté nga kéndévéshtrimi i
pérshtatjes sé tyre me nevojat e tregut té punés.

AL 5: Rritet buxheti dhe ngritet efikasiteti né realizimin e atij buxheti sipas ligjit té rishikuar

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016
5.1.Rritja e buxhetit pér 5.3.Rritje progresive e buxhetit 5.5.Rritje progresive e
institucionet e arsimit té larté pér institucionet e arsimit té larté | buxhetit pér institucionet e
sipas ligjit (dhe sipas formulés | sipas dispozitave ligjore arsimit té larté sipas ligjit

pér financim)
5.4. Zbatimi i politikave pér rritjen | 5.6. Ekzistojné vlerésime pér

5.2.Ekzistojné politika pér e efikasitetit té financimit né zbatimin e financimit té
rritien e efikasitetit té institucionet e arsimit té larté arsimit té larté.

financimit (menaxhimit) né
arsimin e larté publik

AKTIVITETET

5.1. Zbatohen kriteret pér pércaktimin e buxhetit pér institucionet e arsimit té larté sipas programeve
specifike té studimit.

5.2. Hartohen dhe zbatohen politika pér planifikim, menaxhim dhe raportim té financave publike né
arsimin e larté.

AL 6: Deri né vitin 2014 ngriten kapacitete pér krijimin e mjeteve plotésuese vetanake népérmjet
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projekteve kérkimore, shérbimeve konsulente, infrastrukturés etj

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té gjaté
2015-2016

6.1.Ekziston plani pér
gjenerimin e mjeteve
plotésuese vetanake né
institucionet e arsimit té larté

6.2. Institucionet e arsimit té larté
gjenerojné mjete plotésuese
vetanake népérmjet projekteve
kérkimore, shérbimeve
konsulente, infrastrukturés etj né
lartési deri 10% té buxhetit.

6.3. Institucionet e arsimit té
larté gjenerojné mjete
plotésuese vetanake
népérmjet projekteve
kérkimore, shérbimeve
konsulente, infrastrukturés e
té tjera, né lartési deri 15% té
buxhetit.

AKTIVITETET

6.1 Hartohet rregullore pér gjenerimin dhe menaxhimin e mjeteve vetanake né institucionet e arsimit

té larté dhe krijohen kushte ligjore pér zbatimin e saj.

6.2. Zhvillohen mekanizma pér gjenerimin e mjeteve plotésuese né institucionet e arsimit té larté

(zyra pér projekte, shérbime profesionale, késhilldhénése dhe pérmes shfrytézimit té infrastrukturés).

6.3. Organizohen programe trajnimi pér personelin e institucioneve té arsimit té larté pér konkurrim

né projekte vendore dhe ndérkombétare.

AL 7: Deri né vitin 2014 éshté béré ngritje e vazhdueshme e cilésisé né mésimdhénie dhe kérkime

shkencore

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té gjaté
2015-2016

7.1. Themelohen /
Funksionalizohen Qendrat pér
Pérsosméri né Mésimdhénie té
Universitetit té Prishtinés

7.2. Jané rishikuar kriteret pér
zgjedhje dhe avancim té stafit
akademik né institucione té
arsimit té larté.

7.3. Ekziston plani i zbatimit té

7.4.QPM ofron té paktén 5,000
oré/person trajnimi brenda vitit

7.5. Zbatimi i vazhdueshém i
kritereve pér sigurimin e cilésisé
né mésimdhénie dhe kérkime
shkencore né té gjitha
institucionet e arsimit té larté.

7.6. QPM ofron té paktén
10,000 oré/person trajnimi
brenda vitit

7.7. Zbatimi i vazhdueshém i
kritereve pér sigurimin e
cilésisé né mésimdhénie e
kérkime shkencore né té gjitha
institucionet e arsimit té larté.
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kritereve pér vlerésimin e
brendshém né té gjitha
institucionet e arsimit té larté.

AKTIVITETET

7.1. Merret vendimi pér emérimin e organeve té€ QPM dhe aprovohet plani i punés sé QPM.

7.2. Hartohen dhe ofrohen programe pér pérsosméri té metodologjisé sé mésimdhénies .

7.3. Rishikohen kriteret pér zgjedhje dhe pér avancimin e stafit akademik.

7.4. Fugizohen njésité pér sigurimin e cilésisé né té gjitha institucionet e arsimit té larté.

AL 8: Deri né vitin 2014 éshté béré pérkrahje institucionale dhe Promovimi i hulumtimeve shkencore,

inovacioneve, transferit té teknologjisé dhe ndérmarrésisé

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té gjaté
2015-2016

8.1. Eshte hartuar njé studim
fillestar pér angazhimin e
mésimdhénésve né hulumtime
dhe puné shkencore (bazuar né
kapacitetet ekzsituese dhe
prioritetet né hulumtim)

8.2. Ekzistojné plane veprimi
pér puné kérkimore shkencore
né institucionet e arsimit té
larté.

8.3.Realizohen té paktén 200
muaj géndrim studimor né
institucionet e arsimit té larté
dhe né institucione hulumtuese
ndérkombétare.

8.4. Funksionon fondi pér
skemat pér shpérblim pér puné

8.6. Implementohet plani i
veprimit pér puné kérkimore
shkencore né institucionet e
arsimit té larté.

8.7. Realizohen té paktén 200
muaj géndrim studimor né
institucionet e arsimit té larté dhe
né institucione hulumtuese
nderkombétare pér puné
kérkimore shkencore.

8.8. Zbatohen skema pér
shpérblim pér puné kérkimore
shkencore.

8.9. Jané zhvilluar té paktén tri
programe né pajtim me
rekomandimet e studimit.

8.10. Realizohen té paktén
200 muaj géndrim studimor
né institucionet e arsimit té
larté dhe institucione
hulumtuese ndérkombétare
pér puné kérkimore shkencore

8.11. Zbatohen plotésisht
skemat pér pérkrahjen e
punés shkencore.

8.12. Jané zhvilluar té paktén
6 programe né pajtim me
rekomandimet e studimit.
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shkencore.

8.5. Eshté hartuar dhe kryer
studimi pér kapacitetet e
inovacionit dhe teknologjisé

AKTIVITETET

8.1. BEhet njé analizé fillestare (baseline study) lidhur me aktivitetet hulumtuese dhe hartohet plani i
veprimit pér puné kérkimore shkencore né institucionet e arsimit té larté.

8.2. Implementohet plani i veprimit pér aktivitetet hulumtuese.

8.3. Pércaktohet koha e domosdoshme pér aktivitete hulumtuese dhe pérfshihet né kontratén e
punés sé personelit akademik.

8.4. Pércaktohen standarde pér shpérblime pér hulumtues me rezultate té jashtézakonshme.

8.5. Financimi i hulumtuesve pér géndrim jashté vendit né institucion hulumtues (tema relevante pér
zhvillimin e Kosovés).

8.6. Hartohet njé studim pér kapacitetet e inovacionit dhe té teknologjisé.

8.7. Zhvillohen programe né pajtim me rekomandimet e studimit.

AL 9: Deri né vitin 2014 éshté krijuar njé sistem pér ndérkombétarizimin e shtuar té arsimit té larté
dhe punés kérkimore té cilat jané té vémendshme ndaj barazisé dhe aspekteve gjinore

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016
9.1. Sé paku 10% e 9.5. 50 % e programeve 9.10. Té paktén 5% e programeve
programeve né institucionet | studimore ofrojné sé paku njé master ofrohen né gjuhén
e arsimit té larté kané njé |Iéndé zgjedhore né gjuhén angleze
Iéndé me mésimdhénés angleze

vizitoré (ligjérim bllok pér té Sl S [l 208 & plE ARy

mbuluar 1&ndén apo njé 9.6. Sé paku 10 % e programeve né institucionet e arsimit té larté

e yn né institucionet e arsimit té larté | kané njé Iléndé me mésimdhénés
pjesé té léndés).

kané njé léndé me mésimdhénés | vizitoré (ligjérim bllok pér té
9.2. Financohen 10% e vizitoré (ligjérim bllok pér té mbuluar [éndén apo njé pjesé té

personelit té institucioneve mbuluar [éEndén apo njé pjesé té léndés)

té arsimit té larté pér
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prezentimin e rezultateteve
hulumtuese né konferenca
ndérkombétare.

9.3. Cdo vit 10% e personelit
akademik té Institucionit té
Arsimit té Larté (IAL) merr
pjesé né mobilitete
akademike pa i llogaritur
konferencat ndérkombétare;
kohézgjatja e pérgjithshme e
mobiliteteve éshté té paktén
100 muaj.

9.4. Cdo vit studentét e
doktoratés té IAL realizojné
té paktén 30 muaj té
mobilitetit akademik.

|éndés)

9.7. Financohen 15% e personelit
té IAL-ve pér prezentimin e
rezultateteve hulumtuese né
konferenca ndérkombétare

9.8. Cdo vit 15% e personelit
akademik té IAL merr pjesé né
mobilitete akademike pai
llogaritur konferencat
ndérkombétare; kohézgjatja e
pérgjithsme e mobiliteteve éshté
té paktén 150 muaj.

9.9. Cdo vit studentét e
doktoratés té IAL realizojné té
paktén 60 muaj té mobilitetit
akademik.

9.12. Financohen 20% e stafit pér
prezentimin e rezultateteve
hulumtuese né konferenca
ndérkombétare

9.13. Cdo vit 20% e personelit
akademik té IAL merr pjesé né
mobilitete akademike pai
llogaritur konferencat
ndérkombétare; kohézgjatja e
pérgjithshme e mobiliteteve
éshté té paktén 200 muaj

9.14. Cdo vit studentét e
doktoratés té IAL realizojné té
paktén 90 muaj té mobilitetit
akademik.

AKTIVITETET

9.1. Zhvillohen rregullore pér pérkrahjen e mobilitetit té stafit akademik dhe té studentéve.

9.2. Ofrohet pérkrahje pér mobilitet té stafit akademik dhe té studentéve.

9.3. Stimulohet materialisht mbajtja e mésimit né gjuhén angleze.

9.4. Zhvillohen programe né gjuhén angleze pér nivelin master.

AL 10: Deri né vitin 2016 éshté béré zgjerimi dhe modernizimi i ambientit pér studime dhe puné

kérkimore shkencore

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té gjaté
2015-2016

10.1. Jané pércaktuar
standarde bazike pér: hapésirg;
TIK, laboratore; punétori; libra;
gasje né revista shkencore duke
u bazuar né numrin e

10.6. Ndértohen 41,000 m2 té
hapésirés fizike té institucioneve
té arsimit té larté dhe renovohen
12,000 m2

10.9 Ndértohen 61,000 m2 té
hapésirés fizike té
institucioneve té arsimit té
larté dhe renovohen 20,000
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studentéve dhe sigurimin e
cilésisé né mésimdhénie dhe
hulumtime.

10.2. Ndértohen 16000 m2 té
hapésirés fizike té
institucioneve té arsimit té larté
dhe renovohen 4,000 m2

10.4. Jané pasuruar biblotekat
dhe éshté siguruar gasja né
bibloteka elektronike
ndérkombétare

10.5. BEéhet pasurimi dhe
modernizimi i infrastrukturés
teknologjike pér té gjitha
njésité akademike té
institucioneve té arsimit té
larté.

10.7. Jané pasuruar biblotekat
dhe éshté siguruar gasja né
bibloteka elektronike
ndérkombétare

10.8. Jané forcuar dhe
modernizuar infrastruktura
teknologjike pér té gjitha njésité
akademike te institucionet e
arsimit té larté.

m2

10.10. Eshté béré rritja e
kapaciteteve hulumtuese né
raport me numrin e
studentéve népér njésité
akademike té institucioneve té
arsimit té larté (éshté béré
funksionalizimi dhe
modernizimi i njésive
akademike dhe hulumtuese té
institucioneve té arsimit té
larté).

10.11. Jané pasuruar
biblotekat dhe éshté siguruar
gasja né bibloteka elektronike
ndérkombétare

10.12. Jané forcuar dhe
modernizuar infrastruktura
teknologjike né té gjitha
njésité akademike né
institucionet e arsimit té larté.

AKTIVITETET

10.1. BEéhet analiza e gjendjes sé infrastrukturés né institucionet e arsimit té larté dhe pércaktimi i

standardeve bazike pér: hapésiré; TIK, laboratore; punétori; libra; qasje né revista shkencore duke u

bazuar né numrin e studentéve dhe sigurimin e cilésisé né mésimdhénie dhe hulumtime.

10.2. Ndértimi dhe renovimi i hapésirave fizike né institucionet e arsimit té larté.

10.3. Krijimi i laboratoreve té reja dhe pajisja me infrastrukturé.

10.4. Pasurimi i biblotekave dhe sigurimi i qasjes né bibloteka elektronike.

10.5. Pasurimi i njésive akademike me teknologji informative.

Pérmbledhja financiare

Kostoja zhvillimore dhe shpenzimet e ndérlidhura pér kété nénsektor jané llogaritur si né vijim:
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Tabela 5.6: Pérmbledhja financiare pér arsimin e larté

Nénsektori dhe caku Kostoja Kostoja Gjithsej | Kostoja
zhvillimore operative | shpenzime | vjetore
2011-2016 | 2011-2016 2011-2016 | operative
pértej 2016
1. Legjislacioni 158,000 0 158,000 0
2. Pjesémarrja 550,000 | 54,313,720 | 54,863,720 16,342,000
3. Barazia 7,000 1,077,000 1,084,000 247,400
4. Tregu i punés 17,000 0 17,000 0
6. Gjenerimi i té ardhurave 60,700 112,800 173,500 37,600
7. Sigurimi i cilésisé 7,600 138,780 146,380 34,400
8. Kérkimet shkencore,
inovacionet dhe transferi i
teknologjisé 157,000 110,000 267,000 30,000
9. Ndérkombétarizimi 47,000 | 3,560,000 3,607,000 872,500
10. Infrastruktura 27,207,000 | 8,790,000 | 35,997,000 2,630,000
Gjithsej 28,211,300 | 68,102,300 | 96,313,600 20,193,900

Elementet kryesore té shpenzimeve lidhen me:

Pjesémarrja

Pjesémarrja e shtuar né arsimin e larté éshté trajtuar né disa masa té ndryshme, pérfshiré edhe:

e Rritjen e numrit té studentéve té regjistruar né programet ekzistuese deri né nivelin e 4,000
studentéve né vit;

e Themelimin e institucioneve té reja té arsimit té larté;
e Themelimin e programeve té reja té studimit me 2,400 studenté té rinj deri né vitin 2015.

Kostoja operative pér rritjen e numrit éshté llogaritur sipas njé kostoje standarde prej 600 € pér njé
student né vit. Numri shtesé prej 500 mésimdhénésish éshté llogaritur me njé kosto prej 8 400 € né vit
deri né vitin 2015. Né shpenzime pérfshihen edhe kostoja e bursave pér 500 studenté né vit me nga 800
€ né vit pér secilin.

Infrastruktura
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Pér rritjen e pjesémarrjes né arsimin e larté jané pérllogaritur kéto shpenzime kryesore:

e Ndértime té reja dhe renovimi i infrastrukturés ekzistuese — gjithsejt 61 000 m2 ndértime té
reja dhe 20 000 m2 gé duhen renovuar. Kostoja rezultuese pér mirémbajtje dhe shpenzime
pér shérbime komunale éshté vlerésuar né 2,5 milioné € né vit pér ndértesat e reja (33 € pér
m2 pér shpenzimet komunale dhe 2 % té kostos sé ndértimit pér mirémbajtjen e
vazhdueshme).

o Ndértimi dhe pajisja e laboratoréve té rinj — 5 laboratoré do té ndértohen dhe pajisen gjaté
periudhés sé ardhshme pesévjecare me njé kosto prej 2 milioné € pér secilin. Implikimet e
kostos operacionale pér mirémbajtjen dhe pér zévendésimin e rregullt vjetor té pajisjeve pér
té pestét — 1 milion € né vit.

e Ndértimi i pesé bibliotekave té pajisura miré né vit me njé kosto prej 200 000 € pér secilén
prej tyre. Ende nuk jané llogaritur shpenzimet operative.

5.6 Arsimi dhe aftésimi pér té rriturit dhe arsimi joformal (AARR)

Qeveria e Kosovés éshté e ndérgjegjshme pér nevojén pér té zhvilluar, integruar dhe forcuar arsimin pér
té rriturit pér t'u mundésuar té gjithé personave pérkatés qé té pérmirésojné statusin dhe nivelin e
shkollimit né shogériné kosovare. Qytetarét e arsimuar jané vendimtaré pér zhvillim té géndrueshém,
element i réndésishém pér zhvillim ekonomik dhe pér njé shogéri demokratike. Pér kété géllim, do té
duhet té vlerésohen nevojat arsimore té individéve, té organizatave, té tregut té punés e té shoqgérisé sé
gjeré né Kosové. Né kété kuptim do té duhen resurset e duhura: financiare, njerézore e materiale, si dhe
krijimi i njé kulture té té nxénit duke shtuar dhe pérmirésuar mundésité e barabarta.

Sigurimi i arsimit cilésor pér grupin e pérfituesve té arsimit pér té rritur do té ndihmojé né krijimin e njé
shoqérie té mésimit gjaté gjithé jetés dhe do té pérmirésojé jetesén e njerézve duke ndihmuar zhvillimin
ekonomik té Republikés sé Kosovés. Duhet té forcohet lidhja né mes té arsimit pér té rriturit dhe arsimit
joformal né Kosové; strategjia parasheh hapjen e dyerve té institucioneve té arsimit té rregullt pér té
pérmirésuar nivelin e mundésive té barabarta pér njé numér té madh té atyre qé kané mbetur jashté
sistemit té rregullt arsimor.

Strategjia e kétij nénsektori parapélgen zhvillimin e njé qasjeje té partneritetit. Kjo do té kérkojé
sqarimin e roleve dhe pérgjegjésive institucionale té organizatave té ndryshme geveritare dhe
jogeveritare ndaj arsimit pér té rriturit. Ky partneritet kérkon bashképunim mé té madh né mes té
institucioneve dhe zgjidhje mé té garta e mé efektive administrative pér té forcuar lidhjet dhe

bashképunimin né mes té institucioneve kryesore né ofrimin e shérbimeve. Qasja ndaj arsimit té té
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rriturve e cila aplikohet né kété strategji éshté e bazuar né dialog, konsensus dhe partneritet né mes té
paléve kryesore té pérfshira né Kosové: Ministria e Arsimit, e Shkencés dhe e Teknologjisé, Ministria e
Punés dhe Miréqgenies Sociale, Ministria e Rinisé, Ministria e Tregtisé dhe Industrisé, Agjencia e
Privatizimit e Kosovés, partnerét socialé té pérfagésuar népérmjet té Odés Ekonomike té Kosovés (OEK),
Bashkimi i Sindikatave té Pavarura té Kosovés (BSPK), si dhe shogéria civile.

Sfidat
Disa nga sfidat kryesore me té cilat ballafagohet nénsektori i arsimit pér té rritur jané:

Pérmirésimi i lidhjeve me ekonominé dhe punésimin — Arsimi pér té rriturit dhe arsimi joformal nuk
gézojné status té privilegjuar. Hapi vendimtar pér avancimin e gjasave pér punésim éshté népérmjet té
forcimit té zhvillimit té shkathtésive akademike.

Ndarja e buxhetit té mjaftueshém pér arsimin pér té rriturit dhe pér arsimin joformal pér arritjen e
synimeve pér gasje dhe barazi. Financimi i duhur dhe i parashikueshém i nénsektorit éshté vendimtar
pér pérmirésimin e gasjes, barazisé dhe cilésisé né nénsektorin e arsimit pér té rriturit, sidomos né
segmentin e mallrave shpenzuese.

Ngritja e vetédijes pér arsimin e té rriturve — vendosja e arsimit pér té rriturit né rend té dités sé
procesit té reformave kérkon pérpjekje plotésuese nga té gjitha palét e involvuara, pérfshiré masa né
fushén e ndértimit té besimit e té pajtimit né mes té komuniteteve té ndara dhe né fushat e reja té
zhvillimit ekonomik e té bashképunimit.

Ndértimi i partneritetit punues né mes té Qeverisé dhe partneréve socialé — shihet si element
thelbésor pér zhvillimin dhe jetésimin strategjik té arsimit pér té rriturit.

Pérmirésimi i mbledhjes sé té dhénave pér informatat fillestare né SMIA. Cfarédo mbledhje e tanishme
e té dhénave béhet né ményré té pakoordinuar, ndérkohé qé paragitet i domosdoshém pérmirésimi i
sistemit té mbledhjes sé té dhénave, pérpunimi dhe shpérndarja e tyre pér planifikimin dhe
implementimin e startegjisé nénsektoriale.

Pérmirésimi i gasjes sé té rriturve né arsim pas shkollés s& mesme té larté. Né Kosové krijohet njé
boshllék i konsiderueshém pér shkak té€ mungesés sé shérbimeve pas shkollimit t&€ mesém té larté dhe,
rrjedhimisht, arsimi pér té rriturit dhe arsimi joformal kryesisht ndodhin né institucione té arsimit té
mesém dhe né institucione trajnuese. Kérkohet hulumtimi i pérdorimit té televizionit, té nxénit
elektronik (e-learning) dhe i radios.

Procedurat e certifikimit e té akreditimit jané té pagarta dhe té llojllojshme. Njé kualifikim pa njé
kornizé té qarté e humb atraktivitetin e aftésimit pér té rriturit dhe atij joformal. Procesi i kualifikimit
duhet té shihet si njé mundési pér avancimin e bashképunimit né mes té paléve té ndryshme té
involvuara.
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Bashképunimi dhe lidhjet e pérmirésuara mundésojné pérdorim mé té miré té QAP ekzistuese dhe té
resurseve té shkollave profesioanle (MPMS dhe MASHT) pér programe té ngjashme aftésuese.

Objektivat e pérgjithshme
Objektiva e pérgjithshme e arsimit pér té rriturit éshté qé:

Té krijohet njé mjedis afirmativ dhe té sigurohet partneritet me shoqériné civile pér t'u mundésuar té
rinjve dhe té rriturve qasje né mundési cilésore pér nxénie té nivelit themelor, pér dije dhe kompetenca té
shtuara té popullatés sé rritur, duke pérfshiré graté, té pafavorizuarit dhe minoritetet né qasje té
barabarté né aftésim cilésor dhe, késisoj, duke kontribuar né krijimin e shoqérisé sé té nxénit gjaté gjithé
jetés dhe pérmirésimeve né jetén e njerézve.

Prioritetet

Prioritetet e nénsketorit té arsimit pér té rriturit pérgendrohen né fushat kryesore né vijim: qasja dhe
barazia; ngritja e cilésisé; pérmirésimi i partneriteteve; zhvillimi dhe ngritja e kapaciteteve dhe arsimimi
pas nivelit fillestar dhe pérkrahja e té nxénit gjaté gjithé jetés.

e Krijohet njé kornizé e géndrueshme ligjore pér arsimin pér té rriturit, pérfshiré edhe pércaktimin
meé té garté té rolit té paléve té ndryshme té involvuara, té obligimeve financiare dhe definimi i
garté i té drejtave konkrete té qytetaréve pér arsim té té rriturve, vendosjen e standardeve dhe
monitorimin e tyre.

o Pérmirésohet bashképunimi né planifikim dhe organizim né mes té ministrive té ndryshme si:
MASHT, MPMS, MEF e té tjera.

e Zhvillohen lidhje té géndrueshme me partnerét socialé dhe me shogériné civile.

e Hartohet njé strategji pér ofrimin e mundésive pér arsimim pas nivelit fillestar (pas kurseve té
shkrim-leximit) dhe pér arsimim té vazhdueshém pér popullatén e rritur né suaza té kornizés sé
krijimit té njé shogérie té drejté té nxénies gjaté gjithé jetés.

e Vémendje e veganté pér nevojat e grupeve té margjinalizuara.

e Zgjerohet spektri i arsimit té té rriturve pértej punésueshmérisé né ményré qé individét té jené
né gjendje té plotésojné nevojat e tyre ekonomike, sociale dhe personale pérmes arsimimit.

e Krijohet njé sistem pér njohjen e rezultateve té arsimit joformal dhe informal.
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o Pérkrahen hulumtimet dhe publikimet né temén e arsimit pér té rriturit.

e Rishikohen dhe modularizohen kurrikulat dhe materialet themelore mésimore pér té pérkrahur
dhe zhvilluar programe alternative pér plotésimin e nevojave té té rinjve dhe té rriturve gé kané
mbetur jashté sistemit dhe té cilét nuk mund té pérfitojné nga arsimimi i rregullt me géllim té
pérkrahjes sé té nxénit té nivelit themelor dhe té shkathtésive thelbésore pér jeté dhe puné.

Céshtjet e ndérlidhura

Sistemi i arsimimit té vazhduar do té ofrojé mundési pér personat gé kané mbetur jashté sistemit té
rregullt té arsimit qé té pérvetésojné shkathtési dhe dije té reja. Kéto do té jené mundési me bazé né
komunitet dhe métojné té pérmirésojné jetét e njerézve sa mé shumé gé té jeté e mundur. Né
kontekstin e rezultateve té pritura zhvillimore dhe té efektit né miréqgenien e familjes, pérparési do t'u
jepet nevojave té té nxénit té grave dhe té grupeve minoritare.

Ekzistojné shembuj té shumté té nismave té suksesshme té cilat synojné t'u ofrojné arsimim pér té
rriturit grave dhe vajzave né zonat urbane dhe né ato rurale. Qeveria e Republikés sé Kosovés, MASHT
né bashképunim me partnerét zhvillimoré, organizatat jogeveritare dhe vendore ka implementuar me
sukses njé program té arsimimit joformal pér mé se 2000 gra dhe vajza né 130 gendra anémbané
Kosovés. Programi ofron arsim pér graté dhe vajzat gé nuk diné shkrim e lexim né téré Kosovén. Kjo
nismé do té zhvillohet mé tej pér té zhvilluar shkathtésité e grave pér gjenerimin e té ardhurave,
pérfshiré edhe pérpunimin, marketingun dhe shkathtésité themelore té biznesit.

Raporti i Institutit Pedagogjik té Kosovés pér aktivitetet né arsimin e té rriturve dhe né arsimin joformal,
té ndérmarra nga MASHT-i dhe shkollat profesionale né periudhén 2005-2008 tregon se rreth 28 pér
gind e vijuesve ishin femra. Ka fare pak ose aspak informata pér pjesémarrésit nga komunitetet
minoritare, ndérsa komuniteti serb nuk merr pjesé fare né sistemin arsimor té Kosovés. Disa ofrues
privaté té shérbimeve aftésuese organizojné trajnime né Kosové.

Shérbimet e sistemit publik té aftésimeve profesionale té organizuara nga MPMS i pérgendrojné
aktivitetet e veta né té rinjté e papuné, graté e papunésuara, si dhe té papunét nga komunitetet
minoritare dhe njerézit me nevoja té vecanta arsimore. Statistikat e MPMS-sé tregojné se numri i
vijuesve té trajnimeve nga radhét e komuniteteve minoritare éshté rreth 4-5 pér qind, ndérsa numri i
grave qé kané vijuar aftésimet éshté rreth 40 %.

Kurrikulat dhe aftésimi profesional ofrohen né gjuhén serbe pér komunitetin serb né zonat ku ata
jetojné. Nga 8 Qendra té Aftésimit Profesionalé (QAP), njé éshté i vendosur né Mitrovicén Veriore
(Doljang, Zvegan) njé hapésiré e banuar kryesisht nga komuniteti serb; me géllim té arritjes sé
objektivave politike pér komunitetet minoritare, MPMS-ja ka themeluar gendra té Iévizshme aftésuese
né Rapotové (Gjilan), né Gracganicé dhe né Dragash. Qendra ‘Don Bosko®, né bashképunim me partnerét
zhvillimorég, éshté duke ofruar aftésim profesional pér komunitetet RAE nga Plemetini (Obilig) dhe nga
Fushé Kosova.
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Caqget

AARR 1. Deri né vitin 2016 té gjitha ligjet dhe rregulloret mbi arsimin e té rriturve jané
rishikuar, miratuar dhe zbatuar

AARR 2. Deri né vitin 2016 éshté zhvilluar njé sistem funksional i ARR-sé dhe AJF

AARR 3. Deri né vitin 2014 jané ndértuar kapacitete té mjaftueshme administrative,
profesionale dhe hulumtuese pér ARR dhe AJF

AARR 4. Deri né vitin 2016 ekziston sigurim i ploté i shérbimeve cilésore dhe efektive né
ARR dhe AJF

AARR 5. Deri né vitin 2014 jané realizuar veprime té koordinuara né mes té MASHT-it dhe
MPMS-s€, MTI-sé dhe MKRS-s€, partneréve socialé dhe komunave (me prani
substanciale té komuniteteve minoritare dhe té grupeve té rrezikuara) né fushén e
AARR —sé

AARR 6. Deri né vitin 2014 sigurohet pérkrahje substanciale financiare pér ARR dhe AJF

AARR 1: Deri né vitin 2016 té gjitha ligjet dhe rregulloret mbi arsimin e té rriturve jané rishikuar,

miratuar dhe zbatuar

PIKAT E REFERIMIT

Afat shkurtér Afat mesém Afat gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016
1.1. Ligji éshté rishikuar, 1.4.Té gjitha komunat marrin 1.6. ARR éshté funksional dhe
plotésuar dhe dérguar né pérgjegjési té drejtépérdrejté béhet pjesé integrale e
parlament pér miratim pér sigurimin e ARR sistemit té arsimit
1.2. Ligji éshté miratuar dhe 1.5. Ligji éshté zbatuar dhe
jané léshuar udhézime pérkrah zhvillimin e
pérkatése administrative programeve dhe strukturave
1.3. 13 komunat (ku pilotohet té ARR-sé.
decentralizimi) marrin
pérgjegjési té
drejtpérdrejté pér sigurimin
e ARR-sé
AKTIVITETET
1.1 Rishikimi i Ligjit mbi ARR-né dhe harmonizimi i tij me ligjet dhe legjislacionin tjetér té BE-sé.
1.2 Hartimi dhe |Iéshimi i udhézimeve relevante administrative né pajtim me ligjin.
1.3 Pércaktimi i rolit té komunave né fushén e ARR-sé sipas ligjit.
1.4 Béhet ndértimi i kapaciteteve né komuna pér implementimin e ARR.
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1.5 Zbatimi dhe monitorimi i Ligjit té plotésuar.

AARR 2: Deri né vitin 2016 éshté zhvilluar njé sistem funksional i ARR-sé dhe AJF

PIKAT E REFERIMIT

Afat shkurtér
2011-2012

Afat mesém
2013-2014

Afat gjaté
2015-2016

2.1 Eshté themeluar njé sistem
i pérshtatshém i ARR-sé i
bazuar né nevojat
shogérore dhe ekonomike

2.2 Jané themeluar
shérbimet pér pérkrahje

2.3  Sistemii monitorimit
éshté funksional

2.4 Funksionon sistemi i
komunikimit pér ARR

2.5 Sistem plotésisht
funksional dhe operacional
i arsimit té té rriturve.

AKTIVITETET
2.1 Bérja e njé studimi bazik mbi nevojat shogérore dhe ekonomike.
2.2 Ndértimi i sistemit té informatave pér ARR-né e integruar né SMIA .
2.3 Themelimi i shérbimeve pér késhillim dhe orientim né karrieré né nivel lokal dhe vénia né

dispozicion pér té gjithé.

2.4 Themelimi i lidhjeve me Autoritetin Kombétar té Kualifikimit (AKK).

2.5 Ndértohen kapacitetet pér monitorim dhe vlerésim té AR-sé .

2.6 Inkorporimi i té dhénave dhe informatave mbi zhvillimin profesional (MPMS) dhe bérja e njé
vlerésimi mbi nevojat pér trajnim né SMIA dhe Institutin pér Statistiké té Kosoveés.

2.7 Sigurimi i pérkrahjes dhe themelimi i rrjetit té ofruesve té ARR-sé.

2.8 Zhvillimi i strategjisé pér komunikim pér MGJGJJ.

AARR 3: Deri né vitin 2014 jané ndértuar kapacitete té mjaftueshme administrative, profesionale dhe

hulumtuese né ARR-né dhe AJF

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té gjaté
2015-2016

3.1 Eshté zhvilluar programi
pér ndértim té kapacitetit

3.2 Kapacitetet profesionale dhe
hulumtuese né ARR-né dhe
AJF jané zhvilluar

3.3 Jané zhvilluar lidhjet me
ofruesit e shérbimeve

3.4 |gjithé personeli
administrativ dhe
profesional i ARR-sé dhe
AJF dhe ofruesve té
shérbimeve éshté
trajnuar

AKTIVITETET
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3.1 Rekrutimi dhe trajnimi i personelit pér ARR-né dhe AJF duke siguruar barazi gjinore.

3.2 Hartimi dhe zbatimi i programeve pér trajnimin e profesionistéve dhe kolegéve pér
mésimdhénie né institucionet e ARR-sé.

33 Ndértimi i kapaciteteve pér gendrat me bazé né komunitet.

34 Zhvillimi i gendrave pér shérbime té udhézimit né karrieré.

3.5 Zhvillimi i lidhjeve dhe rrjeteve me ofruesit e shérbimeve pér udhézimin né karrieré té ARR-
sé.

3.6 Ndértimi i kapaciteteve pér administratorét né komunat e dizejnuara dhe funksionale dhe
arritja e barazisé gjinore.

3.7 Trajnimi i mésimdhénésve né ARR pér metodologjiné e punés me té rritur.

3.8 Pérmirésimi i lidhjeve me ekonominé dhe tregun e punés.

3.9 Bérja e analizés sé nevojave té ofruesve té shérbimeve dhe tregut té punés.

3.10 Inicimi dhe bérja e studimeve hulumtuese né ARR dhe AJF.

AARR 4: Deri né vitin 2016 ofrohen shérbime té plota, cilésore dhe efektive né ARR dhe AJF

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016
4.1 Programet e ARR-s€ jané 4.2 65 % té programeve té 4.4 Té gjitha programet e
zhvilluar né kuadér té parapara jané zhvilluar; parapara monitorohen
kontekstit té zbatohet monitorimi i dhe né ményré efektive
mésimdhénies gjaté téré programeve té 4.5 Qeveria pranon raporte
jetés gé shérben pér implementuara; pér implementimin e
nevojat e nxénésve té 4.3 Qeveria siguron stimulime ARR-sé
ndryshém gé déshirojné ta pér 0JQ-té dhe OSHC-té pér
pérfundojné arsimimin e té themeluar dhe
tyre dhe té marrin pjesé né menaxhuar programe
mésimdhénie té alternative arsimore pér
vazhdueshme rininé jashté shkollés.
AKTIVITETET
4.1 Hartimi i kornizés pér sigurimin e cilésisé pér ARR-né dhe AJF me tregues té matshém.
4.2 Hartimi i standardeve pér profesionet né sektorét prioritaré té ekonomisé (sé bashku mr
MPMS-né, MTI-né dhe partnerét shogéror — lidhjet me sektorin e AAP).
4.3 Rishikohen, avancohen dhe hartohen programet arsimore dhe trajnuese pér grupet e
shkolluara.
4.4 Rishikohen, avancohen dhe hartohen programet pér pakica, ¢éshtje gjinore dhe perona me

paaftési (grupet e rrezikuara).
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4.5 Rishikohen, avancohen dhe hartohen programet pér persona té pakualifikuar dhe gjysém-té
kualifikuar (lidhja me programet e MPMS).

4.6 Rishikohen, avancohen dhe hartohen programet e bazuara né nevojat shogérore dhe

ekonomike té vendit (pér shembull, ndérmarrésia).

4.7 Zhvillimi i programeve adekuate té transmetuara né media si ofrues té shérbimeve arsimore

pér té rritur (TV, radio, etj.).

4.8 Zhvillimi dhe zbatimi i programeve pér ngritjen e vetédijes sé popullatés mbi réndésiné e

ARR-sé dhe AJF.

AARR 5: Deri né vitin 2014 jané realizuar veprime té koordinuara né mes té MASHT-it dhe MPMS-sg,
MTI-sé dhe MKRS-s€, partneréve socialé dhe komunave (me prani substanciale té komuniteteve
minoritare dhe té grupeve té rrezikuara) né fushén e AARR —sé

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té gjaté
2015-2016

5.1 Politika, programe dhe pérgjegjési

té pébashkéta mbi ARR-né dhe
AJF jané zhvilluar dhe planifikuar
né mes té MASHT-it, MPMS-ség,
MTI-s€&, MKRS-sé, KCC, dhe
Federatés sé Sindikatave té
Pavaruara té Kosovés (FSPK)

5.2 Marréveshje té
pérbashkéta né mes té
partneréve jané
nénshkruar dhe zbatuar

5.3

Zbatimi i
marréveshjeve té
pérbashkéta éshté
monitoruar

AKTIVITETET

11. Ndértimiigrupeve punuese, pérfshiré partnerét socialé, pér zhvillimin e politikave té
pérbashkéta (MASHT, MPMS, MTI, MKRS, KCC, FSPK).
12. Hartimi dhe nénshkrimi i marréveshjeve té ndryshme pér bashképunim.

13. Planifikimi i pérbashkét pér grupe dhe programe té caktuara té interesit té pérbashkét

14. Caktimii pérgjegjésive pér grupe dhe programe té caktuara té Objektivave té Politikave.

5.5 Koordinimi i aktiviteteve dhe politikave né mes té ministrive.

AARR 6: Deri né vitin 2016 éshté siguruar pérkrahje e géndrueshme dhe efikase financiare pér ARR-

né dhe AJF

PIKAT E REFERIMIT

Neé afat té shkurtér
2011-2012

Né afat té mesém
2013-2014

Né afat té gjaté
2015-2016
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6.1. Formula adekuate éshté
zhvilluar dhe pérfshiré né ligjin
pér financim té géndrueshém
té ARR-s dhe AJF

6.2.Buxheti éshté alokuar dhe
financimi éshté zbatuar né pajtim
me formulén e re pér ARR-né dhe
AJF

6.3.Pérfshirja e sektorit privat
éshté siguruar pér financimin

e ARR-sé

AKTIVITETET

6.1
6.2

pér financimin e ARR-sé dhe AJF.

6.3

edhe kontributet nga sektori privat.

Bérja e analizés pér praktikat e mira né financimin e ARR-sé né shtetet e BE-sé.
Pérfshirja e sektorit privat (punédhénésit dhe punétorét) né gjetjen e formulés sé pérbashkét

Zhvillimi i njé koncepti adekuat pér financim té géndrueshém dhe efikas té ARR-sé pérfshiré

Pérmbledhja financiare

Kostoja zhvillimore dhe shpenzimet e ndérlidhura operative pér kété nénsektor jané llogaritur si né

vijim:

Tabela 5.7 Pérmbledhja financiare pér arsimin pér té rriturit

Kostoja Kostoja Kostoja | Kosttja vjetore
Nénsektori dhe caku zhvillimore operative gjithsejtn | operative
2011-2016 2011-2016 2011-2016 | pértej 2016

1. Zhvillimi i

legjislacionit 28 100 0 28 100 0
2. Menaxhimi i

sistemit pér arsimin

e té rriturve 1,326,400 1,219,250 2,545,650 345,890
3. Ndértimii

kapaciteteve 1,134,000 264,800 1,398,800 73,700
4. Sigurimii

shérbimeve dhe

sigurimi i cilésisé 126,250 900,000 1,026,250 150,000
5. Partneritetet 35750 0 35750 0
6. Financimii arsimit

pér té rriturit 73 400 0 73 400 0
Gjithsejt 2,723,900 2,384,050 5,107,950 569,590

Shpenzimet kryesore lidhen me:

Menaxhimi i sistemit pér arsimin e té rriturve

Themelimi i gendrave pér orientim né karrieré né 38 komunat duke pérdorur ndértesat ekzistuese, por

me nga dy té punésuar nga 350 € né muaj.
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Sigurimi i shérbimeve dhe sigurimi i cilésisé

Sigurimi i fletépalosjeve dhe i materialeve informative pér vijuesit potencial pér ¢do vit nga 20, 000 deri
né 40, 000 fletépalosje né vit nga 5 € njé kopje.
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5.7 Teknologjia e informimit dhe e komunikimit (TIK)

Teknologjia e informimit dhe e komunikimit do té pérdoret dhe do té pérshtatet vazhdimisht pér té
pérmirésuar qasjen, cilésiné dhe baraziné né ofrimin e shérbimeve arsimore. Pos késaj, TIK ka edhe
potencial té konsiderueshém pér té pérkrahur géllimet e inkluzionit dhe té zgjerimit té arsimit dhe, né
pérgjithési, sigurimin e qasjes pér popullatén e Kosovés né globalizimin e krijimit té dijes. Dokumentet
kryesore té politikave i pérkrahin kéto synime dhe TIK-u shihet si njé strategji e ndérlidhur gé mund té
ndihmojé shumé né realizimin e objektivave té PSAK.

Qéllimi i gjithémbarshém i MASHT éshté gé té zhvillojé dhe té integrojé plotésisht infrastrukturén e TIK-
ut dhe pérkrahjen e nevojshme teknike pér implementimin dhe mbéshtetjen e gasjeve moderne
pedagogjike. Me ndihmén e partneréve zhvillimoré, tashmé jané shénuar pérparime né zhvillimin e
métejmé té Sistemit pér Menaxhimin e Informatave né Arsim (SMIA) dhe né sigurimin dhe pérdorimin e
kompjuteréve né arsim. MASHT-i ka pér géllim qé té forcojé dhe té modernizojé infrastrukturén
teknologjike né té gjitha shkollat dhe njésité administrative.

Tashmé ka arritje té réndésishme né zhvillimin e njé strategjie pér eQeverisjen (qeverisjen elektronike
2010 — 2015) té hartuar nga Ministria e Administratés Publike. Kjo Strategji do té shérbejé si pikénisje
pér zhvillimin e njé strategjie té gjithémbarshme pér pérdorimin e TIK-ut né arsimin publik.”* Strategjia
pér TIK-un do té synojé té vazhdojé procesin e futjes né zbatim té TIK-ut né té gjitha institucionet dhe
dhe zhvillimin e infrastrukturés sé pérgjithshme e té shérbimeve thelbésore (pérkitazi me menaxhimin,
lidhshmériné, siguriné e té dhénave dhe pérkrahjen — sipas prioriteteve té paragitura mé poshté) dhe
rritjen e dukshme té numrit té personave gé kané mundési gasjeje né teknologji. Késhtu, startegjia e té
nxénit elektronik (eLearning) éshté éshté njé pjesé e réndésishme e strategjisé sé gjithémbarshme té
TIK-ut dhe do ta pérfshijé té nxénit e bazuar né internet né njé ményré qé do t'i pérdoré aspektet
pérkatése pedagogjike, teknologjike dhe organizative né procesin e té nxénit. Jané tre hapa pér
pérfshirjen e TIK-ut né arsimin toné:

1. Zhvillimin e infrastrukturés dhe shérbimeve té TIK-ut;

2. Meésimi pér ta pérdorur (mésimdhénésit dhe nxénésit)

3. Pérdorimi pér té mésuar.

Strategjia e kétij nénsektori trajton disa fusha thelbésore:

e Kornizén ligjore dhe rregullative;

e Infrastrukturén e TIK;

e  Zhvillimin dhe integrimin e kurrikulave;
e Té nxénit elektronik (eLearning);

“IStrategjia pér té nxénit elektronik 2010-2015.
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e Pérmbaijtja dhe softveri né internet (‘On-line’);
e Ndértimi i kapaciteteve;

e Qéndrueshméria dhe mirémbaijtja;

e Monitorimi dhe vlerésimi.

Sfidat

Sfida kryesore e kétij nénsektori ka té béjé me pranimin e teknologjisé sé informimimit e té komunikimit
si mjet té inovacionit e té ndarjes sé dijes. Me réndési éshté aplikimi dhe implementimi i i té nxénit
elektronik sinjé mjet efektiv i té nxénit. Jané indetifikuar disa ¢éshtje dhe sfida gé do té kené ndikim
afatgjaté né suksesin ose né déshtimin e pérpjekjeve pér té filluar zbatimin e TIK-ut né arsim. Cshtjet
dhe sfidat gé duhen trajtuar pérfshijné:

e Miratimi dhe implementimi i njé strategjie té TIK-ut, e cila do té pérfshinte edhe strategjiné e té
nxénit elektronik gé éshté né fazén e rishikimit té fundit

e Sigurimii fondeve pér blerjen e pajisjeve dhe té infrastrukturé;

e Mirémbajtja dhe géndrueshméria e infrastrukturés sé TIK-ut;

e Menaxhimi dhe pérdorimi i TIK-ut né shkolla dhe institucione;

e Vendosja e strukturave pérkatése pér té pérkrahur implementimin;

e  Pércaktimi i nivelit té dijeve té kérkuara né secilin nivel té arsimit;

e Zhvillimi i resurseve njerézore pér arsimim té bazuar né TIK;

e Mundésia e gasjes né objektet dhe infrastrukturén e TIK-ut nga ana e nxénésve dhe e prindérve;

e Problemii sigurimit té barazisé né implementim,

e Standardizimi dhe rishikimi i kurrikulave arsimore dhe integrimi i TIK-ut né arsim

e Pérshtatshmeéria dhe cilésia e té nxénit té siguruar ndihmon né rritjen e shkallés sé punésimit.

Né kohén kur rritja e numrit té nxénésve dhe kérkesa pér arsimim cilésor e kané shtuar presionin ndaj
mjeteve edhe ashtu té kufizuara té geverisé, éshté me réndési vendimtare gé té gjehen ményra té tjera
té financimit dhe té sigurimit té pérkrahjes teknike pér ngritjen e cilésisé sé arsimit.

Qéllimi éshté gé sistemi arsimor té ndértojé kapacitetet pér pérdorimin e TIK-ut — duke filluar gé nga
klasa. Nxénésit duhet té zotérojné TIK-un né procesin e té nxénit si edhe teknologjiné dhe gjuhén e TIK-
ut. Mésimdhénésit duhen aftésuar pér té avansuar té nxénit e nxénésve pér pérdorimin eTIK-ut; ata
duhet té shfrytézojné té gjitha mundésité zhvillimore pér t'i ndihmuar nxénésit gé té pérdorin TIK-un si
mjet mésimor dhe té jené né gjendje té praktikojné gasje té mira pedagogjike elektronike si mjet pér
mésimdhénie e komunikim. Eshté shumé e réndésishme té theksohet nevoja pér zhvillimin e njé politike
dhe kornize strategjike pér TIK-un né arsim, e cila do té pérfshinte veprimet prioritare té renditura né
vazhdim.
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Objektiva e pérgjithshme

Parimet e pérgjithshme qé kané orientuar identifikimin e fushave kryesore startegjike jané:

e Té promovohet zhvillimi dhe pérdorimi i TIK-ut pér avansimin e mésimdhénies e té nxénit dhe
pér shtrirjen e gasjes né arsim né baza té barabarta;

e Té promovohen nisma té TIK-ut gé do té transformojné kulturén dhe praktikat e té nxénit té
vjetér té bazuar né mbamandje né arsimim gé stimulon té menduarit dhe kreativitetin;

e Té inicohen dhe promovohen praktika arsimore qé i kané parasysh dallimet dhe stilet
individuale té té nxénit duke u bazuar né gasje té barabarté.

Objektivé e pérgjithshme e programit té nénsektorit té TIK-ut éshté t:

Pérkrahé dhe avancojé procesin e té nxénit pér té gjithé duke béré integrimin efektiv té TIK-ut dhe duke
forcuar e pérshtatur pérdorimin e TIK-ut né sektorin e arsimit pér té avancuar inkluzionin dhe baraziné,
gjithnjé duke i kushtuar vémendjen e duhur zhvillimit té kurrikulave dhe té arsimit.

Njé objektivé mé afatgjaté do té jeté zhvillimi i té kuptuarit té drejté té ¢éshtjeve dhe té mundésive té
ofruara nga TIK-u, krijimit té qasjeve té reja né mésimdhénie dhe né nxénie duke u ndérlidhur me
kurrikulat e bazuara né kompetenca népér té gjithé sektorét.

Prioritetet

e Zhvillimi i njé strategjie té gjithémbarshme té TIK-ut gé e pérfshiné Strategjiné e té Nxénit
elektronik

e Krijimi dhe sigurimi i infrastrukturés pérkatése té TIK-ut

e Aftésimi dhe avancimi i shkathtésive t& mésimdhénésve né TIK.

e Ngritja e vetédijes komunitare pér réndésiné e TIK-ut.

o Pérdorimi i pajisjeve dhe teknologjisé sé TIK né mésimdhénie dhe né menaxhimin e arsimit.

e Integrimii TIK-ut né pérmbajtjen arsimore dhe né kurrikula.

e  Zhvillimi i infrastrukturés sé rrjetézimit e té konektivitetit né institucionet arsimore.

e Korniza pedagogjike ligjore dhe rregullative.

e  Zhvillimi i hulumtimeve dhe zhvillimi i TIK-ut né arsim.

e Monitorimi dhe vlerésimi i sistemit.

Céshtjet e ndérlidhura

Teknologjia e Informimit dhe e Komunikimit do té shfyrtézohet dhe pérshtatet vazhdimisht pér té
pérmirésuar qasjen, cilésiné dhe baraziné né ofrimin e shérbimeve arsimore. Pos késaj, TIK-u ka
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potencial té konsiderueshém pér pérkrahjen e géllimeve té gjithépérfshirjes dhe zgjerimin e arsimit dhe
pjesémarrjen né globalizimin e krijimit té dijes dhe vénien e késaj né dispozicion té popullatés sé
Kosovés. Dokumentet kryesore té politikave mbéshtesin kéto ideale dhe TIK-u konsiderohet njé strategji
ndérlidhése gé mund té ndihmojé shumé né arritjen e objektivave té PSAK-sé.

Pritet se pérdorimi i TIK-ut do té ndikojé né krijimin e mundésive té reja pér nxénésit e pér
mésimdhénésit pér t'u angazhuar né ményra té reja té té nxénit e té pérdorimit té dijes e té
informacioneve. TIK-u do té ndihmojé rritien e gasjes né arsim dhe do té pérmirésojé cilésiné e
shérbimeve né baza té barabarta. Pérdorimi i TIK-ut né arsim gjithnjé ka té béjé me sjelljen e vendimeve
lidhur me alokimin e resurseve. Thirrja pér resurse shtesé buron nga qasja paraprake né informata dhe
resurse. Ata gé jané té aftésuar nga aspekti teknik mund té argumentojné mé miré né favor té pajisjeve
dhe burimeve shtesé se sa ata gé kané pak ose aspak resurse. Teknologjia zakonisht i rrité edhe mé
shumé pérparésité ekzistuese. Pér kété arsye edhe duhet theksuar réndésiné e gasjes sé barabarté dhe
duhet ofruar ményra té tjera pér sigurimin e qasjes né informata dhe pér alokimin e resurseve duke
pasur parasysh se Kosova ka grupe té ndryshme etnike.

TIK-u né arsim ka potencial pér té shtuar baraziné dhe pér té siguruar gasjen e barabarté dhe pér té
zhvilluar kompetencat pér té gjithé qytetarét. Njé bazé fillestare teknologjike do té krijohet pér té
trajtuar ¢éshtjen e barazisé. Pérdorimi i njé hulumtimi pér gatishmériné e njerézve pér t'u kygur né té
nxénit elektronik do té ishte me réndési pér té ndihmuar né sjelljen e vendimeve té informuara pér
trajtimin e ¢éshtjes sé barazisé.

Shpesh, arsimimi pér nevojat e vecanta arsimore lihet ménjané pér shkak té véshtirésisé sé sigurimit té
sistemeve speciale me pajisje pér fémijét me paaftési té llojeve mé té ndryshme. Strategjia parasheh qé,
brenda mundésive, do té shqyrtohen té gjitha opsionet pér té siguruar pajisje té tilla, megjithése kostoja
éshté shpesh e véshtiré pér t'u pérballur.

Caget
TIK 1. Deri né vitin 2011 éshté hartuar éshté béré operacionale njé Strategji pér TIK-un
TIK 2. Deri né vitin 2016 éshté siguruar infrastruktura e e duhur pér TIK

o Mijedisi fizik i pérshtatshém dhe i nevojshém pér té gjithé pér aplikimin e
TIK-ut né sistemin arsimor deri né vitin 2012

e Pajisje té pérshtatshme té TIK-ut pér té gjithé, me theks pér personat me
nevoja té veganta arsimore.

e Infrastrukturé me platformé té hapur softuerike gendrore pér aplikim né
sistemin e arsimit deri né vitin 2012

e Sigurimi dhe funksionimi i sistemit té qéndrueshém pér mirémbajtjen e TIK-
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ut deri mé 2015

TIK 3. Deri né vitin 2016 zhvillohen burimet njerézore té afta pér aplikimin e TIK-ut
e Burime njerézore té afta pér zbatimin e TIK-ut né kategorité pérkatése
e Zhvillohet vlerésimi i bazés teknologjike pér té trajtuar ¢éshtjen e barazisé
e Mésimdhéneés té pérkushtuar pér krijimin dhe zbatimin e pérmbajtjeve
elektronike
e Zhvillimi i njohurive dhe shkathtésive né TIK
e Komunitet i organizuar i ekspertéve pér ngritjen dhe zhvillimin e
kapaciteteve té nevojshme qgé ndjekin trendet e reja té TIK
TIK 4. Deri né vitin 2016 hartimi i kurrikulave gé integrojné pérdorimin e TIK-ut dhe

mésimit elektronik né harmoni me standardet ndérkombétare
e Pérfshirja e Mésimit Elektronik né Kornizén e Kurrikulumit deri ne fund te
2011

e Zhvillimi i standardeve té pérmbajtjeve dhe formave elektronike dhe
harmonizimi i tyre me standardet ndérkombétare deri ne fund té vitit 2011

e Hartimi i té gjitha kurrikulave Iéndore sipas standardeve si dhe pérshtatja e
tyre me Mésimin Elektronik té integruar ne periudhén 2011-2013

e Modifikimi dhe digjitalizimi i pérmbajtjeve dhe adaptimi i mjeteve mésimore
pér Mésimin Elektronik deri ne fund te 2011

e Krijimi i mekanizmave pér monitorim dhe pérmirésim té vazhdueshém té
kurrikulave té Mésimit Elektronik gjate gjithé periudhés 2011-2016

TIK 1: Deri né fund té vitit 2011 éshté hartuar dhe éshté béré operacionale Strategjia e TIK-ut

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016

1.1 Eshté hartuar dhe
operacionalizuar Strategjia e

TIK-ut

AKTIVITETET

1.1 Rishikohet statusi i kornizés rregullative.

1.2 Pércaktohet statusi i TIK-ut né arsim pérmes njé analize SWOT dhe PESTEL.

1.3 Zhvillohen opsionet dhe kornizat e mundshme kohore.
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TIK 2: Deri mé2016 sigurohet infrastruktura adekuate pér TIK-un

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016

2.1. Sigurimi i mjedisit fizik pér | 2.5. Sigurimi i mjedisit fizik pér 2.9. Sigurimi i (klient -
pérdorimin e TIK —ut deri né pérdorimin e TIK —ut deri né masé | desktop) pajisjeve né masé
masé 50% 100% 100%
2.2. Sigurimi i (klient - desktop) | 2.6. Sigurimi i (klient - desktop) 2.10. Funksionimi i ploté i
pajisjeve né masé 40% pajisjeve né masé 80% sistemit té géndrueshém pér
2.3. Platformé softuerike 2.7. Platformé Softuerike mirémbajtje.
gendrore, implementuar né Qendrore, implementuar né
masé 70% masé 100%
2.4. Funksionimi i sistemit té 2.8. Funksionimi i sistemit té

géndrueshém pér mirémbajtjen | géndrueshém pér mirémbajtjen
né masé 20% né masé 50%

AKTIVITETET

2.1. Pércaktohen standarde pér klasat/ kabinetet pér pérdorimin e TIK-ut.
2.2.Rishikohen hapésirat ekzistuese dhe adaptohen pér pérdorimin e TIK-ut.

2.3.Pércaktohen standarde dhe kérkesa pér softuerin gendror dhe periferik, duke pérfshiré
nevojat pér personat me aftési té kufizuara.

2.4.Sigurohen, akreditohen dhe pilotohen programe softuerike té lokalizuara pér mésimin né
léndé té ndryshme, né té gjitha gjuhét e komuniteteve gé jetojné né Kosové.

2.5. Pérshtatet njé sistem softuerik i menaxhimit té informatave dhe pérmbajtjeve elektronike.

2.6.Zbatohen programe softuerike dhe Interneti pér [éEndét pérkatése né té gjitha nivelet e
arsimit.

2.7.Sigurohen kabinete té pajisura me kompjuteré dhe pajisje té tjera shogéruese.
2.8. Pajisen shkollat me kompjuteré/laptopé.

2.9.Sigurohet qasje né Internet dhe né Platformén e mésimit elektronik pér té gjitha grupet

pérfituese.
2.10. Promovohet ripérdorimi i pajisjeve té TIK-ut
2.11. Pércaktohen standarde dhe procedurave té mirémbajtjes sé infrastrukturés sé TIK-ut.
2.12. Sigurohen shérbimet pér mirémbaijtje té pajisjeve.
2.13. Zbatohen softueré pér siguri dhe géndrueshméri (back-up).
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TIK 3: Deri mé 2016 Zhvillimi i burimeve njerézore té afta pér aplikimin e TIK-ut

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
2011-2012 2013-2014 2015-2016
3.1. 40% e mésimdhénésve, 3.5. 70% e mésimdhénésve, 3.8. 100% e mésimdhénésve,
nxénésve dhe studentéve té nxénésve dhe studentéve té nxénésve dhe studentéve té
aftésuar pér pérdorimin e TIK- aftésuar pér pérdorimin e TIK-ut aftésuar pér pérdorimin e TIK-
ut né procesin mésimor né procesin mésimor ut né procesin mésimor
3.2. 50% e stafit menaxherial té | 3.6. 90% e stafit menaxherial té 3.9. 100% e stafit menaxherial
angazhuar né zhvillimin dhe angazhuar né zhvillimin dhe té angazhuar né zhvillimin dhe
funksionimin e TIK-ut funksionimin e TIK-ut funksionimin e TIK-ut
3.3. 50% e personelit té 3.7. 90% e personelit té trajnuar 3.10. 100% e personelit té
trajnuar né mirémbajtjen e né mirémbajtjen e sistemit té TIK- | trajnuar né mirémbajtjen e
sistemit te TIK-ut ut sistemit té TIK-ut
3.4. Eshté menaxhuar vlerésimi
i bazés sé teknologjisé dhe
veprohet né bazé té rezultateve
AKTIVITETET

3.1. Organizohet aftésimi, ngritja profesionale dhe e kompetencave personale té punonjésve té
arsimit, nxénésve dhe studentéve né fushén e TIK-ut.

3.2. Menaxherét e institucioneve arsimore pajisen me pajimet dhe teknologjiné e TIK-ut dhe
zbatohet aftésimi pér menaxherét e arsimit.

3.3. Aftésohen resurset njerézore pér zhvillimin dh emirémbajtjen e infrastrukturés sé TIK.

3.4. Ofrohet aftésim pér mésimdhénésit e pér nxénésit / studentét né shkathtésité themelore té
TIK-ut.

3.5.Kryhet vlerésimi fillestar bazés sé teknologjisé dhe raportohen rezultatet.

3.6.Trajnohen individé pér té ushtruar pérgjegjési menaxheriale pér implementimin e TIK-ut dhe té
mésimit elektronik né Kosové dhe sigurohen programe shkémbimi né fushén e TIK-ut né shkallé
kombétare dhe ndérkombétare.

3.7. Aftésohet personeli né shkathtési té mirémbaijtjes.
3.8.Zhvillohen resurset humane né shkathtésité té hulumtimit.

3.9.Zhvillohet sistemi i monitorimit e vlerésimit me géllim té integrimit té TIK-ut me SMIA-n.

TIK 4: Deri mé 2016béhet hartimi i kurrikulave qé integrojné pérdorimin e TIK-ut dhe mésimit
elektronik dhe jané né harmoni me standardet ndérkombétare

PIKAT E REFERIMIT

Né afat té shkurtér Né afat té mesém Né afat té gjaté
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2011-2012

2013-2014

2015-2016

4.1. Mésimi elektronik
pérfshihet né Kornizén e

Kurrikulumit deri ne fund

te vitit 2011
4.2. Zhvillohen doracakeé té
trajnimit dhe aftésdohen

hartuesit e kurrikulave dhe

ata té pérmbajtjes né
shkathtésité e TIK-ut

4.3. Kurrikulat Iéndore pérshtaten

me mésimin elektronik té
integruar

4.4. Pérmbaijtjet e digjitalizuara

dhe mjetet mésimore té
pérshtatura pér mésimin
elektronik

4.5. Téré pérmbajtjet e
mésimit elektronik, né pajtim
me standardet
ndérkombétare té Mésimit
Elektronik

AKTIVITETET

4.1. Pérfshihet mésimi elektronik né Kornizén e Kurrikulumit té Kosovés.

4.2.Zhvillohen pérmbaijtje té reja sipas kérkesave té Mésimit Elektronik.

4.3. Ofrohet mbéshtetje pér lokalizimin e programeve ndérkombétare né gjuhét zyrtare té Kosovés.

4.4. Zhvillohen pérmbaijtje qé i adresohen mésimit praktik.

4.5.Béhet standardizimi i pérmbaijtjeve elektronike dhe formatit té tyre.

Pérmbledhja financiare

Kostoja zhvillimore dhe kostoja e shpenzimeve operative pér kété nénsektor jané llogaritur si né vijim:

Tabela 5.8: Pérmbledhja financiare pér TIK

Kostoja Kostoja Kostoja e | Kostoja
Nénsektori dhe caku zhvillimore zhvillimore pérgjithshme | vjetore
2011-2016 2011-2016 2011-2016 | operative
pértej vitit
2016
1. Kompletimi i
strategjisé arsimore té
TIK 25,000 25,000
2. Infrastruktura e TIK 29,651,700 28,454,200 58,105,900 5,858,200
3. Zhvillimi i resurseve
njerézore 8,887,000 945,000 9,832,000 57,000
4. Zhvillimi / pérshtatja
e kurrikulave dhe i
pérmbaijtjes 4,681,000 369,600 5,050,600 61,600
Gjithsjet 43,244,700 29,768,800 73,013,500 5,976,800
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e Infrastruktura e TIK
Elementet kryesore té shpenzimeve operative pérfshijné:

e 10 % té kostos investuese pér mirémbajtjen e dhomave té kompjuteréve dhe pér zévendésimin
e pajisjeve té vjetéruara — pérkrahja, licencat dhe masat e sigurisé, né gjithsejt 5,8 milioné euro
né vit.

5.8 Ndértimi i kapaciteteve pér MASHT-in dhe pér agjencité qendrore

Eshté béré analiza e nevojave pér ndértimin e kapaciteteve né Ministriné e Arsimit, té& Shkencés dhe té
Teknologjisé dhe né disa agjenci dhe késhilla té tjeré té nivelit gendror. Kjo analizé éshté bazuar né
planet pér zhvillimet dhe reformat sektoriale, né intervistat me menaxhmentin — me njé numér té
menaxheréve té MASHT-it e té agjencive té sektorit té arsimit dhe né njé anketé me té gjithé personelin
e MASHT-it, té Agjencisé té Akreditimit té Kosovés, dhe té inspektorateve né Prishtiné e Prizren.

Nga analiza ka dalé imazhi i njé organizate té re té nivelit gendror me plane ambicioze, e cila vepron né
njé sektor arsimor me nevoja dhe sfida té shumta, me pérkrahje substanciale té jashtme dhe me
reforma té shumta tejet té réndésishme té cilat jané né zbatim e sipér. Organizata gendrore ka shumé
dobési strukturore; né kété kuadér hyjné sistemi i stimulimeve dhe i shpérblimeve dhe organizimi e
struktura e menaxhimit. Planifikimi strategjik sektorial do pérmirésim té dukshém, si edhe kryerja e
funksionit mbikéqyrés dhe mbéshtetés té ministrisé né sektorin e arsimit.

Ministria duhet té luaj rol mé té réndésishém pérkitazi me planifikimin e pérgjithshém té financave e té
resurseve pér sektorin. Disa funksione té réndésishme, si ato pér aftésimin profesional, pér kérkimet
shkencore e zhvillimin, si dhe pér arsimin e larté nuk jané té pérfagésuara sa duhet ose mungojné fare
né strukturat gendrore. Edhe mbéshtetja e ofruar nga donatorét mbetet e pakoordinuar dhe
fragmentare. Njékohésisht, funksionimi i organizatés pengohet edhe nga mungesa ose nga shkalla e ulét
e zhvillimit té procedurave administrative ose nga mungesa e politikave dhe e planeve zhvillimore pér
resurset njerézore. Kapacitetet pér menaxhim financiar jané identifikuar si njé nga pikat mé té dobéta.

Né anén tjetér (pozitive) mbesin udhéheqgja ambicioze, potenciali i té punésuarve gé mund té mos jeté

shfrytézuar sa duhet, ndérmarrjet e shumta reformuese, si dhe pérkrahja nga partnerét e jashtém dhe

nga shkémbimet e institucionet ndérkombétare. Kjo gjithashtu nénkupton edhe ekzistimin e mundésive
pér té ndrequr dobésité e ministrisé e té agjencive gendrore né ményré profesionale.
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Njé analizé dhe njé raport mé i hollésishém nga kéto studime éshté paraqitur né njé dokument té
vec;anté.22
Fushat kryesore té pérkrahjes jané pérmbledhur né kéta kapituj ose tema:

e Ristrukturimi organizativ ose pérshtatja mé e themelté funksionale e MASHT, zhvillimi i
pérshkrimeve té detajuara funksionale, pérllogaritje e véllimit té punés, definimi i pérshkrimeve
té vendeve té punés, pércaktimii niveleve té pagave, |évizja né struktura té reja dhe plotésimi i
vendeve boshe té punés;

e Zhvillimi i kapaciteteve té MASHT-it pér planifikim dhe buxhetim té sektorit té arsimit, krijimi i
pozitave té ekonomistéve dhe té zyrtaréve pér planifikim né tri departamentet kryesore té
MASHT-it, pérkrahja pér funksionimin e SMIA-s;

o Zhvillimi i proceseve, rutinave dhe funksioneve pér menaxhim té brendshém té financave dhe
té planifikimit né MASHT, pérfshiré planifkimin e punés, pérgatitjen dhe realizimin e buxhetit,
pagesat, raportimin dhe kontabilitetin financiar, prokurimin dhe auditimin e brendshém;

e Zhvillimi i proceseve, rutinave dhe funksioneve pér menaxhimin e resurseve njerézore,
pérfshiré shpérblimet dhe pagat, listén e pagave, librin e té punésuarve, punésimin, avancimin
né puné, pérshkrimin e vendeve té punés, pushimin, barazing, rrezikun né vendin e punés dhe
aksidentet, arkivin dhe dosjet;

o  Zhvillimi i funksionit, proceseve dhe rutinave pér zhvillimin e resurseve njerézore, vlerésimi
dhe planifikimi vjetor i zhvillimit né karrierg, vlerésimi i nevojave dhe ofrimi i mundésive pér
aftésim, pérgatitja e njé plani vjetor té aftésimit, implementimi dhe vlerésimi i aktiviteteve
aftésuese dhe i performancés;

¢ Implementimii kérkesave té identifikuara pér aftésim sipas njé radhe té pérparésisé, pérfshiré
njé program pér ekipin e ri menaxhues né MASHT, aftésim fillestar pér té punésuarit e
rinj,shkathtési relevante pér sektorin e arsimit si zhvillimi i kurrikulave, hartimi i politikave dhe i
legjislacionit, monitorimi e vlerésimi, ekonomia e arsimit, shkathtési administrative, si pér
shembull menaxhimi financiar dhe shkathtésité né fushén e resurseve njerézore e té
teknologjisé informative.

Pérmbledhje financiare

Jané llogaritur kostoja zhvillimore dhe njé pjesé e kostos operative pér kéto veprime pér
ndértimin e kapaciteteve:

Tabela 5.9: Pérmbledhjet financiare pér ndértimin e kapaciteteve pér MASHT-in dhe agjencité
gendrore

*’plani dhe buxheti pér ndértimin e kapaciteteve té Ministrisé sé Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé té Republikés
sé Kosovés
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Nénsektori dhe caku: Ndértimi i Kostoja oplfe?':t(i)\iz Glithset Sjc:ast?rjs
kapaciteteve pér MASHT-in dhe zhvillimore .
agjincité qeanore 2011-2016 2011~ 2011-2016 | operative
2016 pértej 2016
1. Késhilltari pér zhvillimin e
politikave dhe pér ndértimin e 97 740 97 740
kapaciteteve
2. Implementimi i strukturés sé re
organizative té MASHT 10018 10018
3. Zhvillimi |"poI|t|k.ave dheii 144 348 144 348
proceseve té MRN;j
4. Funksioni pér zhvillimin e
o 141 708 141708 10000
resurseve njerézore
5. Pérkrahje pér té zhvilluar
funksionin dhe procedurat e 134 585 134 585 10 000
MASHT-it pér menaxhim financiar
6. Planifikimi, monitorimi dhe
raportimi pér performancén e 134 585 134 585
sektorit
7. Aftésime dhe ndértim tjetér i
kapaciteteve pér personelin né 814 250 814 250
nivel gendror®
Gjithsejt 1477 233 1477 233 20 000

“Njésia 7 éshté pérllogaritur né bazé té kostos mesatare pér njé javé té aftésimit / ndértimit té kapaciteteve né vit pér
secilin prej 230 té punésuarve né MASHT dhe né agjencité gendrore gjaté njé periudhe trivjegare nga 75 € né dité, si
dhe pér aftésim tjetér né fushén e menaxhimit dhe té shkathtésive té pérgjithshme né fushén e arsimit.
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KAPITULLI 6: ASPEKTE TE IMPLEMENTIMIT

Ministria e Arsimit, e Shkencés dhe e Teknologjisé éshté e ndérgjegjshme se pér té gené efektiv dhe
efikas, geverisja dhe menaxhimi i sistemit té arsimit kané nevojé pér pérmirésim té vazhdueshém né
ményré qé té mund té pérkrahin objektivat kombétare té pérfshirjes, pér ofrimin e shérbimeve cilésore
dhe mundésiné e qasjes sé barbarté né institucione. Né kété kuptim éshté zhvilluar njé rishikim
funksional dhe éshté vendosur njé strukturé e re organizative (maj 2010).

6.1 Menaxhimi i PSAK-sé 2011 - 2016

PSAK paraqet kurorén e politikave, strategjive dhe cageve pér téré sektorin e arsimit. Qasja sektoriale i
sheh menaxhimin dhe zhvillimin e sektorit si njé proces té vazhdueshém gjaté téré periudhés sé mbuluar
nga PSAK-ja, duke pérfshiré edhe MASHT-in, institucionet, partnerét zhvillimoré dhe partnerét e tjeré.

Mendohet qé PSAK do té implementohet pérmes njé Plani Vjetor (operacional) té Implementimit té
zhvilluar nga MASHT, i cili do té projektohet né njé plan rotativ pesévjecar si njé plan strategjik
afatmesém né suaza té kornizés sé PSAK-sé. Korniza e Vlerésimit té Performancés (KVP) do té
monitorojé kété plan operacional pér té ofruar udhézime pér orientimin dhe pér prioritetet e procesit.

Implementimi efektiv i Planit Strategjik do té kérkojé mekanizma dhe njé strukturé stabile mbéshtetése
organizative me vija té garta té pérgjegjésisé, té autoritetit dhe té pérgjegjshmeérive si né nivel gendror
ashtu edhe né até komunal.

MASHT do té themelojé njé njési té pérgjithshme koordinuese té PSAK-sé té kryesuar nga ministri i
Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé dhe e mbéshtetur nga njé grup punues ekzekutiv té pérbéré nga
drejtorét e drejtorive té pérgjithshme dhe té departamenteve, i cili do té sigurojé menaxhim dhe
koordinim té pérgjithshém. Ky trup ekzekutiv do té péfshijé detyrat né vijim:**

a) Mbikéqgyrja e téré procesit té implementimit me qéllim té sigurimit qé e téré struktura
operacionale e Ministrisé éshté né funksion té realizimit té cageve dhe té pikave té
referimit té Planit Strategjik;

b) Siguron gé Plani Strategjik shérben si kornizé e gjithémbarshme e arsimit, e cila do té
orientojé té gjitha pérpjekjet mbéshtetése;

**Duhet zhvilluar pérshkrimin e detyrave pér kété grup.
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c) Siguron hartimin dhe miratimin e Kornizés pér Vlerésimin e Performancés si dhe
rishikimin dhe pérditésimin e saj té vazhdueshém me géllim té pérshtatjes me
kontekstin pérkatés;

d) Siguron realizimin e komponentéve té sistemit arsimor;

e) Siguron menaxhimin e ndérlidhjeve dhe bashképunimit né mes té ministrive
pérkatése.”

Njé Komitet Drejtues do té krijohet pér té menaxhuar strategjiné sektoriale dhe pér té marré pjesé né
planifikimin vjetor implementues t& MASHT-it.

Do té krijohen grupet punuese teknike. Secili grup punues nénsektorial do té udhéhiget nga njé drejtor
pérkatés i MASHT-it, ndérsa anétarét e grupeve do té jené nga MASHT-i, partnerét zhvillimoré, shogéria
civile dhe nga anétarét e zgjedhur. Sa heré qgé té jeté e mundur, kéto grupe do té kené numér té
barabarté té grave e té burrave, pérfaséques té grupeve té margjinalizuara dhe té tjeré. Nése nuk do té
keté pérfagésim té barabarté, atéheré MASHT do té tentojé té krijojé njé masé kritike — té mjaftueshme
gé té béjé té dégjohet zéri i grupeve té pafavorizuara né trajtimin e duhur té céshtjeve té ndérlidhura.
Pér secilin prej grupeve menaxhuese do té zhvillohet pérshkrimi i detyrave dhe kushteve.

6.2.Funksionet kryesore mbéshtetése: Agjencité qendrore né arsim - struktura
organizative dhe pérgjegjésité

Ministria e Arsimit, e Shkencés dhe e Teknologjisé (MASHT)

Struktura dhe ndarja e hollésishme e personelit té tanishém nuk éshté pérfunduar ende dhe disa nga
pozitat udhéheqése ende mbesin pér t'u plotésuar (gershor 2010). Ekzistojné disa mundési té kufizuara
pér té angazhuar personelin pér pozitat e reja sipas organizimit té ri né pérputhje me Kornizén
Afatmesme té Shpenzimeve. Krahasuar me organizimin e kaluar, struktura e re e vendosé ministriné né
pozité mé té miré pér té bashkérenditur pérpjekjet népérmjet té tri drejtorive kryesore (pér Arsimin e
Larté, pér Arsimin Parauniversitar dhe pér Administratén e Pérgjithshme) dhe népérmjet té
departamenteve té ndryshme né kuadér té tyre. Krijimi i departamentit pér Arsim dhe Aftésim
Profesional dhe pér Teknologjiné e Informimit e té Komunikimit, sigurojné pika pérgendrimi pér
implementimin e strategjive pérkatése pér kéta dy nénsektoré. | pérfshiré né strukturén gendrore éshté

Do té jeté e domosdoshme té vendosen mekanizmat e duhur pér té siguruar koordinim efektiv brendageveritar té
pérbéré nga, sé paku, kéto ministri: (i) Ministria e Punés dhe e Mirégenies Sociale (ii) Ministria e Ekonomisé dhe
Financave dhe (iii) ministri té tjera té sektoréve té cilat jané té angazhuara né implementimin e veprimeve té
pérplotésueshme me ato té planifikuara né PSAK nga Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé.
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edhe Inspektorati Arsimor me njé departament gendror me 7 anétaré dhe me 57 zyrtaré té vendosur né
shtaté zyra rajonale té inspektoratit.

MASHT né vitin 2009/2010 ka njé komponenté té personelit prej 196 zyrtarésh, prej té ciléve 139 jané
né zyrat gendrore t& MASHT-it, ndérsa 57 né inspektoratet rajonale. Jané edhe pesé gendra didaktike
me objekte pérkatése didaktike rajonale gé pérdoren kryesisht pér aftésimin e mésimdhénésve. Kéto
kané gjithsej 13 persona té angazhuar né to. Kjo e sjell numrin e té punésuarve né MASHT né 213
pjesétaré té personelit, mirépo nuk duhet harruar se 77 prej tyre punojné ose né zyrat rajonale té
inspektoratit arsimor ose né gendrat didaktike, ose né agjenci té tjera né gendér.

Pos personelit té pérhershém té pérmendur mé larté, jané edhe pozitat politike té njé ministri e té dy
zévendésministrave. Kétu jané edhe 6 késhilltaré politiké té Ministrit.

Agjencia e Akreditimit e Kosovés (AAK)

AAK-ja ka njé drejtor dhe tre pjesétaré té personelit administrativ. Agjencia ka njé Késhill (Késhilli
Kombétar i Cilésis€) me nénté anétaré, tre prej té ciléve jané eksperté ndérkombétaré (nga BM, SHBA
dhe Austria), ndérsa pesé anétaré vendoré pérfagésojné fusha té ndryshme akademike dhe njéri
industriné. Agjencia, shfrytézon shérbimet e ekspertéve ndérkombétaré pér realizimin e vlerésimeve pér
akreditim té institucioneve té arsimit té larté, pérfshiré edhe disa Shkolla té Larta Profesionale dhe
Shkolla té Larta Teknike.

Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve (AKK)

Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve éshté themeluar né dhjetor 2009, né pajtim me Ligjin pér
Kualifikimet Kombétare (03/L-060) pér zhvillimin e politikave dhe strategjive pér themelimin dhe krijimin
e Sistemit Kombétar té Kualifikimeve. AKK ka pér detyré té krijojé dhe té mirémbajé njé kornizé
gjithépérfshirése té kualifikimeve dhe té rregullojé definimin e kualifikimeve té AAP né Kornizé.

Personeli i AKK-sé éshté eméruar tashmé dhe éshté themeluar késhilli i saj qeverisés. AKK-ja pérbéhet
nga gjashté anétaré té personelit: drejtori, eksperti pér kualifikime, eksperti pér sigurim té cilésisé,
eksperti pér standarde, eksperti pér hulumtime dhe zhvillim dhe personeli ndihmés. Késhilli Qeverisés i
AKK-sé ka rol vendimmarrés dhe pérbéhet nga 13 anétaré gé pérfagésojné té gjitha palét relevante:
ministrité, partnerét socialé dhe universitetet. Aktualisht, AKK-ja éshté duke zhvilluar procedurat pér
proceset dhe politikat e hollésishme pér validimin e kualifikimeve dhe pér akreditimin e monitorimin e
institucioneve qé ofrojné kualifikime té arsimit e aftésimit profesional. Pilotimi dhe validimi i
kualifikimeve dhe akreditimi i institucioneve do té fillojé né fund té vitit 2010, ndérkaq AKK-ja do té jeté
plotésisht funksionale né vitin 2011.

Késhillat

Jané themeluar nénté Késhilla:
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e  Késhilli Shtetéror pér Licencimin e Mésimdhénésve: éshté njé grup i pérbéré nga 15 eksperté té
ngarkuar me detyré pér krijimin e njé sistemi fuknsional té licencimit né Republikén e Kosovés,
pérfshiré edhe sistemin pér akreditimin e programeve aftésuese pa shképutje nga puna dhe pér
vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve;

o Kaéshilli Kombétar pér Kurrikulum dhe Tekste Shkollore — éshté njé késhill ad-hok i ekspertéve i
themeluar pér té udhéhequr procesin e zhvillimit té Kornizés sé re té Kurrikulumit té Kosovés;

e Komisioni Shtetéror i Maturés Shtetérore — éshté njé organ mbikéqyrés, késhilldhénés dhe
vendimmarrés pér té gjitha ¢éshtjet qé pérkojné me Maturén Shtetérore té krijuar nga Ministri
né pajtim me Ligjin pér Provimin Pérfundimtar dhe Provimin Shtetéror té Maturés;

o Késhilli pér Arsim dhe Aftésim Profesional i Kosovés(KAAP) — éshté njé trup trepalésh
ndérsektorial me karakter késhilldhénés i pérbéré nga 15 pérfagésues té Qeverisé sé Kosovés
dhe partneréve socialé i themeluar né pajtim me Ligjin pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional;

e Késhilli i Prindérve té Arsimit i Kosovés(KPAK) — Né pajtim me Ligjin pér Arsimin Fillor dhe té
mesém né Kosové, detyrat e KPAK jané qé té pérfagésojé interesat e prindérve, té komunikojé
me MASHT-in pér ¢farédo aspekti té arsimit fillor dhe té mesém né Kosové dhe té jeté kanal
kryesor i komunikimit ndérmjet Ministrisé dhe prindérve;

o Kaéshilli Shtetéror pér Arsimin e Larté - éshté njé trup késhilldhénés i themeluar nga Ministri i
Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé pér té ofruar késhilla lidhur me reformat né arsimin e lartg;

o Késhilli Kombétar i Shkencés — éshté organi mé i larté pér hartimin e politikave i eméruar nga
Kuvendi i Kosovés duke u bazuar né Ligjin pér Kérkime Shkencore;

e Késhilli Kombétar pér Njohje;

e Késhilli Shkencor i MASHT.

Dy késhillat e paré né kété listé jané themeluar nga MASHT népérmjet Udhézimeve administrative dhe
kané status késhilldhénés pér ministriné. Késhilli Kombétar i Shkencés dhe Késhilli Shkencor i MASHT
jané themeluar duke u bazuar né dispozitat e Ligjit pér Veprimtari Kérkimore Shkencore. Késhilli
Kombétar i Shkencés, i raporton drejtpérsédrejti Kuvendit té Kosovés. Késhillat nuk kané ndonjé
personel té pérhershém, por jané trupa vendimmarrése ose késhilldhénése pér Ministrin ose pér
Kuvendin gé pérbéhen nga Kryesuesi dhe nga anétarét e tjeré té eméruar dhe kané mbéshtetje
administrative nga MASHT-i. Pér ilustrim, Késhilli Shtetéror pér Licencimin e Mésimdhénésve ishte
themeluar né vitin 2009 nga MASHT dhe ka 15 anétaré, disa prej té ciléve punojné né MASHT, e disa té
tjeré né institucione té tjera. Detyré kryesore e Keéshillit éshté té organizojé licencimin e
mésimdhénésve. Nuk ka struktura té tjera pérkatése pos Njésisé sé MASHT pér Aftésimin e
Mésimdhénésve, e cila i éshté bashkéngjitur Késhillit.

Universitetet publike

Institucionet publike té arsimit té larté mbulohen nga buxheti gendror i geverisé me njé vijé té vecanté
buxhetore dhe me njé status autonom sipas Ligjit pér Arsimin e Larté dhe Ligjit pér Arsimin né Komunat
e Republikés sé Kosovés .
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Jané dy gendra qé jané té lidhura me Departamentin e Arsimit té Larté: Qendra pér Bashképunim
Ndérkombétar né Arsimin e Larté, Shkencé dhe Teknologji dhe Qendra pér Inovacion dhe Transfer té
Teknologjisé.

Kérkimet shkencore

Késhilli Kombétar pér Kérkime Shkencore éshté themeluar tash sé voni me njé ligj té Kuvendit té
Kosovés. Eshté hartuar njé program kombétar i kérkimeve shkencore dhe éshté krijuar njé fond me njé
buxhet vjetor prej 1 milion € me géllim té pérkrahjes sé kérkimeve shkencore. Dy institute jané né suaza
té fushéveprimit t&€ MASHT dhe jané themeluar me ligj pér té kryer veprimtari shkencore: Instituti i
Albanologjisé dhe Instituti i Historisé. Né Kosové jané disa programe té shpérndara pér studime né nivel
té doktoraturés. Themelimi i institucioneve dhe programeve té tilla éshté né planin e Késhillit pér
Kérkime Shkencore, ndérsa né vazhdimési kérkohet pérkrahje dhe partneritet i jashtém pér realizimin e
tyre.

Pérgjegjésité e komunave

Komunat jané pérgjegjése pér arsimin parashkollor, parafillor, fillor dhe arsimin e mesém, i cili pérfshin
shkollat profesionale dhe gjimnazet. Komunat i jetésojné pérgjegjésité e tyre pérmes njé drejtorie té
arsimit né secilén komuné. Mé shumé se 80 pér gind e buxhetit té arsimit népér komuna financohet
pérmes Grantit Arsimor pér Komuna gé ndahet nga buxheti gendror.

Financimi i arsimit parauniversitar éshté duke kaluar népér njé proces té reformés pér decentralizim; né
kété proces, pesé komuna pilot marrin fondet pér pagat, pér materialet mésimore, pér mirémbajtje té
shkollave e té tjera. Késaj skeme té pilotimit i jané shtuar tash sé voni edhe 10 nga 38 komunat sa i ka
Kosova. Financimi llogaritet sipas njé formule specifike qé merr parasysh popullatén, pjesétarét e
minoriteteve dhe sipérfagen. Pér vitin 2011 planifikohet decentralizimi i métejmé pér té pérfshiré edhe
bartjen e fondeve pér ndértimin e ndértesave shkollore. Kjo bartje e kompetencave éshté njé
decentralizim i kompetencave prej komunave e deri né nivel té shkollave, té cilat tani i marrin buxhetet
e veta drejtépérsédrejti prej gendrés. MASHT éshté i autorizuar té mbikéqyré dhe té propozojé
ndryshime né formulén e financimit, si dhe té kontrollojé pér té siguruar implementimin e suksesshém
té saj. Planifikohet edhe decentralizimi i investimeve shkollore dhe i mirémbajtjes, kryesisht prej
MASHT-it deri te niveli i komunave.

Komunat dhe shkollat tani jané fugizuar me autorizime té plota pér zhvillimin e arsimit né nivel vendor,
duke pérfshiré edhe ndértimin e objekteve shkollore, regjistrimin dhe pranimin e fémijéve, punésimin
dhe aftésimin e mésimdhénésve, monitorimin e raportimin dhe caktimin e nivelit té pagesave. Njé
formulé e re pér financimin e arsimit né komuna éshté pjesé integrale e pérgjegjésive té bartura. Kjo
kérkon pérgendrimin mé té madh té mjeteve dhe té pérpjekjeve né nivel té komunave, pérfshiré edhe
zhvillimin e kapaciteteve njerézore e institucionale.
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Procesi i decentralizimit ka treguar se sa sfiduese éshté té jetésohen ndryshimet né sistemin arsimor té
Kosovés. Bartja e pérgjegjésive tek komunat nénkupton se vetém standardet, kurrikulat dhe vlerésimi i
nxénésve mbesin té vendosen né nivel gendror. Numri i tanishém i té punésuarve né komuna éshté i
ulét, ndérsa u mungojné edhe shkathtésité e nevojshme pér té zbatuar pérgjegjésité e tyre té reja té
fituara né pérputhje me Ligjin pér Arsimin né Komuna.

Pérgjegjésité pér implementimin e PSAK 2011 - 2016

Pérgjegjésité e hollésishme pér implementimin e masave té ndryshme té parapara né PSAK duhet té
pércaktohen né relacion me analizén financiare dhe né dritén e seancave pér pércaktimin e prioriteteve
dhe pér hartimin e planit vjetor. Edhe sqarimi i organizimit té ardhshém té MASHT-it do té keté ndikim
né kéto vendime.

6.3 Fillimi i implementimit

Implementimi i Planit Strategjik pér Arsimin né Kosové do té fillojé né vitin 2011.

MASHT dhe partnerét do té hartojné njé plan paraprak té implementimit ose njé udhérréfyes me afatet
kohore dhe me veprimet pérkatése me géllim té kryerjes me kohé té pérgatitjeve pér implementimin
kryesor.

Planifikimi i hershém i Planit Strategjik pér Arsimin né Kosové éshté vendimtar pér bashkérenditje té
duhur té pérpjekjeve. Kjo ndodh pos tjerash edhe pér shkak té ndryshimeve organizative né MASHT dhe
praktikave té reja té brendshme menaxheriale qé do té sjellin personeli i ri menaxhues pér udhéheqgjen
dhe implementimin e PSAK-sé.

Koordinimi i donatoréve: fillimi i koordinimit efikas dhe efektiv té donatoréve éshté vendimtar pér té
siguruar pérkrahje té duhur pér PSAK-né.Do té jeté e domosdoshme té pérshpejtohen nismat e
tanishme; késhtu, pér shembull, menaxhimi i veprimeve lidhur meMemorandumin e Mirékuptimit do té
jeté vendimtar pér pérkrahjen dhe financimin e ardhshém té PSAK-sé. Njé céshtje me réndési pér vitin,
Rishikimin e Pérbashkét Vjetor té vitit 2011 do té ishte diskutimi i KVP-sé dhe té dhénat fillestare té
SMIA-s.
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KAPITULLI 7: MONITORIMI I PERFORMANCES SE SEKTORIT TE ARSIMIT

7.1 Sistemet e monitorimit dhe rishikimit té performancés sé sektorit

MASHT éshté duke futur né zbatim procedurat dhe parimet e bazuara né menaxhment dhe sé bashku
me risktrukturimin e organizimit té brendshém po shkon né drejtim té pérvetésimit té planifikimit té
bazuar né déshmi dhe studim dhe, rrjedhimisht, né drejtim té pérgjegjshmérisé mé té madhe né sistem.

Element themelor i planit strategjik éshté fuqizimi i strukturave té Monitorimit e té Vlerésimit pér té
vlerésuar pérparimin né sektorin e arsimit, pérfshiré mbledhjen e té dhénave, raportimin, publikimin
dhe komunikimin me kohé té rezultateve dhe iniciativave, analizén dhe shfrytézimin né politika dhe
vendimmarrje.

MASHT-i éshté duke punuar gjithashtu me partneré pér ta pérmirésuar kapacitetin pér menaxhim té
informatave té performancés (sidomos SMIA) dhe nevojés pér ndértim té kapacitetit pér raportim té
performancés sé sektorit, sidomos pér performancén financiare né nivel komunal. Prandaj, fuqizimi i
SMIA-s duke u bazuar né teknologjiné e informimit e komunikimit, sidomos né nivel komunal, do té jeté
prioritet.

Hartimi i Kornizés sé Monitorimit

Hartimi i njé kornize té péshtatshme té monitorimit éshté pjesé thelbésore dhe integrale e zhvillimit dhe
implementimit té PSAK 2011 — 2016. Sistemi i propozuar i monitorimit bazohet né elementet kryesore
né vijim:

- Korniza e monitorimit: Do té jeté e domosdoshme té pécaktohet njé Kornizé mé e
detajuar e monitorimit pér secilin program prioritar menjéheré pas fazés fillestare té
implementimit.

- Planifikimi vjetor i implementimit: Korniza e programeve prioritare do té ofrojé
udhézimet e duhura pér pégatitjen e Planeve konkrete Vjetore té Implementimit. Do té
jeté e domosdoshme té pérshtaten vlerésimet fillestare té planit né pérputhje me
efektivitetin e procesit té ndértimit té kapaciteteve té Ministrisé dhe me fondet né
dispozicion.

- Pércaktimi i té dhénave fillestare: té dhénat e mbledhura nga SMIA pér vitin 2011 do té
pérdoren si pika fillestare pér matjen e pérparimit né té ardhmen dhe pér té shérbyer si
pako e té dhénave pér monitorimin e performancés sé sektorit té arsimit.

Hartimi i Kornizés pér Vlerésimin e Performancés (KVP)
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MASHT do té krijojé njé Kornizé pér Vlerésimin e Performancés (KVP) pér programin sektorial té
ndérlidhur me njé sistem té pérmirésuar té SMIA-s. KVP-ja éshté njé kornizé e dakorduar gé do t'u
shérbejé paléve té involvuara pér matjen e pérparimit né implementimin e PSAK-sé 2011 - 2016. Thelbi i
KVP-sé géndron né pérkufizimin e kritereve té vlerésimit pér pikat e referimit ose caqet, si dhe pér
rezultatet e nivelit té strategjisé dhe té programit. Késhtu KVP-ja do té vlerésojé dhe raportojé lidhur
me PSAK-né 2011 — 2016 né tri nivele — pikat e referimit pér implementim, strategjité nénsektoriale
dhe aktivitetet.

Treguesit e performancés do té pérdoren nga MASHT, partnerét zhvillimoré dhe nga palét e involvuara
si mjet i paré matjeje pér ndikimin dhe rezultatet krahasuar me resurset e pérdorura gjaté vlerésimit té
performancés sé sektorit. Secili program prioritar nénsektorial i pérmban pikat e referimit ose rezultatet
gé pritet té realizohen deri né vitin 2016.

Do té duhet vlerésuar si proceset ashtu edhe tendencat e rezultateve, ashtu si¢ jané pérshkruar né
kornizat logjike té nénsektoréve. Matja e realizimit té rezultateve arsimore dhe i performancés sé
sektorit kérkon zhvillimin e njé numri té treguesve (indikatoréve) kryesoré pér vlerésimin periodik té
pérparimit né drejtim té realizimit té cageve (pikave té referimit) té PSAK-sé 2011 — 2016 dhe té
objektivave strategjike té secilit nénsektor. Monitorimi i sektorit pérbéhet nga disa komponenta
monitoruese ku pérfshihen:

1. Aritjet dhe géshtjet (véshtirésité) né implementimin e politikave

2. Financimi i sektorit dhe ¢éshtjet

3. Trendet kryesore nénsektoriale dhe ¢éshtjet

4. Trendet né standardet e té nxénit dhe té mésimdhénies dhe véshtirésité .

Dy komponentat e para (1 e 2) jané ¢éshtje té politikave e té proceseve. Matrica e monitorimit té
politikave éshté dhéné né vijim né mbéshtetje té analizés sektoriale.

Tabela 7.1: Korniza e PSAK-sé 2011 — 2016 pér Kornizén pér Monitorimin e Politikave

Dimensioni Pyetjet orientuese

e Sifunksionon sektori né kuptimin e objektivave politike té& PSAK-
se?

e A éshté PSAK-ja né rrugé té miré pér té arritur kéto objektiva?

e Cilat kané gené arritjet mé té médha gjaté periudhés njévjecare

Rezultatet e pér secilin prej objektivave prioritare té PSAK-sé?

PSAK-sé? e Cilat jané rezultatet kryesore té realizuara nga PSAK-ja gjaté vitit
pérkatés (bazuar né planin vjetor sektorial té implementimit ose
né bazé té planit operacional)?

e (Cfareé rishikimesh, studimesh dhe vlerésimesh jané kryer dhe
cfaré rezultatesh kané dhéné ato?
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e Aka nevojé té ndryshohen prioritetet e politikave té PSAK-sé?

e Cili éshté proporcioni i financimit nga qeveria dhe nga partnerét
zhvillimoré gé né ményré direkte ose indirekte lidhen me
politikat prioritare té PSAK-sé?

e Sa éshté e fugishme pronésia mbi PSAK-né nga palé té ndryshme
té involvuara?

Proceset e e Deriné ¢'masé i pérdorin partnerét zhvillimoré sistemet

PSAK-sé? geveritare té buxhetit, shpenzimeve, kontabilitetit dhe
raportimit? Cfaré ka gené ndikimi i késaj?

e Saipérshtatet ndarja e tanishme e buxhetit né mes té
nénsektoréve ndarjes sé projektuar né PSAK?

e (Cilat jané trendet e shpenzimit né administraté, népér
nénsektoré, shpenzimet jashté pagave né nivel shkolle, dhe
asistenca teknike si pérgindje e shpenzimeve té pérgjithshme
dhe cilat jané implikimet e késaj?

o Hulumtimi pér pércjelljen e shpenzimeve publike pér shkollat
dhe pér arsimin,

e Deriné ¢'masé e ka zvogéluar koordinimi i donatoréve barrén e
menaxhimit té donatoréve nga MASHT?

e (Cfaré pérparimi éshté béré kundrejt parimeve té PSAK-sé pér
baraziné gjinore, pér arsimin gjithépérfshirés dhe arsimin e té
varférve?

Dy komponentat e fundit (3 dhe 4) jané tregues kryesoré nénsketorial t&€ PSAK-sé dhe trajtohen nga
treguesit kryesoré té paraqitur né tabelén 7.2 qé pérbéhen nga treguesit e verifikueshém té bazuar né
cage nénsektoriale.

Treguesit e cageve té paraqitur né tabelén 7.2 do té pércillen rregullisht duke ndérmarré masa té
duhura gé té sigurohen té dhéna té besueshme pér palét e involvuara né nivel gendror dhe né nivel té
komunave. Secili veprim i domosdoshém politik do té ndérmerret pér té siguruar reagim té shpejté ndaj
trendeve té vérejtura nga té dhénat e mbledhura; menaxhmenti i larté do té jeté pérgjegjés pér njé
reagim té tillé né kohé té duhur.

Do té jeté e réndésishme qé qysh né fazén e hershme té jetésimit té PSAK-sé té rishikohen dhe, sipas
nevojés, té zvogélohet numri dhe shtrirja e treguesve dhe cageve kryesore nénsektoriale me géllim gé

té béhen mé té pérdorshém.

Table 7.2: Treguesit kryesoré nénsektorialé té PSAK-sé pér KVP (ndérlidhur me SMIA-n)

‘ Kodi ‘ Treguesi i verifikueshém ‘ Gjendja fillestare | Caget vjetore té | Koment: Vleréson
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nénsektorial

2011 (nga
programet
nénsektoriale té
PSAK-sg)

performancés
(CVP): bazuar né
caget e planit
vjetor té
implementimit

performancén

vjetore karshi CVP

EPSH

Parashkollor dhe parafillor

EPSH1

Numri i grup-moshés né
parafillor sipas gjinisé

EPSH2

Numri i grup-moshés né
parashkollor sipas gjinisé

EPSH3

Numri i mésimdhénésve gé
arrijné numrin e caktuar té
oréve té aftésimit té
akredituar

EPSH4

Nr. i shkollave té licencuara

EPSH5

Nr. i menaxheréve té
aftésuar

EPSH6
(a)

Nr. i mésimdhénésve té
aftésuar pér arsim
gjithépérfshirés

EPSH6
(b)

Nr. i programeve té ofruara
né shérbim

APU

Arsimi parauniversitar

APU1

Nr. i menaxheréve té
shkollave e té komunave té
aftésuar, sipas gjinisé

APU2

Nr. i ligjeve té miratuara dhe
té implementuara

APU3

Nr.i komunave gé i
menaxhojné financat né
ményré efektive

APU4

Pérgindja e vlerésimeve
shkollore té kryera me sukses

APUS5

Pérgindja e shérbimeve
aktive pér orientim
profesional

APU6

Nr. i shkollave gé zbatojné
kurrikulumin e ri

APU7

Nr. i mésimdhénésve qgé
pértérijné licencén dhe
shkalla e promovimit — sipas
gjinisé

APUS

Nr. i fémijéve té pafavorizuar
gé hyjné dhe mbesin né
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arsimin e obliguar

APU9

Nr. i nxénésve né arsimin e
mesém té larté - sipas gjinisé

APU10

Nr. i shkollave qé raportojné
dhe deshmojné pérmirésim
té shéndetit e tésigurisé né
shkollé

APU11

Nr. i shkollave qé veprojné né
njé ndérrim

APU12

Nr. i shkollave gé marrin
materiale/mjete té duhura
pér té zbatuar kurrikulumin e
ri

AAP

Arsimi dhe aftésimi profesional

AAP1

Nr. i nxénésve dhe koha e
aftésimit té kaluar né
pérvojé praktike né
kompani

AAP2

Nr. i shkollave profesionale
gé kané arritur autonomi né
puné

AAP3

Nr. i QK-ve té integruara né
AAP

AAP4

Ndarja dhe pérshtatja e
profilit té shkathtésive té
punésimit

AAPS5

Pérgindja e institucioneve
té AAP me sistem té SC

AAP6

Sasia e kurrikulave té
pérshtatshme e té
pérfunduara

AAP7

Nr. i pjesémarrésve né
trajnime gé punésohen pas
mbarimit — sipas gjinisé

AAP8

Nr. i programeve té AAP qé
kualifikohen pér akreditim

ZHM

Zhvillimi i mésimdhénésve

ZHM1

Nr. i mésimdhénésve gé
marrin ZHPM

ZHM2

Nr. i zyrtaréve té NjAM,
inspektoréve dhe drejtoréve
té shkollave gé mbarojné
aftésimin pér menaxhim —
sipas gjinive

ZHM3

Nr. i vlerésimeve té ZHPM
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té kryera né shkollé

ZHM4 | Pérgindja e té dhénave nga
trajnimet té futura né bazé
té té dhénave

ZHM5 Nr. i programeve té
akredituara ZHPM

ZHM6 Nr. i trajneréve pér ZHPM —
sipas gjinive

ZHM7 | Nr.imésimdhénésve gé
pértérijné licencat dhe
shkalla e avancimit — sipas
gjinive

ZHMS8 | Nr.ishkollave me programe
funksionale té ZHPM

ZHM9 Pérgindja e programeve té
ZHPM té monitoruara me
sukses

ZHM10 | Nr.i mésimdhénésve gé
marrin pjesé né programe
rajonale e ndérkombétare
té ZHPM-sé

ZHM11 | Pérgindja e mésimdhénésve
g€ u éshté pranuar té nxénit
paraprak

ZHM12 | Nr.i personelit té
fakulteteve arsimore me
aftésim pér ZHP

ZHM13 | Nr. i projekteve hulumtuese
té ndérmarra nga
departamenti

AL Arsimi i larté

AL1 Nr.irregulloreve té
miratuara

AL2 Pérgindja e grup-moshés
18-25 né arsimin e larté -
sipas gjinisé

AL3 Nr. i studentéve sipas
gjinisé, moshés, religjionit,
nevojave té veganta
arsimore dhe grupeve té
tjera sociale né AL- sipas
gjinisé

AL4 Nr. i programeve studimore

gé€ plotésojné nevojat e
tregut té punés
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ALS5

Pérgindja e rritjes sé
buxhetit té institucioneve té
AL

AL6

Pérgindja e mjeteve shtesé
té realizuara nga
institucionet

AL7

Nr. i oréve té trajnimit té
ofruara nga QPM—sipas
gjinisé

ALS8

Nr. i programeve té
implementuara té
shkémbimeve shkencore

ALS

Nr. i programeve té
orientuara
ndérkombétarisht

AL 10

Pérgindja e zgjerimit té
mjedisit teknik e shkencor

ARR

Arsimi i té rriturve

ARR1

Nr. i ligijeve dhe rregulloreve
té rishikuara, té miratuara e
té implementuara

ARR2

Pérgindja e njésive
funksionale pér sistemin e
ARR dhe té AJF

ARR3

Pérgindja e personelit té
aftésuar administrativ e
profesional — sipas gjinisé

ARR4

Pérgindja e programeve té
monitoruara

ARR5

Nr. i marréveshjeve té
pérbashkéta né mes té
partneréve

TIK

Teknologjia e informimit dhe e komunikimit (TIK)

TIK1

Statusi i strategjisé sé TIK

TIK2

Pérgindja e shérbimeve té
TIK pér sistemin funksional

TIK3

Nr. i operatoréve té
aftésuar né té gjitha
sistemet — sipas gjinive

TIK4

Pérqgindja e mbarimit té
kurrikulumit té integruar

MASHT do té hartojé njé Doracak Implementues pér PSAK-nég, i cili do t'i nénshtrohet rishikimit,

plotésimit dhe pérmirésimit, sa heré qé té keté nevojé pér kété.
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Né nivel té sektorit, MASHT-i do té jeté pérgjegjés pér koordinimin e procesit té rishikimit té
performancés sé sektorit, raportimin pér palét me interes né nivel té larté (ministrive dhe partneréve
pér zhvillim) dhe procesin né vijim té negociatave e té rishikimit strategjik me palét me interes. Zyrat
komunale té arsimit do t'i menaxhojné aspektet teknike té monitorimit té performancés sé sektorit duke
i hartuar raportet e ndikimit dhe ato té progresit té programeve dhe projekteve té ndryshme
mbéshtetése dhe burimeve té tjera té informimit. Njé numeér i misioneve rishikuese do té koordinohen
dhe zbatohen me personelin e menaxhmentit me pérvojé dhe do té themelohen grupet pér hulumtim
aty ku shihet e pérshtatshme. Raportet financiare dhe té performancés do té pérgatiten paraprakisht
nga Rishikimi Vjetor i Pérbashkét i Sektorit.

Treguesit kryesoré té performancés té politikave, sidomos né dimensionin e qasjes sé barabarté, e véné
theksin né indekset e barazisé gjinore, sociale, urbane/rurale, né vend té pérdorimit té numrit té
pérfshirjes gjinore dhe urbane/rurale. Korniza Strategjike sektoriale siguron njé kornizé pér monitorim té
sektorit duke i adresuar fushat kryesore té politikave, objektivat e politikave gé duhen arritur, si dhe
ndarjet e pérgjegjésive.

Pos monitorimit té nénsektoréve, do té parashihen edhe udhézime té vecanta pér politikat, pér té cilat
mund té kérkohet edhe monitorim i vecanté. Kjo e thekson nevojén pér njé numér té treguesve
themeloré dhe pércjellje té vazhdueshme dhe raportim mbi treguesit gé do té siguronte vérejtje me
kohé té paraqitjes sé rrethanave té papritura. Kur té paragitet nevoja pér intervenime specifike né
nénsektoré (aktivitete shtesé por komplementare), do té keté nevojé gé disa tregues té pérshtaten pér
té ruajtur llogaridhénien e sistemit.

Aktivitetet kryesore pér vlerésimin e performancés pér kornizén zhvillimore té sektorit té arsimit pritet
té jené:

a) Rishikimi i Pérbashkét Vjetor i Sektorit (RPVS) dhe njé proces pér
dakordimin, finalizimin dhe raportimin lidhur me rezultatet (shih né
vijim);

b) Njé sistem i raportimit vjetor teknik e financiar i pérparimit té arritur;

c) Njé raport vjetor sektorial, i pégatitur nga MASHT ku pérfshihen
aspektet teknike e financiare té aktiviteteve;

d) Nijé rishikim afatmesém i PSAK-sé (pas tri vitesh) gé do té fokusohej né
pérshtatjet eventuale té nevojshme né politika, caqe, tregues dhe né
aranzhmanet implementuese.

Raportet nga proceset e vlerésimit té performancés nga KVP-ja mund té pérdoren pér nxjerrjen e
raporteve sektoriale t&é MASHT-it pér geveriné. Nga ky pikévéshtrim KVP-ja, e skicuar né keté pjesé
kérkon pérkrahjen si té MASHT-it, ashtu edhe té partneréve zhvillimoré. Né pajtim me Deklaratén e
Parisit dhe me Marréveshjen e Akra-s, KVP-ja synon té promovojé harmonizim, pérshtatje, zvogélim té
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kostos té transaksioneve dhe pérmirésimin e parashikueshmérisé sé mbéshtetjes financiare. KVP-ja
mund té pérshtatet pér programin e tanishém té implementimit dhe té pérgendrohet né até qé éshté
duke u financuar né vend se té vlerésojé aspekte mé té pérgjithshme.

Palét kryesore do té informohen lidhur me ¢éshtjet, sfidat, sukseset dhe pérparimin e arritur né sektor,
népérmjet Strategjisé s&é MASHT-it pér Komunikim (uebfagja dhe raportet), né ményré qé té mund té
béhen analiza e té sillen vendime té bazuara né déshmi e né informacione.

MASHT do té hartojé Strategjiné e Komunikimit, e cila do té péfshijé opsione té bazuar né uebfage dhe
té shtypura.

Rishikimi i Pérbashkét Vjetor i Sektorit (RPVS)

Strategjia e sektorit siguron mundési pér Qeveriné e Kosovés dhe Ministriné e Arsimit, Shkencés dhe
Teknologjisé qé ta udhéheqin monitorimin dhe raportimin e performancés sé sektorit pérmes njé
procesi té rishikimit vjetor té pérbashkét. Rishikimi i Pérbashkét Vjetor i Sektorit (RVPS) do té sigurojé
njé pasqyré, vlerésim periodik dhe sistematik té sektorit té arsimit qé do té béhet sé bashku me palét
relevante dhe me partnerét zhvillimoré. RVPS-ja do té ofrojé njé mundési pér té matur pérparimin, pér
té vlerésuar arritjet dhe mangésité e implementimit dhe pér t'u marré vesh pér pérmirésimet e
nevojshme me géllim té arritjes sé objektivave dhe cageve zhvillimore té pércaktuara né kété Strategji.
Ky konsiderohet si pjesé integrale e punés sé sektorit dhe do té kontribuojé né ciklin e planifikimit té
arsimit.

RVPS-ja do té themelohet pér té pérkrahur planifikimin dhe monitorimin e shpenzimeve né vitet e
ardhshme, duke kontribuar né procesin e buxhetit, duke e informuar geveriné pér planet dhe trendet e
financimit té jashtém, dhe duke i ndihmuar pér t'i orientuar mé miré kéto fonde té jashtme pér t'i
adresuar prioritetet kombétare dhe pér té siguruar se rezultatet pérdoren pér ta informuar rrugén mé
efektive dhe efikase té sektorit né politika dhe prioritete té arsimit té Kosovés. MASHT-i konsideron se
objektiva e procesit té rishikimit té sektorit do té jeté, té meésojé pér pérshtatjen e politikave dhe té
strategjisé dhe té sigurojé njé forum pér puné té métutjeshme né planifikim me partnerét zhvillimoré.

Korniza pér Vlerésimin e Performancés (KVP), paraget njé spektér té treguesve té performancés sé
sektorit,pérfshiré edhe a) listén gé i referohet performancés sé pérgjithshme té procesit né sektor dhe
b) caget dhe pikat e ve¢anta té referimit. Do té keté nevojé pér pérgatitje té dokumentacionit té bazuar
né fakte shumé para rishikimit dhe, rrjedhimisht, do té keté nevojé edhe pér dokumente dhe raporte
speciale si dhe njé marréveshje pér secilin modalitet pérkrahés — duke theksuar kush merr pjesé,
shumén e premtuar, periudhat e pagesés, kohén pér rishikim, shkémbimin e raporteve té auditimit dhe
llogarive, datat pér rishikim e té tjera.
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Viti 2011 do té jeté i pari né ndértimin e RPVS-sg, e ngritur mbi shqyrtimet e ¢éshtjeve té nénsektoréve
té caktuar dhe té pérgjigjeve specifike té sektorit apo madje edhe rishikimet e elementeve diskrete té
sektorit, ku té gjitha mund edhe té pritet té béhen né bashképunim me partnerét relevanté dhe palét
me interes. Do té organizohen takimet gjysmévjetore té rishikimit me géllim té bashkimit té té gjitha
paléve kryesore té sektorit pér té informuar procesin e RPVS-sé.

Konsultimet

MASHT-i i vleréson shumé mundésité pér monitorim dhe konsultim me palét me interes. Pérve¢ RPVS-
sé&, MASHT-i éshté i pérkushtuar né fugizimin e mekanizmave konsultuese me palét me interes, duke
pérfshiré konsultimet e rregullta me partnerét zhvillimoré pér t'u marré me progresin dhe brengat né
¢éshtjet kryesore dhe pér t'u pajtuar pér hapat e domosdoshém qé duhen ndérmarré.
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KAPITULLI 8: KORNIZA FINANCIARE DHE PRIORITETET

Njé qasje e prioretizuar prej poshté-larté

Gjithnjé ekziston rreziku gqé njé plan strategjik pér sektorin e arsimit me nevoja e probleme kaqg té
médha si¢ éshté Kosova me popullatén e vet té re e me mungesé kronike té resurseve, té shndérrohet
né njé listé joreale té déshirave me gjasa shumé té vogla té implementimit. Megjithékété, njé listé e
déshirave me cage shumé té arsyeshme pér pérfshirje té té gjithéve, cilési dhe mjete mésimore pér
shkolla, infrastrukturé té TIK-ut e aftésim profesional, si dhe sé paku njé shkallé minimale i arsimit
terciar dhe i kérkimeve shkencore, jané mé se té arsyeshme dhe paraqgesin njé ilustrim té boshllékut né
mes té situatés sé tanishme dhe té resurseve té kérkuara.

Metoda e zgjedhur kétu ka gené gé té niset njé planifikim strategjik me njé gasje prej poshté-larté pa
kufij té epérm financiar, mirépo duke pérfshiré njé mekanizém té prioretizimit ku zhvillohen skenare pér
buxhete mé té vogla se sa ato gé jané llogaritur si kérkesa optimale. Pas njé punétorie né té cilén ishte
diskutuar njé version i méparshém i strategjisé, u béné disa redukime, ose mé konkretisht, caku pér
eliminimin e ndérrimit té dyté ishte |évizur pértej periudhés sé PSAK-sé.

Né ushtrimin e prioretizimit caqget pér secilin nénsektor ishin ranguar sipas pérparésisé me géllim té
lehtésimit té vendosjes sé prioriteteve né té ardhmen. Po ashtu, disa nga pérpjekjet zhvillimore gé
vlerésohet se jané pértej kapacitetit té tanishém implementues, mund té kérkojné zgjidhje té
jashtézakonshme kompensuese duke pranuar pérkrahje té jashtme, pérfshiré ndonjéheré edhe
mbulimin e kostos operative pér njé periudhé té caktuar.

8.1 Pérmbledhja financiare e zhvillimeve strategjike

Pér planifikimin strategjik dhe pér llogaritjen e kostos sé saj éshté me réndési vendimtare gé té béhet
dallimi né mes té pérpjekjeve e investimeve té njéhershme zhvillimore (sikurse zhvillimi i kurrikulave té
reja, themelimi injé universiteti ose i njé gendre té kompetencés), dhe shpenzimeve operative (pér té
vazhduar kéto ndérmarrje népér vitet e ardhshme (pérmes pagave té mésimdhénésve, pagesave pér
shérbime komunale, mirémbajtje e té tjera).Né tabelat e kostimit t& masave éshté térhequr njé vijé e
garté né mes té shpenzimeve ose kostos zhvillimore dhe atyre operative. Shpenzimet zhvillimore jané
té njéhershme dhe mund té financohen nga fonde té pérkohshme té jashtme, ndérkaq pér té
funksionuar ato duhet té mbéshteten gjaté njé periudhe shumé mé té gjaté. Tabelat e kostimit
pérfshijné:

a) Koston e vlerésuar zhvillimore gjaté periudhés 2011-2016;
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b) Koston operative té masave gé rezulton gjaté periudhés 2011-2016;

c) Kostoja e vlerésuar operative vjetore né plan afatgjaté prej vitit 2016 e tutje (gé duhen mbuluar
mbi mjetet gé shpenzohen sot) pér masat e shérbimet e reja dhe nivelin e ngritur té shérbimeve
gé kané dalé nga strategjia.

Kjo ményré e prezentimit nuk do té thoté kurrsesi gé vetém kostoja zhvillimore 2011-2016 duhet té jeté
objekt i kérkesave pér financim prej partneréve zhvillimoré. Mund té ndodhé gé edhe shpenzimet
fillestare rrijedhése té kené nevojé té mbulohen nga partnerét zhvillimoré si njé investim né vete pér
gjeneratén e re té Kosovés, si pér shembull, sigurimi i trajneréve té kualifikuar t&€ mésimdhénésve,
vlerésues cilésoré pér arsimin e larté ose njé menaxher i pérkohshém pér njé agjenci té re. Ményra mé e
miré pér té mbuluar shpenzimet rrjedhése fillestare do té ishte népérmjet té pérkrahjes sé buxhetit
sektorial. Mirépo, pasi qé pérkrahja e jashtme nuk mund té zgjasé né plan afatgjaté, atéheré éshté me
réndési té analizohet shkalla dhe natyra e implikimeve operative dhe té shikohet se cila gasje éshté mé
e géndrueshme né perspektivé mé té gjaté.

Kostimi i strategjisé zhvillimore éshté pérmbledhur né tabelén 8.1:

Tabela 8.1: Paraqitje e pérgjithshme e kostos sé strategjisé zhvillimore

Kostoja Kostoja e Kostoja e Kostoja vjetore
Nénsektori zhvillimore | shpenzimeve gjithémbarshme | operative
2011-2016 | operative2011- | 2011-2016 pértej 2016
2016

1. Parauniversitar 140 037

324 102 826 480 242 863 804 22 399 150
2. Parashkollor 3 142 050 13 461 285 16 603 335 2722420
3. Aftésimi profesional 20140

950 14 200 360 34 341 310 4298 350
4. Zhvillimi profesional i
mésimdhénésve 2913 310 7 770900 10684 210 1501410
5. Arsimi i larté 28 211

300 68 102 300 96 313 600 20193 900
6. Arsimi i té rriturve 2723900 2384 050 5107 950 569 590
7. TIK 43 244

700 29 768 800 73 013 500 5976 800
8. Ndértimi i 1477 233 20000 1497 233 20000
kapaciteteve pér MASHT-
in dhe agjencité
gendrore
Gjithsej 241 890

767 238534 175 480 424 942 57 681 620
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Kostoja e pérgjithshme pér implementimin e planit strategjik do té kérkonte 480,4 milioné € brenda njé
periudhe 2011-2016 ose 80 milioné € né vit. Prej kétyre, 241,9 milioné € u referohen masave té
njéhershme zhvillimore pér té cilat mund té kérkohet dhe, deri né njé masé, tashmé ekziston financim i
jashtém. Pérkrahja e jashtme mund té kérkohet pjesérisht edhe pér koston operative fillestare prej
238,5 milioné € pér téré periudhén 2011-2016 pér shérbimet e ngritura, pér mirémbajtjen e
infrastrukturés e té tjera. Kjo éshté e barabarté me mesatarisht 40,0 milioné né vit pér té gjitha
shérbimet. Kostoja operative vjetore éshté vlerésuar né 57,7 milioné pas vitit 2016. Né periudhén 2011-
2016, pjesa kryesore e shpenzimeve operative krijohet né pjesén e dyté té periudhés, kur fillojné té
pérfundohen masat zhvillimore.

Duhet vérejtur se kostimi i planit strategjik éshté njé ushtrim orientues i bazuar né informacionet,
nevojat dhe nivelin e tanishém té ¢mimeve. Kjo do té duhet té rishikohet dhe t'i nénshtrohet njé
kontrolli té hollésishém gjaté planifikimit dhe prioretizimit vjetor operacional dhe me rastin e hartimit té
projekteve. Kostimi i hollésishém éshté béré me njé program né excel me njé qasje mjaft té detajuar. Té
gjitha materialet jané né dispozicion né MASHT.

Tabela 8.2 paraget 11 caget mé dominuese (qé paragesin 17 %) prej gjithsej 57 cageve né strategjité
nénsektoriale, té cilat krahasohen me shpenzimet e gjithémbarshme. Kjo tabelé tregon se 11 caqget
paragesin 86 pér gind té kostos sé gjithémbarshme té llogaritur. Vetém caku i paré - programi i
infrastrukturés pér institucionet parauniversitare — qé pérfshin zgjerimin e infrastrukturés
parauniversitare dhe shpenzimet pércjellése operative pér shérbimet komunale dhe pér mirémbajtjen e
objekteve, paraget 26 % té kostos sé gjithémbarshme té paraparé.

Tabela 8.2: 11 caget mé té médha sipas nénsektoréve

2011-2016
Nénsektori dhe caku Kostoja Kostoja Gjithsej Kosto
zhvillimore | operative kostoja operacion
ale %
vjetore > | Gjit
2016 h
APU1 | 11. Infrastruktura 27 330
1 shkollore 97 753 000 000 | 125083000 | 7880000 | 26%
6. Korniza e re 60 000 10000
APUG6 | kurrikulare 3477 600 000 63 477 600 000 | 13%
TIK2 | 2. Infrastruktura e 28 454
TIK 29 651 700 200 58 105900 | 5858200 | 12%
2. Pjesémarrja né 54 313 16 342
AL2 arsimin e larté 550 000 720 54 863 720 000 | 11%
AL9 9. Infrastruktura né
arsimin e larté 27 207 000 | 8 790 000 35997000 | 2630000 | 7%
APU1 | 11. Mjetet mésimore
2 24 180 000 0 24180 000 0| 5%
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AAP3 | 3. Qendrate 10195
kompetencés 11739 200 600 21934800 | 2846400 | 5%
APUS | 5. Shérbimet
késhilluese dhe 10 600
orientimi né karrieré 859 500 800 11460300 | 3339000 2%
3.Zhvillimi i
resurseve njerézore
TIK3 | né TIK 8 887 000 945 000 9832 000 57 000 2%
EPSH | 1. Pérfshirja né
1 edukimin parafillor 425000 | 8955000 9380000 | 1615000 2%
Gjithsej pér kéto 11 209 584 50 567
cage 204 730 000 320 | 414314320 600
% nga té gjitha caget 85% 88% 86% 88% | 86%

Pér mé shumé hollési pér kostimin, shih tabelat pérkatése pér kostimin e nénsektoréve.

8.2 Kostoja aktuale dhe niveli i financimit té sektorit

Eshté me réndési té analizohet se sa e shton kostoja (zhvillimore e operative) e pérllogaritur pér

implementimin e strategjisé nivelin e tashém té alokimeve pér sektorin e arsimit. Kjo paragitet né vijim.

Tabela 8.3 pérmban informacione nga buxheti shtetéror pér vitin 2010.

Tabela 8.3: Ekstrakt nga buxheti shtetéror i Kosovés

Buxheti 2010
Organizatat Pagat | Shérbim | Shérbi | Subv.e | Shpenzi|Rezer Gjiths
buxhetore dhe e ete met transfer met va €ej
linja buxhetore | méditj | mallrat |komun e kapitale
et ale

Gjithsej buxheti 8 1 193 25 2 51
gendror i 13173 471 742 991 000 570
arsimit
MASHT 3 5 193 24 2 36

082 524 648 731 000 177
Arsimi i larté 1 - 2 3

041 354 386 - 000 782
Qendra e - 1
studentéve 647 201 337 - - 185
Institutet -

321 119 40 - - 481
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Instituti -
Pedagogjik i 73 34 9 - - 116
Kosovés
Universiteti i - - 2 2
Prizrenit - - - 000 000
Arsimi tjetér 1 3 166 4
094 114 147 - - 520
Nevoja té - 1
veganta 813 481 46 - - 340
arsimore
Bibl.Komb.Univ -
ersit. 281 132 101 - - 514
Aftésimi i 2 - 2
mésimdh. - 116 - - - 116
Hartimi i -
kurrikulave - 385 - - - 385
Marrév. - 166
bilaterale - - - - 166
Adminsitrata 2 27 24 27
arsimore 946 056 115 731%° - 875
Administrata 1 27 24 27
qendrorel/ 861 994 115 731 - 727
Zyra e Ministrit -
86 62 - - - 148
Universiteti i 10091 2 947 1095 - 1260 -1 15393
Prishtinés
Gjithsej 118 465
buxheti
komunal
Grantet 94 393 12 801 - - 3271 -1110 465
arsimore pér
komuna
Shpenzimet nga 8 000
mjetet vetanake
Gjithsej buxheti 170 035
arsimor

Jané disa investime té médha té parapara pér kété sektor né buxhetin e vitit 2010 né shtyllén e
shpenzimeve kapitale. Prej gjithsej 26 milioné € té parapara, pjesa mé e madhe — 24,3 milioné €

*|nvestimet kapitale né arsimin parauniversitar né buxhetin shtetéror pérfshihen né “Shpenzimet kapitale” nén
AdministratenQendrore. Prej kétyre, rreth 800,000 € sigurohen nga Banka Botérore né buxhet pérf inancimin e njé shkolle. Té
gjitha shpenzimet tjera kapitalej ané siguruar nga té hyrat e Qeverisé sé Kosovés.
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pérdoren nga MASHT pér financimin e investimeve né arsimin parauniversitar, kryesisht ndértim i
shkollave népér komuna. Prej vitit 2010, Universiteti i Prishtinés e ka buxhetin e vet té investimeve

kapitale né shumé prej 1,3 milioné €.

Pér Universitetin e Prishtinés, té hyrat nga pagesat e studentéve dhe taskat administrative pérbéjné njé

pjesé substanciale té buxhetit — 42 pér qgind ose 8,3 miloné € né vitin 2008 dhe 6,9 milioné né vitin 2009.

Ky financim pér vitin 2010 éshté pérfshiré né shpenzimet buxhetore né tabelé.

Alokimet e resurseve pér nénsektorét

Pér té fituar njé pasqyré té garté té ndarjeve dhe realizimeve buxhetore sipas nénsektoréve éshté kryer

njé studim pér buxhetin e realizuar pér vitin 2009. Ky studim ka trajtuar si analizén e buxheteve

komunale ashtu edhe shpenzimet kapitale né nivel gendror. Tabela né vijim éshté pérgatitur duke u

bazuar né shpérndarjen dhe ndarjen e vijave gendrore buxhetore pér nénsektorét pérkatés. Tabela

pérfshin realizimin e vijave té buxhetit gendror si dhe buxhetet komunale té financuara nga granti

arsimor pér komunat dhe nga mjetet vetanake té komunave. Jané pérfshiré edhe shpenzimet e

financuara nga pagesat e studentéve té pranuara nga Universiteti i Prishtinés.

Tabela 8.4: Realizimi i buxhetit 2009 sipas nénsektoréve né 000 €

Realizimi i buxhetit sipas nénsektoréve né 000 €

Nénsektori Operative | Kapitale | Gjithsej %

Arsimi parafillor 5 0 5361 3%
361

Arsimi fillor 78 34736 | 113342 | 62%
606

Arsimi i mesém / gjimnazet 9 2 269 12 005 7%
737

AAP 14 1493 15 505 9%
011

Arsimi i larté (UP) 21 475 21779 | 12%
304

Té pashpérndara 5 0 5776 3%
776

Shpenzimet gendrore 3 4178 7 852 4%
674

Gjithsej 138 43150 | 181619 | 100%
469

Mjetet jashtébuxhetore né arsim
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Pos kétyre, ekzistojné edhe mjete té tjera té cilat nuk paragiten né buxhetet publike dhe né tabelat e
meésipérme. Njésité kryesore jashtébuxhetore jané:

e Institucionet private té financuara kryesisht nga pagesat e vijuesve;
e Grantet dhe kredité e ofruara nga partnerét zhvillimoré dhe nga 0JQ-té;

e Universiteti i Mitrovicés qé aktualisht financohet nga mjete té jashtme gé nuk figurojné né
buxhetin shtetéror té Kosovés.

Institucionet private

Aktualisht jané rreth 18 institucione private terciare arsimore né Kosové. Kéto institucione financohen
plotésisht nga pagesat pér studime dhe nga taksa té tjera dhe nuk figurojné buxhetin publik. Ekzistojné
edhe pesé shkolla profesionale té financuara privatisht. Nuk dihet buxheti i kétyre institucioneve. Njé
vlerésim i pérafért i bazuar né llogaritjen e shpenzimeve pér njé student prej 600 € né vit, tregon pér njé
buxhet prej péraférsisht 18,5 milioné €. Pos kétyre, njé pjesé e madhe e edukimit parashkollor dhe
parafillor financohet pérmes pagesave té prindérve né institucione private.

Financimi népérmjet kontributeve té partneréve té jashtém zhvillimoré

Né vitin 2010 éshté béré njé vlerésim paraprak i nivelit té tanishém té financimit té sektorit népérmjet
fondeve té partneréve zhvillimoré. Tabela 8.5 tregon mesataren e financimit té véné né dispozicion nga
ana e projekteve né vijim né vitin 2010 ose gé planifikohen té fillojné né kété vit. Eshté llogaritur shuma
mesatare vjetore pér secilin projekt dhe éshté mbledhur shuma mesatare vjetore pér té gjitha projektet,
e paragitur né shtyllén “Shuma vjetore”. Pos kétyre, fondet jané shpérndaré pérgjaté viteve té
kohézgjatjes sé projektit, ndérsa shumat vjetore té buxhetuara pér periudhén 2010 deri 2013 éshté
treguar mé poshté. Disa projekte zgjasin edhe pértej késaj periudhe, késhtu gé 5,3 milioné € jané
tashmé té buxhetuara pér vitin 2014 dhe 4,0 milioné € pér vitin 2015.

Tabela 8.5: Financimi mesatar i véné né dispozicion pér ¢do vit nga projektet vijuese.

% shumeés
Numri i Shuma e Shuma Shum | Shum | Shum | Shum sé
Nénsektori projekte | gjithémbarsh | mesatar | a 2010 | a 2011 | a 2012 a pérgjithsh
ve me né € e 2013 me
vjetore mesatare
€ vjetore
1.Parauniversi 19 19 195 567 7300 | 6567 | 3937 2428 13%
tare 727 789 805 312
2. 4 981749 | 581658 581 1%
Parashkollore 658
3. Arsimi 13 57 179 937 20940 | 16394 | 13187 | 8074 | 5285 38%
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profesional 745 745 967 556 667

4. Zhvill. prof. i 4 6179624 2186 2186 1200 1166 1%

mésimdhénés 145 145 417 667

ve

5. Arsimi i 35 20908 434 10570 | 9419 | 4143 | 2879 19%

larté 898 448 170 111

6. Arsimi pér 5 16 329 662 3686 | 1862 | 3427 | 3096 | 2432 7%

té rritur 548 548 342 724 000

7.TIK 3 4979 500 2989 | 2489 | 2406 | 83333 5%

750 750 417

8. Ndértimi i 4 1452 462 | 598 308 501 | 36 667 | 18 333 1%

kapaciteteve 086

gendrore

9.Té 7 30209 150 6811 | 4987 | 6453 | 6333 | 2736 12%

ndryshme / 300 300 250 708 000

mbulojné disa

nénsektoré

Gjithsej 94 157416085 | 556660 | 44990 | 34793 | 24080 | 10453 100%
79 469 033 744 667

Pjesa relativisht e madhe e projekteve ‘Té ndryshme’ u referohet projekteve qé& mbulojné disa
nénsektoré ose gé nuk kané mundur té pozicionohen lehté né njé nénsektor. Njé paraqitje e hollésishme
e projekteve né secilin nénsektor dhe shumat pérkatése jané té paraqitura né Shtojcé. Tabela tregon se,
njé pjesé e madhe e pérkrahjes sé tanishme té partneréve zhvillimoré kanalizohet né drejtim té arsimit
dhe aftésimit profesional, 38 %, e pasuar nga arsimi i larté me 20 %; arsimi parauniversitar pérfiton 12
%, megjithése kétij mund t'i shtoheshin pjesé té médha té “zhvillimit profesional té mésimdhénésve” (4
%), TIK (5 %) dhe njé pjesé e madhe e “Té ndryshme” (12 %). Vlerésohet se rreth 3 % shkon né
nénsektorin e arsimit parauniversitar. Arsimi pér té rriturit pérfiton 7 %, ndérkaq ndértimi i kapaciteteve
né nivel gendror 1 %.

Sa i pérket vendeve partneré zhvillimoré, tabela 8.6 tregon prejardhjen e fondeve. Tufézimi éshté béré
né bazé té pastér kombétare, késhtu gé disa vende pérfagésojné kétu mé shumé se njé organizaté

partnere zhvillimore, dhe né disa raste OJQ-té (kryesisht Save the children).

Tabela 8.6: Pérkrahja nga vendet partnere zhvillimore
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Vendi Numri i Gjithsej % e shumés | Shuma % e
partner projekteve | shuma sé vjetore” | shumés
zhvillimor pérgjithshme vjetore
Austria 8 4 433 300 3% 1611433 3%
Danimarka 1 4 000 000 3% 1 000 000 2%
BE-KE®® 22 12 287
22 668 500 14% 840 22%
Finlanda 4 1174 866 1% 577 997 1%
Franca 5 46 350 0% 101 842 0%
Gjermania 3| 12215000 8% 4071 667 7%
Italia 4 1238209 1% 721276 1%
Japonia 2 7 000 000 4% 2 800 000 5%
Luksemburgu 4 | 18570200 12% 5336 656 10%
Norvegjia 7 | 18660010 12% 9367 537 17%
OSBE 5 286 210 0% 286 210 1%
Suedia 5 4974 708 3% 1995 152 4%
Zvicra 8 6 092 605 4% 2280610 4%
Holanda 5 2 542 805 2% 684 990 1%
UNICEF-i 1 1998971 1% 999 486 2%
SHBA 9 10210
43514 351 28% 052 18%
Banka 1
Botérore 8 000 000 5% 1333333 2%
94 55 666
157 416 085 100% 079 100%

Projektet e pérkrahura jané té paragitura né Shtojcé.

8.3 Financimi i Planit Strategjik pér Arsimin e Kosovés 2011 - 2016
Eshté e qarté se pérpjekjet reformuese do té kérkojné financim té konsiderueshém zhvillimor si dhe
fonde pér té mbuluar shpenzimet rrjedhése (operative) pér té mbajtur investimet pér njé periudhé mé
té gjaté. Fonde shtesé do té mund té thitheshin népérmjet té:

a) Rialokimeve nga sektorét e tjeré né sektorin e arsimit né buxhetet arsimore né nivel gendror

dhe komunal;
b) Rialokimeve dhe kursimeve né kuadér té sektorit té arsimit;
c) Fondet e jashtme té thithura nga donatorét;

27Kjo shumé vjetore nuk i pasqyron gjithsesi fondet e véna né dispozicion pér secilin vit, pasi gé disa nga projektet fillojné pas
vitit 2010, e disa mé herét. Njé shumé e fondeve né dispozicion né ¢do pesé vjet éshté paraqitur né Tabelén 8.5., ku shuma e
pérgjithshme e buxhetuar éshté pér vitin 2010 éshté 45,0 milioné €. Duhet pérmendur se pjesé té médha té kétyre shumave
paguhen nga donatorét drejtépérsédrejti si asistencé teknike né vendet pérkatése.

*®Nuk pérfshihen shifrat e financimit té ndértimit t& shkollave né komuna
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d) Financimit té brendshém népérmjet pagesave pér participim dhe pagesave té tjera.

Né vijim shqyrtohen opsionet e ndryshme pér sigurim té mjeteve financiare.

a) Rialokimet nga sektorét e tjeré pér buxhetet e sektorit té arsimit né nivel kombétar
dhe komunal

Arsimi sot pérfiton 16 % té shpenzimeve publike. Kjo pérgindje éshté arritur gjaté disa viteve té fundit
shikuar nga buxhetet e realizuara. Kjo éshté e pérafért me mesataren né shkallé rajonale.

Megjithaté, duhet véné né pah se Kosova ka njé popullaté té re, gjé gé ndikon né rritjen e nevojave pér
investim né arsim si investim né gjeneratén e re dhe né zhvillimin ekonomik té vendit. Né tjetrén anén,
né Kosové hasim né njé investim té konsiderueshém jashtébuxhetor né arsimin e larté nga burimet
private. Nga kjo kuptojmé se sektori i arsimit né pérgjithési konsumon mé shumé mjete financiare se sa
16 pér qgind gé shihen né buxhetin publik. Po té béhej njé vlerésim i mjeteve jashtébuxhetore té
shpenzuara né arsimin privat terciar dhe né arsimin profesional, do té shtoheshin edhe rreth 4 million €
ose 2 pér qind té shumés sé pérgjithshme vjetore né arsim. Duhet vérejtur po ashtu se buxheti publik
(pér vitin 2008), formon njé pjesé relativisht té vogél (prej 25 %) té BPK-sg, sidomos krahasuar me
Shqipériné (30 %) dhe Serbiné (45 %), dhe rrjedhimisht, buxheti i arsimit éshté mé i kufizuar se sa né
shumé vende té tjera. Céshtja e rritjes sé financimit dhe té pjesémarrjes sé sektorit té arsimit né BPK
(qofté pérmes rritjes sé buxhetit publik apo pérmes participimit né shpenzimet e arsimit) éshté njé
céshtje politike.

Njé rritje e pjesémarrjes sé arsimit né buxhetin publik pér vetém 1 % (né 17 % té buxhetit té geverisé)
do té nénkuptonte 11 milioné € mé shumé né vit pér sektorin e arsimit. Nése, né anén tjetér,
pjesémarrja e arsimit né BPK do té shtohej pér 1 %, pérmes pagesave ose pérmes buxhetit publik ose
taksave, kjo do té nénkuptonte njé prurje prej 37 milioné € né vit pér kété sektor. Kjo mund té
krahasohet me shpenzimet e gjithEmbarshme operative pértej vitit 2016 pér reformat e sugjeruara dhe
zgjerimin e ofertés arsimore prej 68,3 milioné € né vit.

Korniza Afatmesme e Shpenzimeve (KASH) 2011

Po té kishte njé zhvillim té pérgjithshém ekonomik, atéheré arsimi do té€ mund té pérfitonte nga mjete
shtesé mbase edhe duke e mbajtur nivelin e tashém té buxhetit publik dhe té BPSH. Projeksionet
makroekonomike pér Kosovén né KASH-in e tanishém pér periudhén 2011-2014 parashohin njé rritje
reale té BPSH ndrémjet 5 e 6 pér qind né vit pér periudhén pérkatése. Shumat e alokuara pér sektorét e
arsimit e té kulturés né KASH 2011 deri 2014 jané paragitur né tabelén 8.7 (Kjo pérfshin MASHT-in,
Ministriné e Kulturés, Rinisé dhe Sportit dhe Universitetin e Prishtinés, por jo edhe grantet komunale pér
arsim):
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Tabela 8.7: Alokimet pér sektorin e arsimit e té kulturés (KASH 2011)

2010 2011 2012 2013
Gjithsej 63,715,491 | 66,363,21 | 74,366,48 | 81,631,04
2 7 0
Shpenzimet 31,780,212 | 32,171,26 | 31,246,79 | 30,471,35
operacionale 2 7 0
Shpenzimet kapitale 31,935,279 | 34,191,95 | 43,119,69 | 51,159,69
0 0 0

Kjo paraget njé rénie té ndjeshme né alokimin pér shpenzimet operative, mirépo né anén tjetér, njé
rritie domethénése té shpenzimeve kapitale. Shpenzimet kapitale pérfshijné edhe Universitetin e
Prizrenit, bashkéfinancimin pér projektet e Instrumentit té Pérafrimit (IPA) té Komisionit Evropian,
ndértimin dhe renovimin e hapésirave shkollore dhe aktivitetet botuese té Akademisé sé Shkencave e té
Arteve té Kosovés.

KASH, gjithashtu pérfshin njé tabelé pér mjete plotésuese, né raste se mjete té kétilla vihen né
dispozicion. Sa u pérket buxheteve arsimore komunale, buxheti i caktuar pér arsimin né komuna éshté
projektuar té rritet prej 109,3 milioné € né 115,2 milioné gjaté késaj periudhe. Granti pérfshin
kontribute té kufizuara pér njé numér té vogél té politikave té reja nga viti 2011, pérfshiré edhe gendrat
e kompetencés, futjen e gjuhés angleze nga klasa e paré dhe pedagogét pér komunat.

Né pérfundim, mjete shtesé né KASH jané alokuar kryesisht pér i) rritjen e granteve arsimore pér
komunat prej 110 né 115 milioné € gjaté periudhés tri vjecare dhe pér ii) alokime té shtuara pér
investime népérmjet buxhetit gendror arsimor — qé shtohen prej 34 né 51 milioné € gjaté po késaj
periudhe. Ka edhe njé rritje té kufizuar té shpenzimeve kapitale pér Universitetin e Prishtinés. Sic
tregohet edhe né KASH, ekzistojné kérkesa pér fonde plotésuese pér investime té€ métejme dhe pér té
mbéshtetur shpenzimet operacionale pér disa nisma té reja. Kérkesa e gjithémbarshme pér mjete té tilla
plotésuese pér sektorin e arsimit e té kulturés té parashtruara né KASH arrijné shumat prej:

e 52.5 milioné € pér 2011,
o 43,9 milion € pér 2012; dhe
e 43.6 milion € pér 2013.

Kéto kérkesa nuk jané kérkesa té tjera mbi ato qé paraqgiten né kété strategji — kéto jané mé paré
ekstrakte té kérkesave té strategjisé.
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b. Rialokimet dhe kursimet brenda sektorit té arsimit

Njé ményré pér té béré rialokime té tilla do té ishte pérmes shpérndarjes sé baraspeshuar té mjeteve né
institucionet e arsimit fillor dhe té mesém pér nga kriteri i madhésisé sé paraleleve. Késhtu, mjetet qé
ndahen pér shkollat me paralele té vogla — kryesisht né zonat rurale — do té orientoheshin kah shkollat e
stérngarkuara urbane. Kjo do té nénkuptonte ndonjéheré edhe mbylljen e disa shkollave. Njé mundési
tjetér do té ishte rialokimi i mjeteve nga gjimnazet e pérgjithshme né shkolla t&€ mesme profesionale;
kuptohet, kjo do té béhej me kusht qé té shtohej numri i nxénésve né arsimin profesional.

Cfarédo masash té tilla do té kérkonin shgyrtime dhe analiza té métejme dhe trajtim té kujdesshém
politik. Né kété moment nuk éshté e mundur té pércaktohet sasia e mjeteve gé do té mund té
siguroheshin né kété ményré. Njé zbritje e kostos sé shkollimit fillor pér 1 % do té mund té rezultonte
me kursimin e njé shume prej 1 100 000 € gé do té mund té pérdoreshin pér té ndihmuar shkollat
urbane. Njé rialokim gé do té kursente 1 % té kostos pér gjimnaze do té rezultonte me 120 000 € pér
arsimin e aftésimin profesional.

c. Rritje e mjeteve té pérkrahjes nga donatorét
Donatorét aktualisht e pérkrahin sektorin e arsimit né Kosové me rreth 44 milioné euro né vit (2010) dhe

kané shprehur gatishmériné pér té pérkrahur planin strategjik té sektorit té arsimit dhe gasjen
térésektoriale (QTS) pér kété sektor.

Mbetet megjithaté pyetje e hapur nése kjo pérkrahje do té mund té shtohet mé tej pér té mbuluar
nevojat e tjera. Dyfishimi i nivelit té tanishém i pérkrahjes do té arrinte nivelin prej 88 milioné euro né
vit. Kjo mund té krahasohet me nevojat e vlerésuara vjetore pér periudhén 2011-2016 prej 103 milioné €
pér té mbuluar implikimet e shpenzimeve operative fillestare.

d.Financimi plotésues népérmjet participimit dhe pagesave té tjera

Institucionet private té arsimit té larté dhe, deri diku, universitetet publike realizojné té ardhura
népérmjet pagesave té ndryshme pér studime. Edhe edukimi parashkollor i ofruar nga institucionet
parashkollore financohet kryesisht pérmes pagesave pér shérbime. Né Kosové ekziston edhe njé numér i
kufizuar (pesé) i shkollave profesionale té cilat vetéfinancohen népérmjet té pagesave pér mésim.
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Zgjerimi i arsimit té larté konsiderohet si njé nga mundésité pér financim privat, sidomos nése do té
kombinohej me njé skemé té bursave pér studentét té cilét nuk kané mundési pér té siguruar mjete pér
financimin e studimeve té tyre.

Parashihet qé edhe edukimi parashkollor pér fémijét e moshés 1-5 vjecare do té mund té financohej
népérmjet té pagesave private. Né kété kontekst, éshté me réndési qé mjetet e siguruara pérmes kétyre
pagesave té pérdoren pér institucionet pérkatése, e jo si burim i pérbashkét i mjeteve financiare pér
sektorin e arsimit.

8.4 Pérputhja e resurseve me kérkesat

Eshté vlerésuar se pér financimin e masave té parapara né kété strategji pér periudhén 2011-2016 do té
duhen 480 milioné €. Prej tyre, 241,9 milioné jané kosto investuese dhe zhvillimore dhe 238,5 milioné
jané kosto fillestare operative. Né bazé vjetore, kjo nénkupton investime zhvillimore prej 40 milioné €
dhe shpenzime operative fillestare prej mesatarisht 40 milioné euro né vit, ndérsa né plan afatgjaté
edhe 57,7 milioné euro shpenzime operative pas vitit 2016.

Né pjesén mé té madhe, kéto shpenzime jané mbi buxhetin e tashém té alokuar pér sektorin e arsimit
prej rreth 181,6 milioné € né vit (realizimi pér 2009). Nga KASH pér vitet 2011 deri 2014 shihet qarté se
korniza e tanishme buxhetore nuk do té mbulonte shpenzimet operative gé dalin nga masat e
strategjis€, me pérjashtim té disa alokimeve specifike pér Universitetin e Prizrenit dhe disa shpenzime té
kufizuara pér disa gendra té kompetencés.

Lartésia e pérkrahjes sé tanishme té sektorit té arsimit nga donatorét prej rreth 46 milioné € né vit jep
shenja se shuma e kérkuar prej 40 milioné € né vit do té€ mund té arrihej, mirépo prapéseprapé, do té
mbetej té mbulohej kostoja operative si né perspektivén e shkurté, ashtu edhe né né até afatgjaté (2016
e mé tej). Zbrazétia vjetore né mes té nivelit té synuar té kostos operative dhe nivelit té sotém té
mjeteve té alokuara pér kété qéllim éshté 40,0 milioné € né plan afatmesém dhe 57,7 milioné € né plan
afatgjaté. Kjo nénkupton njé rritje prej 31 % té alokimeve té tanishme pér arsimin pér shpenzime
operative nga buxheti publik, ndérkaq pjesémarrja e arsimit né bruto prodhimin vendor (BPV) do té
duhej té shtohej pér 1.3 % té BPV-sé. Megjithése ky nuk éshté njé nivel joreal dhe i paarritshém,
prapéseprapé nuk mund té pritet gé njé zhvendosje e tillé té ishte e mundshme né kufizimet e tanishme
buxhetore dhe né kushtet e marréveshjes sé tanishme me FMN-né. Elementet e planit strategjik gé do
té shkaktojné pjesén mé té madhe (prej gjithsej57,7 milioné eurove) té shpenzimeve té parapara
operative jané té paraqgitura né tabelén 8.8.

Tabela 8.8: Elementet kryesore shpenzuese né PSAK
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Kostoja % e kostos
Nénsektori dhe caku vjetore operative
operative pértej 2016
pértej vitit
2016
AL2 Pjesémarrja né arsimin e larté 16 342 000 28%
APU6 Korniza e re Kurrikulare 10 000 000 17%
APU11 Programi i infrastrukturés shkollore 7 880 000 14%
TIK2 Infrastruktura e TIK 5 858 200 10%
APUS5S Shérbimet shkollore pér késhillim
dhe orientim né karrieré 3339000 6%
AAP3 Qendrat e Kompetencés né AAP 2 846 400 5%
ALD9 Infrastruktura e AL 2 630 000 5%
EPSH1 Pérfshirja né arsimin parafillor 1 615 000 3%
ZHPM®6 Licencimi i mésimdhénésve 1254 660 2%
ALDS8 Ndérkombétarizimi i arsimit té larté 872 500 2%
52 637 760 91%

Kostoja operative pér zgjerimin e institucioneve té arsimit té larté né Prishtiné dhe Prizren merr pjesén
mé té madhe (28 %) té rritjes sé shpenzimeve operative, e pércjellé nga jetésimi i kurrikulumit me 17 %
dhe e pasuar nga zgjerimi i shérbimeve dhe shpenzimeve rezultuese operative pér arsimin
parauniversitar me 14 %. Edhe infrastruktura e zgjeruar e TIK rezulton me rritje madhore té kostos (10
%). Pérshkrimi mé i hollésishém i rritjes sé kostos dhe shpjegimi i tyre jané té paraqitura né tabelén pér
kostimit e nésektoréve né Pjesén 5.

8.5 Rekomandime pér financimin e sektorit té arsimit

Financimi i ploté i masave zhvillimore dhe i shpenzimeve operative qé dalin nga to, do té kérkojé
mobilizimin e mjeteve nga njé numér i burimeve. Rezultati i késaj do té varet shumé nga gatishméria e
Qeverisé sé Kosovés pér té investuar né sistemin e vet arsimor né ményré efikase dhe efektive, nga
gatishméria e partneréve zhvillimoré pér té pérkrahur Kosovén, zhvillimi i ekonomisé, niveli i mbledhjes
sé taksave dhe nga mundésité pér té gjeneruar té ardhura pérmes pagesave té shfyrtézuesve té
shérbimeve arsimore. Propozohet kjo strategji pér sigurimin e fondeve pér implementimin e planit:

Né KASH parashihen alokime né sasi prej 133.2 milioné € pér investime kapitale né nivel gendror dhe 16
milioné € né nivel komunal pér periudhén 2010-2013. Po t'i shtohen késaj edhe dy vjet té investimeve té
nivelit té njéjté do té rezultonte me njé shumé té pérgjithshme té investimeve prej 200 milioné € pér
vitete 2011-2016. KASH-i megjithaté nuk le shumé hapésiré pér zgjerim té shpenzimeve operative as né
gendér e as né komuna (té cilat financohen nga granti arsimor komunal). Rrjedhimisht, do té kérkohet
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pérkrahja e jashtme si pér shpenzimet operative, ashtu edhe pér koston zhvillimore pér téré periudhén
pesévjecare té implementimit té strategjisé.

Niveli i tashém i pérkrahjes sé partneréve zhvillimoré dhe investimet kapitale nga buxheti shtetéror,
duket se mund té mjaftojné pér nevojat e kostos zhvillimore té paraparé né planin strategjik, me kusht
gé mjetet té harmonizohen me kérkesat e planit. Mirépo, zotimet e tanishme té partneréve zhvillimoré
ofrojné pérkrahje vetém pér periudhén e paré trivijecare; pér kété arsye, kérkohet pérkrahja e vazhduar
me zotime pér vitet e mévonshme.

Aspekte mé problematike pér t'u pérkrahur, paragiten té jené implikimet e kostos operative dhe
zgjerimi i sektorit. Njé pjesé e madhe e kétyre shpenzimeve duket se rrjedh nga zgjerimi i sistemit né té
gjitha nivelet. Rrjedhimisht, do té jeté e domosdoshme qé kéto aspekte té financohen pérmes njé
startegjkie té kombinuar té:

e Pérdorimit té pagesave té pérfituesve né nivelin parashkollor e terciar té kombinuar me bursa;

e Rialokimeve brenda sektorit;

e Ndarjes pér arsimin té njé shume mé té madhe nga buxheti shtetéror e lidhur me zhvillimin e
ekonomisé gé do té shprehej me rritjen ekonomike dhe té ardhura mé té médha nga taksat.

Gjaté njé periudhe kalimtare prej rreth pesé vitesh, partnerét e jashtém do té duhej té pérkrahnin edhe
mbulimin e shpenzimeve operative si njé investim né gjeneratén e re té Kosovés.

Mund té ndodhé gé shpenzimet operative né plan afatmesém dhe afatgjaté té reduktohen pér disa
nénsektoré si rezultat i rénies sé natalitetit dhe i zvogélimit té numrit té nxénésve. Pasiguria e tanishme
lidhur me shifrat e popullatés dhe mungesa e regjistrimit té popullsisé, i bén vlerésimet e trendeve té
kétilla té kota né kété fazé; mirépo, posa té jené té dhénat mé té besueshme né dispozicion, do té jeté
shumé e réndésishme qé té pérshtatet kostimi i programeve té infrastrukturés né pérputhje me té
dhénat e reja. Né rast se nuk do té mund té sigurohen mjetet e duhura pér mbulimin e té gjitha masave
té parapara né strategji, atéheré duhet béré prioretizimin e masave dhe té analizohet se ¢ka mund té
béhet pér skenarét mé té ulét té mjeteve né dispozicion si¢ éshté treguar né pjesén 8.7.

MASHT planifikon ta formojé njé grup punues pér thellimin e analizés financiare, pér pércaktimin dhe
propozimin e njé drejtpeshimi né mes té burimeve té mundshme té financimit té planit strategjik té
pérshtatura me Kornizén e ardhshme Afatmesme té Shpenzimeve, si bazé pér planifikimin operacional
dhe pér vendosjen e pérparésive e té dialogut me partnerét zhvillimoré. Grupi punues duhet té punojé
sé bashku me Ministriné e Financave dhe me partnerét prijés pér nénsektorét pérkatés. Ajo duhet té
péfshijé edhe péfragésuesit nga agjencité dhe késhillat gendrore, si dhe nga terreni dhe nga niveli
komunal. Pér té arritur rritjen e mjeteve né dispozicion duhet ndérmarré njé séré masash grupi punues
do té duhet té shqyrtojé disa ¢éshtje pérkitazi me:
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- Péputhjen e pérkrahjes sé tanishme me pérkahjen e kérkuar si dhe pérshtatjen me
péparésité geveritare.

- Analizén e opsioneve té financimit pérfshiré pagesat e studentéve e té nxénésve,
rialokimin nga sektorét e tjeré, por edhe rialokime brenda pérbrenda sektorit té arsimit
dhe pérkrahje e kredi nga partnerét zhvillimoré.

8.6 Modalitetet e sugjeruara té financimit

Pjesa mé emadhe e ndihmave té siguruara pér sektorin e arsimit sot nga partnerét e jashtém ofrohet si
pérkrahje e bazuar né projekte me kérkesa specifike nga secili prej partneréve zhvillimoré, pérkitazi me
modalitetet e ndihmave pér planifkim, prokurim e kontraktim, kryerje té pagesave, monitorim dhe
raportim. Njékohésisht, ka pérpjekje aktualisht pér bashkérenditjen e partneréve zhvillimoré pér té
harmonizuar planifikimin, raportimin dhe formatet e rishikimit e té tjera.

Parashihet se pér disa nga masat e parapara né strategji do té keté nevojé pér asistencé té vazhdueshme
teknike dhe pér shérbime késhillimore té nivelit té larté té cilat nuk mund té financohen aq lehté
népérmjet pérkrahjes sé buxhetit té pérgjithshém ose pérmes pérkrahjes sé buxhetit sektorial. Aspekte
té tjera té strategjisé mund té sigurohen nga buxheti ose nga pérkrahja e buxhetit sektorial. Kjo né
ményré mé specifike u referohet shumé projekteve themelore té infrastrukturés dhe pérkrahjes pér té
siguruar fonde pér shpenzime operacionale. Kosova ka njé sistem shumé té miré té menaxhimit té
financave, i cili mund té pérshtatet pér té prodhuar raporte shumé té dobishme dhe dhe gjurmé
auditimi pérkitazi me pérdorimin e fondeve té tilla. Pér té realizuar kété megjithaté duhet té rishikohet
struktura e buxhetimit dhe e raportimit pér sektorin e arsimit né nivel té buxheteve gendrore dhe
komunale, né ményré gé té fitohen pasqyra mé té mira e mé té sakta té alokimeve té resurseve dhe
realizimeve financiare pér nénsektorét ose pér nivelin lokal.

Do té themelohet njé fond i mirébesimit qé do té administrohet nga njé partner zhvillimor me géllim té
krijimit té fondit té pérbashkét (ang. pooled funding) nga disa partneré zhvillimoré pér ofrimin e
asistencés teknike dhe pér ndértimin e kapaciteteve né sektor.

Céshtjet e lidhura me modalitetet e ndihmave jané shtjelluar mé tej né njé dokument té vecanté qé
gjithashtu lidhet me kété plan strategjik: “Modalitetet e ndihmave né drejtim té njé Qasjeje
Térésektoriale pér Planin Strategjik té Arsimit né Kosové (PSAK) 2011 — 2016” (MASHT tetor 2010) .
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8.7 Caktimi i prioriteteve dhe skenarét

Si bazé pér caktimin e prioriteteve né intervenime té ndryshme té sugjeruara né rast se fondet nuk do té

jené né dispozicion né lartésiné e déshiruar, ishte kérkuar nga grupet punuese pér strategjité

nénsektoriale gé té caktojné prioritetet né intervenimet e sugjeruara né nivel té synimit, dhe t’i

zvogélojné shpenzimet pér dy skenaré té ndryshém — njéri pér 70% té fondeve né dispozicion dhe tjetri

pér 50%. Caktimi i prioriteteve éshté béré né bazé té katér kritereve té ndryshme — réndésia, potenciali

pér ta pérmirésuar cilésiné e arsimit, urgjenca, kapaciteti zbatues dhe géndrueshméria. Rangimi ka

rezultuar né pikét dhe rangimin e paragitur né tabelat pér nésektorét pérkatés té paraqitur né vijim.

Qéllimi i kétij rangimi éshté gé té pérkrahet dialogu me partnerét zhvillimoré dhe té lehtésohet

prioretizimi dhe identifikimi i cageve mé urgjente.

Tabelat dhe shénimet né vijim paragesin prioritetet e nénsektoréve té caktuara nga grupet punuese.

Tabela 8.9: Prioritetet dhe skenarét pér nivelin parashkollor

EPSH- Edukimi parashkollor

Ran Ny - “« - Ny . Diferenca
- enari enari enari e
Nr Caku Piket : ri i 100% 70% 50% skenaréve
100%/50%
y |Pérfshirané 20 | 1 | €9380000 | €6000000 | €4 400000
arsimin parafillor
Pérfshirja né €1979
2 | edukimin 18 3 €3779500 € 2 600 000 €1 800000 500
parashkollor
Aftésimi pér €557
3 | pérmirésim té 20 1 €1 257500 €1 000 000 € 700 000 500
cilésisé
Kurrikulat dhe -€183
4 standardet 19 2 €583 600 €520 000 € 400 000 600
Menaxhimi dhe €281
5 | kapaciteti 19 2 € 831 600 € 750 000 € 550000 600
profesional
Zhvillimi i 975
6 | kapaciteteve né 16 4 €561 885 € 540 285 € 286 000
885
EPSH
Aktivitetet pér
7 |ngritjene 16 4 €209 250 €209 250 €165000 | €44 250
vetédijes
€16 603 €11619 €8301 -€ 8302
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‘ ‘ ‘ 335,00 535,00 000,00 335 ‘

Shénime:

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Pérfshirja e pérgjithshme né arsimin parashkollor (klasa 0) parashihet sipas Ligjit mbi Arsimin
Parashkollor. Né rast se buxheti né dispozicion zvogélohet, procesi i gjithpérfshirjes do té
pérfundojé padyshim né klasé té stérmbushura dhe pa burime té mjaftueshme.

Né anén tjetér, pérfshirja e shtuar né arsimin parashkollor, duke e pérjashtuar klasén 0, éshté njé
hap i réndésishém pérpara, edhe pse nuk éshté kérkesé sipas ligjit. Andaj, kontributi i Qeverisé
sé Kosovés pér arritjen e kétij synimi do té duhet té zvogélohet proporcionalisht né rast té
zvogélimit té fondeve né dispozicion.

Punésimi i edukatoréve éshté njé aktivitet i planifikuar me kété synim, i cili do té duhet té lihet
anash apo té zvogélohet né rast té zvogélimit té fondeve.

Kurrikulumi dhe standardet jané njé aktivitet i réndésishém dhe urgjent pér grup-moshén 0-3
vjec. Né anén tjetér, nuk éshté aq i kushtueshém, késhtu qé nuk éshté paraparé zvogélim i
buxhetit.

Ky synim ka té béjé me punésimin e zyrtaréve pér nivelin parashkollor né komuna. Kéto
punésime duhet t'i marrin parasysh kufizimet buxhetore.

Zhvillimi i ekspertizés pér arsimin parashkollor ndérlidhet me zhvillimin dhe funksionimin e
programit pér nivelin master né kété fushé, si edhe me sigurimin e pérkrahjes financiare pér
pérfundimin e studimeve té doktoratés né universitete tjera. Zvogélimi potencial varet nga
kufizimet buxhetore.

Aktivitetet pér ngritjen e vetédijes e synojné publikun e gjeré dhe komunitetin profesional.Niveli
i aktiviteteteve do té varet nga kufizimet buxhetore.
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APU - Arsimi parauniversitar

Tabela 8.10: Caktimi i prioriteteve dhe skenaréve né nivelin parauniversitar
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Ran o . I . - . Diferenca e
Nr. Caku Pikét | g 1;3;” 7%'?;” :(;/a" skenaréve
imi 6 6 6 100%/50%
p |Permirésimii 18 | 4 | €1013800 | €1013800 | €1013800 €0
menaxhimit
2 | Legjislacioni 15 | 5 €98 000 €98 000 €98 000 €0
Menaxhimi i
3 | decentralizuar 20 | 2 €192420 | €192420 | €192420 €0
financiar
4 |sigurimiicilésisé | 18 | 4 | €1526610 | €1435000 | €1000000 | -€526 610
Shérbimet
5 | shkollore 20 | 2 | €11460300 | €6000000 | €5 000000 |-€6 460300
késhillimore
g |Kornizaere 18 | 4 | €63477600 | €63477600 | €53 500000 |-€9 977 600
kurrikulare
Implementimi i
7 | Sistemit per 20 | 2 | €3106200 | €2200000 | €2230082 | -€876118
licencimin e
mésimdhénésve
Gjithépérfshirja
8 | né arsimin e 19 | 3 | €8640874 | €7000000 | €4800000 |-€3 840874
obliguar
g |Rretiishkollave | o € 85 000 €85 000 €85 000 €0
té mesme
o | Kriimiimiedisit | 4o | 4 | €4000000 | €3500000 | €2500000 |-€ 1500000
te sigurt
Infrastruktura €125083 -€£ 85083
1| g o 18 | 4 0oy | €65000000 | €40000000 oo
. N €13 180
12 | Mjetet mésimore | 21 | 1 | €24180000| €20000000| € 11000000 000
€242 863 804 | €170001 820 | €121419302| 131 :g:
Shénime:

1. Menaxhimi duket se éshté pika mé e dobét e sistemit ku pérmirésimi éshté kritik pér suksesin e ¢do
reforme. Prandaj, pérkundér kapacitetit té kufizuar pér implementim, éshté me réndési té zbatohen té
gjitha aktivitetet né secilin nga té tre skenarét.

2. Veté legjislacioni nuk shihet si faktor kufizues pér pérmirésimin e cilésisé sé arsimit. Megjithaté,
shumé akte nénligjore mungojné, késhtu gé buxheti i vogél i ndaré pér kété synim mbetet i njéjté pér
té tre skenarét.
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3. Menaxhmenti i decentralizuar financiar éshté puné e vazhdueshme pér zbatimin e legjislacionit té ri
gé parasheh zvogélim té pérgjegjésive nga niveli gendror né até lokal, dhe nga niveli lokal né nivel
shkolle. Né c¢do situaté, éshté me réndési té ndértohet kapaciteti i shkollave dhe i komunave pér
menaxhim financiar, ndérsa buxheti i pamjaftueshém duhet té rishikohet.

4. Sistemi i Sigurimit té Cilésisé ndérlidhet me zbatimin e Kurrikulumit té ri té Kosovés dhe parasheh
masa pér ndértimin e kapacitetit né nivel gendror. Varésisht nga fondet né dispozicion, ekziston
rreziku qé zbatimi té zgjatet pérgjaté njé periudhe mé té gjaté kohore duke shkaktuar vonesa té
pashmangshme dhe madje pengesa pér zbatimin e Kurrikulumit té ri.

5. Shérbimet pér Késhillimin e Shkollés jané struktura té reja qé nevojitet té themelohen pér té
siguruar zbatim té lehté té Kurrikulumit té ri dhe té vazhdojné pérmirésimin e arsimit. Zvogélimi i
buxhetit pér zbatim do té ndikojé padyshim né ndértimin e kétyre strukturave.

6. Zbatimi i Kornizés sé Kurrikulumit té Ri éshté shpenzim i réndésishém i cili parasheh shpérndarjen e
teksteve shkollore falas me shpenzim vjetor prej 10 milion € (gjithsej 60 milioné € gjaté 2011-2016).

7. Licencimi i mésimdhénésve parashihet té ndikojé né cilésiné e mésimdhénies né shkollat e Kosovés
dhe orari i zbatimit do té varet nga fondet né dispozicion.

8. Gjithépérfshirja né arsimin e obliguar éshté njé synim gé ndérlidhet me arritjet e Cageve Zhvillimore
té Mileniumit (CZHM), késhtu qé duke e patur parasysh réndésing, zvogélimi i buxhetit pér kété synim
nuk mund té jeté né proporcion me zvogélimet pér PSAK né pérgjithési.

9. Rrjeti i shkollave té mesme pérbéhet nga shpenzime minore té cilat mund té kené mé shumé
réndési nése arsimi i mesém i larté béhet i obliguar.

10. Krijimi i mjediseve té sigurta né shkollé do té pérjetonte disa zvogélime buxhetore né rast té
zvogélimit té fondeve té pérgjithshme né dispozicion.

11. Programi pér infrastrukturén e shkollés do té vuajé mé sé shumti nga zvogélimi i buxhetit.
Parashihet se vetém pak mé pak se njé e treta e hapésirés sé nevojshme shkollore mund té

ndértohet/rindértohet né rast se buxheti i domosdoshém pér zbatimin e PSAK zvogélohet pérgjysém.

12. Furnizimi me material shkollor do té duhej té zvogélohet né ményré proporcionale né rast té
zvogélimit mé té madh té buxhetit té nevojshém pér zbatimin e PSAK.

Tabela 8.11: Skenarét dhe prioritetet
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AAP - Arsimi dhe Aftésimi Profesional
R Sk . Sk . Sk . Diferenca e
Nr. Caku Pikét | o1& 183;" 7%’;"" 5%?;"' skenaréve
imi ° ° 0 100%/50%
Praktika e
1 |nxénésve né 2 | 3 €1771160| €1771160| €1000000| €771160
AAP
, |Autonimia 18 | 5 €365440|  €365440| €365 440 €0
financiare
3 |Qendrate 13 | 6 | €21934800| €13000000| €7122800| 14812
kompetencés 000
Forcimi i
lidhjeve
4 | ndérmjet AAP 23 | 2 €5399700| €4000000| €3000000|-€1 399700
dhe tregut té
punés
5 |Vlerésiming 20 | 4 €692660| €500000|  €400000| -€292660
shkollat e AAP
Kurrikulat,
6 |standardet, 2 | 1 €1305450| €1305450| €1124000| -€181450
tekstet
7 |Mobilitetidhe |, |, €2277650| €1700000| €1300000| -€977650
punésueshmeéria
g |Barasvlerésimi | . €594450|  €575000| €500000| -€94450
dhe akreditimi
€34341 €23217 €16583| -€17757
310,00 050,00 400,00 910

Shénime:

Prioritetet né nénsektorin e AAP shihen né ményré alternative né raportin mes Qendrave té
Kompetencés dhe masave pér sigurimin e cilésisé pér nénsektorin. Késhtu qé, nése fondet e parapara
jané né dispozicion pér té 7 Qendrat e Kompetencés, atéheré ato do té kishin prioritet dhe gjithashtu do
té béheshin pika fokusi pér pérpjekjet e reformés né sektor. Pasi qé né skenarét me fonde té zvogéluara
buxheti nuk pritet té jeté i mjaftueshém pér t'i mbuluar shpenzimet e larta té nevojshme pér kéto
Qendra, pritet qé né skenarin e dyté dhe té treté, MASHT-i do ta fokusojé gasjen e tij né pérpjekje mé
klasike pér shpérndarjen e shérbimeve cilésore né nénsektoré pérmes institucioneve ekzistuese (shkollat
AAP dhe gendrat trajnuese), dhe mekanizmave (si praktika e nxénésve, lidhjet mé té mira dhe
bashképunimi me ekonominé, etj).

191



PLANI STRATEGJIK | ARSIMIT NE KOSOVE 2011-2016

Praktika e nxénésve té AAP: shihet né té tre skenarét si prioritet i larté ku té gjitha fondet
mbahen né skenarin e dyté dhe rreth 60 pér gind né skenarin e treté.

Autonomia financiare e shkollave AAP: shihet si prioritet absolut pasi qé fondet e parapara né
skenarin optimal mbahen gjithashtu né dy skenarét tjeré té fondeve né dispozicion.

Qendrat e Kompetencés né AAP: jané prioritete kryesore té politikave té reformés né AAP gé
marrin rreth 50 % té fondeve té pérgjithshme té parapara pér kété nénsektor né skenarin
optimal. Megjithaté, fondet pér kéto Qendra pritet té vijné nga partnerét zhvillimoré pér shkak
té pamundésisé sé buxhetit té Kosovés, pér té mbledhur njé shumé té tillé. Si rezultat, paraqitet
njé situaté mjaft e pasigurté kur MASHT-i duhet té shikojé rrugé té tjera pér reformé né rast se
kéto fonde nuk sigurohen nga partnerét zhvillimoré. Né kété rast, shkollat e AAP-sé do té
punonin pér t'u hapur mé shumé ndaj shogérisé dhe tregut té punés dhe ndaj mekanizmave
tjeré qé do té siguronin cilésiné né nénsektor.

Fuqizimi i lidhjeve né mes té AAP-sé dhe tregut té punés éshté njé prioritet gé ndérlihet me
ngritjen e cilésisé dhe relevancés.

Kurrikulumi, Standardet, Tekstet Shkollore: prioriteti mé i larté qé i adreson aspektet e cilésisé
dhe mbetet prioritet né té gjithé skenarét.
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Tabela 8.12: Skenarét dhe prioritetet e zhvillimit té mésimdhénésve

ZHPM - Zhvillimi profesional i mésimdhénésve
R Sk . Sk . Sk . Diferenca e
Ne| ok |pikee |Rane | Skenari | skenari | skenarl | genarave
imi ° ° ° 100%/50%
Hartimi dhe
1 |implementimii 23 1 |€117500,00| €95500,00| €65500,00| -€£52000
legjislacionit
Aftésimi i
2 |administratés 0 £€0,00 €0,00 £€0,00 €0
arsimore
Vlerésimi i nevojave
3 | pér zhvillim 22 2 | €16500,00| €16 500,00 | € 14 000,00 -€2500
profesional
Sistemi pér
4 | menaxhimin e 18 4 | €51420,00| €50000,00| €45 000,00 -€6420
informatave
Akreditimi i
5 20 3 |€182540,00 |€ 150 000,00 | € 85000,00| -€97 540
programeve
6 | Licencimiitrajneréve 0 € 36 800,00 €0,00 €0,00 -€ 36 800
Licencimi i € 6508 €5157 €3752
7 | mésimdhénasve 23 ! 600,00 947,00 605,00 2755995
Zhvillimi profesional €2021 €1 000
8 | me bazé né shkoll 20 3 600,00 000,00 €731000,00 | -€ 1230 600
g | Monitorimi dhe 18 | 4 | €58900,00| €45000,00| €35000,00 -€23900
vlerésimi
10 | Bashképunimi rajonal | 15 6 |€489 500,00 |€ 200 000,00 {€ 100 000,00 | -€ 389 500
19 | Kualifikimii 17 | 5 | €15000,00| €14 000,00 € 14 000,00 -€1000
mésimdhénésve
17 | Harmonizimi i 23 | 1 |€642200,00|€ 400 000,00 [€ 300 000,00| -€ 342200
programeve té ZHPM
13 | Kerkimetné 17 | 5 |€543650,00 |€ 350 000,00 [€ 200 000,00| -€ 343 650
fakultetet arsimore
€10 684 €7478 €5342
210,00 947,00 105,00 -€5342105

Shénime:
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Kur jané vendosur prioritetet né nénsektorin pér zhvillimin profesional t&€ mésimdhénésve, grupi punues

i ka dhéné prioritetin mé té larté licencimit té mésimdhénésve dhe akreditimit té ofruesve dhe

programeve pér trajnimin e mésimdhénésve, gé merr mbi 70 % té fondeve té parapara pér kété

nénsektor. Né anén tjetér, zhvillimi profesional i bazuar né shkollé (me pak mé shumé se 2 milion €) dhe

bashképunimi rajonal (me rreth 0.5 milion €) jané né mesin e intervenimeve té para gé do té

démtoheshin nga pamundésia pér té siguruar fonde optimale pér zbatimin e strategjisé.

1.

Zhvillimi dhe zbatimi i legjislacionit: shihen si njé nga prioritetet kryesore dhe né té dyja skenarét
(70% dhe 50%) pérmbajné 20 % mé shumé fonde se sa niveli minimal pér até skenar. Kjo
sigurisht qé éshté njé shenjé se ligji i ri pér arsimin parauniversitar mund ta ndryshojé kornizén
ligjore té ZHPM dhe do té nevojiten mé shumé akte nénligjore.

Trajnimi i administratoréve té arsimit: Pritet gé kjo masé té zbatohet né kuadér té nénsektorit té
arsimit parauniversitar ku edhe do té caktohen prioritetet.

Kapaciteti pér vlerésimin e nevojave pér zhvillim profesional: Edhe pse masé relativisht jo e
shtrenjté, kapaciteti pér t'i vlerésuar nevojat e mésimdhénésve pér zhvillim profesional shihet si
njé nga aspektet mé té réndésishme qé duhet té adresohet né periudhén e ardhshme, prandaj
mban shumicén e fondeve né té dy skenarét (vetém 10 % e fondeve jané marré né skenarin 50
pérgindésh).

Sistemi i Menaxhimit té Informatavené Arsim (SMIA): masé qé shihet si njé nga mé té
réndésishmet pér té siguruar té dhéna té sakta dhe sistem té besueshém informacioni né lidhje
me procesin e licencimit té mésimdhénésve. Té gjitha fondet pér kété masé parashihet té
sigurohen né skenarin 70 pérgindésh, dhe vetém pak mé pak se 10 % té fondeve jané marré nga
skenari i treté.

Akreditimi i programeve: shihet né mesin e masave prioritare (humbja e vetém 15 % té fondeve
né skenarin prej 70 % té fondeve né dispozicion), por e humb kété status né skenarin e treté.
Skenari i treté llogarité se nuk do té pérdorej ekspertizé e jashtme pér akreditimin e programeve
dhe do té kryhej nga personeli i MASHT-it.

Licencimi i trajneréve: kjo masé nuk shihet si prioritet pasi g¢ MASHT-i mund t’ua I€ licencimin e
trajneréve ofruesve dhe procesit té akreditimit té programeve. Né anén tjetér, kjo mund té
shihet si pjesé e tendencés sé MASHT-it pér t'u larguar nga roli implementues drejt njé funksioni
mé monitorues, planifikues dhe politikbérés.

Licencimi i mésimdhénésve: licencimi i mésimdhénésve ka kuptim mé té gjeré né Kosové — até
té zhvillimit dhe promovimit té€ mésimdhénésve. Prandaj, licencimi i mésimdhénésve e merr
pjesén mé té madhe té fondeve dhe siguron programe dhe ngjarje té shumta trajnimi pér kété
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10.

11.

12.

13.

géllim. Nga 6.5 milioné € optimale, 80 % té fondeve jané ‘mbajtur’ né skenarin 70 pérgindésh
dhe 60 % né skenarin e treté (50 pérgindshin) duke e reflektuar réndésiné dhe pozitén gendrore
té trajnimit né-shérbim dhe licencimit t& mésimdhénésve né zhvillimet e ardhshme né kété
nénsektor (né vecanti kur krahasohen me masat zhvillimore pér arsimin e mésimdhénésve para-
shérbimit — shih 12 mé poshté).

Zhvillimi profesional me bazé né shkollé: zhvillimi profesional me bazé shkollén shihet si njé nga
risité né zhvillimin e mésimdhénésve pér shkak té nevojés pér té siguruar géndrueshméri té
pérpjekjeve pér trajnimin e mésimdhénésve dhe pér té lejuar mé shumé zbatim té
drejtpérdrejté né klasé té shkathtésive dhe njohurive té fituara nga kéto pérpjekje. Megjithatg,
kjo nuk éshté prioritet krahasuar, pér shembull, me licencimin e mésimdhénésve, dhe si rezultat,
vetém 50% e fondeve parashihen né skenarin 70 pérgindésh (- 20 % né krahasim) dhe vetém 30
% (0.7 nga 2 milionét) né rast se MASHT-i mund t'i mbledhé vetém 50 % té fondeve té parapara
pér kété nénsektor.

Monitorimi dhe vlerésimi i programeve té trajnimit: éshté caktuar si prioritet gé té mundésojé
sigurimin e cilésisé sé larté té zhvillimit profesional. Pér kété shkak mbi 80 % té fondeve jané
mbajtur né skenarin e dyté (plus 10%) dhe 60% né té tretin (sérish plus 10 %). Kjo duhet té
shihet né raport me masén pér ndértimin e kapacitetit pér nevojat e vlerésimit.

Bashképunimi rajonal: poaq i réndésishém sa éshté integrimi né trendet rajonale dhe evropiane
pér Kosovén, prioritetet e caktuara pér kété masé tregojné se theksi i éshté dhéné sigurimit té
cilésisé sé brendshme krahasuar me programe té ndryshme té shkémbimit dhe mobilitetit.

Njohja e té nxénit té méhershém: réndésia e njohjes sé pérvojave relevante té té nxénit né
karrierén profesionale té&€ mésimdhénésve tregon pérkushtimin pér t'u béré mé té hapur dhe mé
fleksibél ndaj formave té ndryshme té pérvojave té té nxénit. Késhtu, pothuaj se 100% té
fondeve té parapara jané mbajtur edhe né skenarin e dyté edhe né té tretin.

Programet para-shérbimit:nuk jané né mesin e prioriteteve mé té larta, por aspektet kryesore té
zhvillimit profesional té mésimdhénésve (si programet e studimit, shkémbimi i personelit dhe
studentéve dhe mobiliteti, tekstet shkollore, hulumtimi, etj.) jané adresuar gjithashtu nga
nénsektori pér arsimin e larté.

Hulumtimi né arsimin e mésimdhénésve: nuk éshté né mesin e prioriteteve mé té larta.
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Tabela 8.13: Skenarét dhe prioritetet e arsimit té larté

AL — Arsimi i larté

Diferenca
. ... | Rang Skenari Skenari Skenari e
Nr. Caku Piket imi 100% 70% 50% skenaréve
100%/50%
1 | Legjislacioni 20 4 € 158 000 € 158 000 € 158 000 €0
2 | Pjesémarrja 22 2 €54 863720 €42 000 000 € 27 000 000 €27 362;?)
3 | Barazia 21 3 €1 084 000 € 800 000 € 800000 | -€284 000
4 | Treguipunés 24 1 €17 000 €17 000 € 15 800 €1 200
5 | Financimi 24 1 €0 €0 €0 €0
g |Kriimiite 2 | 1 €173 500 €173 000 €170000| -€3500
ardhurave
7 | Sigurimi i cilésisé 20 4 €146 380 € 146 000 € 146 000 -€ 380
g | Kerkimet 2 | 1 €267 000 € 267 000 € 267 000 €0
shkencore

.. e e -€2007
9 | Ndérkombeétarizimi| 18 5 €3 607 000 €1858520 €1 600 000 000
10 | Infrastruktura 15 6 € 35997 000 €22 000 000 € 18 000 000 €17 ?)(9)3
€96 313 €67 419 €48 156 | -€48 156
600,00 520,00 800,00 800

Shénime:

Né arsimin e larté, mé shumé se 90 % té investimeve té planifikuara (mbi 107 milioné €) jané alokuar pér
pérmirésimin e pjesémarrjes (regjistrimi i mé shumé studentéve, ndértimi i objekteve té reja, punésimi i
mé shumé mésimdhénésve, etj.) duke e béré até prioritet kryesor. Arsyeja pér kété géndron kryesisht né
faktin se ka njé mungesé shumé té madhe té objekteve, punétorive dhe laboratoreve né shumicén e
institucioneve té arsimit té larté dhe Kosova éshté shumé prapa vendeve né rajon me pjesémarrjen e
rinisé né arsimin e larté.

Investimet né infrastrukturé dhe punésimi i personelit kushtojné mé shumé se sa shpenzimet qé kané té
béjné me cilésiné dhe kané mé shumé shpenzime rrijedhése. Pér kété arsye, né rast t&€ mungesés sé
burimeve né dispozicion investimet né infrastrukuré jané té parat gqé do té pérgjysmohen, punésimi i
personelit dhe regjistrimi i shtuar do té reduktohen dhe né kété ményré do té ndodhé ngadalésimi i
synimeve té parapara pér pérfshirje né arsimin e larté.

1. Kosova ishte né mesin e shteteve té para né Evropé dhe né rajon qé e prezentoi kornizén ligjore
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té Bolonjés né arsimin e larté. Pothuajse njé dekadé pas zbatimit, Ligji i Kosovés pér Arsimin e
Larté (i hartuar né vitin 2002) do té kalojé népér procesin e rishikimit dhe rishkrimit né ményré
gé t'i reflektojé zhvillimet dhe t'i plotésojé nevojat e reja. Pérveg kétij ligji, Financimi i Arsimit té
Larté dhe udhézimet relevante administrative jané prioritet i larté gé nuk mund té negociohet
né asnjé skenar. Shpenzimet relativisht té uléta pér kété aktivitet jané ndaré tashmé nga fondet
dhe ekspertiza vendore dhe nga ato té partneréve zhvillimoré.

Pjesémarrja né arsimin e larté: me politikat e reja pér regjistrim té shtuar né arsimin e larté,
MASHT-i e ka véné pjesémarrjen né arsimin e larté né mesin e prioriteteve kryesore dhe éshté
duke planifikuar té shpenzojé rreth 50 % té té gjitha investimeve né arsimin e larté pér kété
géllim. Pér mé tepér, edhe né rast té skenarit 70 pérqindésh, pjesémarrja do té merrte rreth 90
% té fondeve té planifikuara pér kété masé, duke e paraqitur pérkushtimin e MASHT-it pér ta
béré arsimin e larté né Kosové sa mé gjithpérfshirés qé té jeté e mundur. Kjo politiké mundéson
arritjen e synimit pér pérfshirjen e 35 % té grup-moshés (18-25 vjecaréve) té pjesémarrésve né
arsimin e larté.

Barazia né arsimin e larté: sé bashku me pjesémarrjen dhe infrastrukturén, éshté né mesin e
prioriteteve kryesore té nénsektorit né PSAK. Ky aspekt do té marré rreth 80 % té fondeve té
parapara edhe né skenarin 70 pérshindésh edhe né até 50 pérqindésh. Kjo tregon qarté
favorizimin e mundésive mé té médha pér arsimin e larté pér studentét me nevoja té vecanta
arsimore, pér té pafavorizuarit né aspektin shogéror, komunitetet minoritare, gjinité, grupet né
rezik dhe studentét e talentuar.

Arsimi i larté dhe tregu i punés: sigurisht pér shkak té sasisé sé vogél té fondeve té parapara pér
kété masé, éshté me prioritet té ulét né té tre skenarét. Kjo shpjegohet me mungesén e
studimeve mbi trendet dhe nevojat e tregut té punés. Pér shkak té€ mungesés sé ndérlidhjes sé
ndérmarrjeve industriale dhe ekonomike me tregun e punés kjo me siguri se do té mbetet njé
nga sfidat me té cilén do té ballafagohemi né periudhén e ardhshme.

Financimi i arsimit té larté éshté masé gé nuk kérkon shpenzime pasi gé éshté paraparé té
zbatohet pérmes miratimit té Ligjit té ri pér Arsimin e Larté né kuadér té té cilit parashihet
nxjerrja e akteve nénligjore pér formulén e financimit dhe rregulloret tjera pérkatése.

Gjenerimi i té ardhurave, sigurimi i cilésisé dhe masat pér ta pérmirésuar hulumtimin,
inovacionin, ndérmarrésiné dhe transferin e teknologjisé, té gjitha konsiderohen me prioritet té
larté qé mbulohet né nivel prej 100 % né té tre skenarét e financimit. Aktivitetet konsumojné
mé pak se 1 % té shpenzimeve té planifikuara strategjike. REéndésia e tyre, megjithaté, e tejkalon
shpenzimin e tyre pasi qé lejojné cilési té pérmirésuar, mé shumé hulumtim dhe mé shumé
zhvillim té géndrueshém pérmes gjenerimit té té ardhurave.
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Ndérkombétarizimi i arsimit té larté: MASHT-i e ka véné ndérkombétarizimin e arsimit té larté
né mesin e prioriteteve té tij. Por, zvogélimet me siguri se do té ndikojné gjithashtu né cilésiné e
arsimit té larté pasi qé ndérkombétarizimi i arsimit té larté shihet si sigurues i krahasimit dhe
kompatibilitetit té arsimit té larté né Kosové me struktura dhe programe té ngjashme né Evropé.
Infrastruktura: me pjesémarrjen dhe pérfshirjen qé kané fituar prioritet té larté né skenarét
optimalé té zhvillimit pér arsimin e larté, infrastruktura béhet mé e réndésishme pér té siguruar
kushte adekuate pér puné pér numrin e shtuar té studentéve (duke pérfshiré ndértimin e
objekteve pér Universitetin e Prizrenit té sapo themeluar). Megjithaté, pér shkak té
shpenzimeve té larta pér kété masé (mé shumé se 50 % té vlerés sé pérgjithshme té
intervenimit né kété nénsektor), né skenarin e dyté mé té miré ky aspekt do té duhet té
zvogélohet pérgjysém, duke i dhéné prioritet masave qé adresojné aspektet e cilésisé né arsimin
e larté (si programet e reja té studimit, mobiliteti i studentéve, hulumtimi, risité, integrimi né
trendet Evropiane etj.). Rrjedhimisht, pasi gé infrastruktura éshté shumé e lidhur me
pjesémarrjen e shtuar, né rast se MASHT-i nuk éshté né gjendje té sigurojé fonde optimale pér
zbatimin e PSAK, masa dhe skenaré té tjeré do té nevojiten pér ta adresuar ¢éshtjen e
regjistrimit té ulét.
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Tabela 8.14: Skenarét dhe prioritetet e arsimit dhe aftésimit pér té rriturit

ARR — Arsimi pér té Rriturit

Diferenca e
. .. | Rang Skenari Skenari Skenari ..
Nr. Caku Pikét . o o 0 skenaréve
Imi 100% 70% 50% 100%/50%
1 |Legjislacioni 13 2 €28100 €28100 €28100 €0
Sistemi pér
2 | menaxhimin e 20 1 €2545650| €1500000 | €1200000 | €1 345650
ARR
3 |Ndertimi 17 | 3 €1398800| €1000000 | €700000 | €698800
kapaciteteve
g |Sieurimii 19 | 4 €1026250| €938000 | €516500 | ©°097°0
cilésisé
g |Partneriteti 13 | 2 €35750| €35 750 €35 750 €0
social
6 | Financimi 15 4 € 73400 € 73400 € 73400 €0
Gjithsej €5107 950 €3575250| €2553750| -€2554 200
Tabela 8.15: Skenarét dhe prioritetet né TIK
TIK - Teknologjia e Informimit dhe e Komunikimit
. . ] Diferenca e
Nr. Caku Pikét ﬁ:ig SI;;;;N Sl;eor:/arl Skszr;" skenaréve
? ? ° 100%/50%
1 | Strategjiae TIK | 20 1 €25 000 €25 000 €25 000 €0
Infrastruktura e -€32 003
2 18 3 €58105900| €38472700| €26102390
TIK 510
Zhvillimi i
€ 8848 -€£ 2458
3 |resurseve 20 1 €9832000 €7374000
- 800,00 000
njerézore
TIK dhe té
. . -€£2020
4 | nxénit 19 2 € 5050600 €3787950 €3030360 240
elektronik
-€36481
€73013500| €51134450| €36531750 250
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Shénime:

1. Situata momentale e infrastrukturés sé TIK éshté shumé e pakénagshme, prandaj ky objektiv
konsiderohet té keté réndési shumé té larté. Megjithaté, né rast té kufizimit té fondeve buxheti do té
duhet té zvogélohet né ményré proporcionale.

2. Zhvillimi i Burimeve Njerézore éshté kryesisht i ndérlidhur me trajnimin e mésimdhénésve dhe
zhvilluesve té pérmbajtjes sé té nxénit elektronik.

3. Zhvillimi dhe zbatimi i pérmbajtjes sé té nxénit elektronik do té duhet té jeté né pajtim me
infrastrukturén dhe zhvillimin e burimeve njerézore pér TIK. Prandaj, zvogélimi i buxhetit duhet t'i
pércjellé reduktimet né kéto dy objektiva.
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SHTOJCAT: Skicim i hartés sé pérkrahjes aktuale dhe asaj té planifikuar té donatoréve pér nénsektorét e arsimit
1. ARSIMI PARAUNIVERSITAR

Titulli i projektit Pérshkrimi i objektivave té Orfgam.z ata/ Da.ta € Da.ta € Shuma e Buxheti
/programit projektit/programit agjencia miratuare | miratuar e pérgjithshme | vjetor
financuese fillimit mbarimit
Té krijohen kushte té géndrueshme pér
forcimin e mirékuptimit ndérkulturor né mes
T .. té té gjitha komuniteteve né Kosové né
Arsimi né Kosove: kushte té respektit té ndérsjellé té bazuar né | Komisioni
Interkulturalizmi dhe N e p . N ) S . 06.12.2008 | 06.12.2011 | 1 500 000 500 000
i té drejta té njeriut dhe né arsimimin Evropian
Procesi i Bolonjés .. R e
ndérkulturor né njé kornizé té té nxénit gjaté
gjithé jetés gé do té ishte kompatibile me
standardet evropiane;
Pérkrahje pér krijimin e njé organi té
inspektimit brenda MASHT-it. Aftésimi i Ambasada e
Pérkrahje MASHT-it inspektoréve né Kosové brenda MASHT-it: Francés 09.01. 2009 | 30/09/2010 | 17 000 15692
misione né Kosové dhe trajnime né Francé
né ESEN (shkollé e larté);
Ministri
Objektiva e pérgjithshme éshté qé té Fe';'(':’rarl'z o 12/2012
Ndértimi i kapaciteteve | pérmirésohet cilésia e arsimit themelor, né Bashké ur:lim (fazael) 1266
né sektorin e arsimit té | rrethana té mirékuptimit se arsimimi cilésor Ekonor:ik dhe 01/2010 12/2018 3800 000 667
obliguar (faza e paré) themelor do t'u mundésonte fémijéve dhe té Zhvillim (BMZ) — (tére
rinjve gasje né arsimim té métejmé; Gjermani - GTZ programi)
Pérkrahja institucionale Rritja e kapau.tgtlt. per te .ad.m.lnlstrtfar (.1.he
. L. rregulluar zhvillimin e arsimit inkluziv né
e Universitetit ..
Jyviaskyld pér MASHT-in Kosove.
2‘;09 2010 Mé konkretisht, géllimi i projektit éshté gé té | Finlanda 05.01.2009 | 31/12/2010 | 483 078 241 539
e zhvillojé ményra té administrimit té
Zhvillimi i arsimit L .. .
el s g b s s resurseve té arsimit té pérgjithshém dhe té
gjithépérfshirés .. . A .
atij special ashtu gé kéto té sjellin deri te

August 2010
CBERP
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pérfshirja;

Pérfshirja, integrimi

Qéllimi éshté pérfshirja, integrimi dhe
zhvillimi i shkathtésive sociale dhe

dhe zhvillimi i fémijéve | akademike té fémijéve me paaftési dhe té Finlanda 01.06.2008 | 31/05/2010 | 97 925 39170
me aftési té kufizuara fémijéve té tjeré té pafavorizuar pér integrim
mé té lehté né shkollé.
Ndértimi i kapaciteteve | Objektiva e pérgjithshme éshté qé té rriten
organizative té mundésité pér shurdhmemecét pér
Asociacionit té pjesémarrje aktive né shogéri dhe pér jeté té
Shurdhmemecéve té pavarur népérmjet té: Finlanda 2009-01-01 | 31/12/2011 | 444 863 148 288
Kosovés dhe projekti 1. Avancimit té kapacitetit té Shogatés sé
pér zhvillimin e gjuhés Shurdhmemecéve dhe té degéve té saj ;
sé shenjave 2.Zhvillimi i gjuhés sé shenjave.
Qéllimi éshté gé té ndihmohet né
ngushtimin e dallimeve né rezultatet e
shkollimit né mes té komuniteteve RAE dhe
komuniteteve té tjera, pérfshiré edhe Sida
Fondi pér arsimimin e eliminimin e ndasive né arsim. Programi Suedeze 01.02.2006 | 30/06/2010 | 368 166 81815
roméve éshté hartuar gé té ndihmojé né
implementimin e strategjive dhe planeve té
veprimit pér komunitetin rom, dhe bazohet
né kérkesat e kétij komuniteti.
Projekti promovon pérfshirjen e té rinjve né | Agjencia
.. formésimin e njé té ardhme mé té miré, e Zvicerane pér
Gara Kosovizion cila éshté vendimtare pér zhvillimin e njé Zhvillim e 11.01. 2009 | 31/08/2011 | 530 ccg 183 577

shteti shumetnik dhe demokratik.

Bashképunim
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Garé mbarékombétare e shogéruar nga
mediat pér projekte té cilat zhvillohen nga

Disa donatoré:

. I .. Agjencia
nxénésit e té gjitha klasave té pesta . .
Zvicerane pér
.. T - . Zhvillim e
Gara Kosovizion Aftésimi i mésimdhénésve pa shképutje nga Bashképunim 2008-05-01 |2011-05-31 | 1615839 775 603
puna né fushén e Edukimit pér Qytetari P ..
. L . " (SDC), Kantoni i
Demokratike, pjesémarrje dhe metodologji .
. . Cyrihut
té mésimdhénies
Avancimi i barazisé gjinore dhe zbutja e
Arsimimi i grave e i varfetlsc?.. Ify‘prOJ.e'zkt syno'n ar5|m|m|n"e grave
fémiidve té dhe té té rinjve té komuniteteve romé e
) . . ashkali dhe té té rinjve pa baballaré né Holanda 01.04.2009 | 2010-01-02 | 14760 14 760
pafavorizuar né zonat . . . . -
komunén e Gjakovés né Kosové. Ky arsimim
rurale N -
besohet se do ta ¢ojé pérpara baraziné
gjinore.
Qéllimi i pérgjithshém afatgjaté i projektit té
propozuar éshté pérkrahja e geverisé né
zbatimin e Strategjisé pér Zhvillimin e Arsimit
Projekti pér Zhvillimin Parauniversitar né Kosové dhe té Strategjisé
Institucional té Arsimit | pér Zhvillimin e Arsimit té Larté. Objektivé Banka Botérore | 2007 2012 6 908 546 ;5981
(PZHIA) specifike e projektit té propozuar éshté
forcimi i sistemeve, institucioneve dhe i
kapaciteteve menaxhuese té nevojshme pér
pérmirésimin e cilésisé sé arsimit
Aktivitetet e Kosovés
né pérkrahje té e R N
KASS — eliminimi i ndérrimeve té treta e té 1417
[
shkollave (50 % katérta né shkolla. USAID 01/09/2009 | 28/09/2012 | 4 253 533 844

shkollat fillore, 50%
shkollat e mesme)
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Infrastrukturé e vogél
pér arsimin né Kosové

Objektiva e projektit té SIEK éshté qé té

(50.% ?rsimirPi ﬁ."Ol".dhe kr.ijo.het njé r?je.dis meé i miré i te nxi'é.nit dL:I-ke USAID 16/09/2008 | 15/09/2010 | 3 526 590 1234
arsimi i mesém i ulét, eliminuar ndérrimet e treta e té katérta né 842
50% arsimimi i mesém i | shkolla.
larté)
. R - .. R Departamenti i
.. . .. . | Véniaethemeleve pér analizén empirike té .
Koncepti i gytetarisé né ) e . kérkimeve
mesin e nxénésve té konceptit subjektiv té qytetarisé, si dhe shkencore i
N .. | zhvillimi i hulumtimeve empirike pér ) et 01-08-2010 | 31.08.2012 | 120621 60311
shkollave té mesme né Koncebtin e qvtetarisd nd mesin e Universitetit té
Kosové (projekt i ploté) P N a .. Edukimit té
shkollaréve kosovaré. .
Cyrihut
Ministria
Italiane e
;eJ:LZ:’i‘e’:e;:“”'m'" € | Qallimi i késaj iniciative &shté qé té fausr}']‘ixfet/e
P e promovojé pérfshirjen ekonomike e sociale L 01.06.2008 | 31/07/2010 | 366 242 183121
personat me aftési té . e o Drejtoria e
. té njerézve me aftési té kufizuara. _—
kufizuara Pérgjithshme
pér Zhvillim e
Bashképunim
e X Zhvillimi i kurrikulave, implementimi dhe IPE i
Edukimi pér Qytetari aftésimi i personelit né fushén e edukimit Universitetit té
Demokratike ) pe : SOTE e 1 20102 27 000 27 000
pér qytetari demokratike. Edukimit - Cyrih
Vlfrfe5|m| i r’r:aterlalt.e_ve P?rkrahjne ‘pe‘r Mlnlstrm'e e Ar5|r'r'1|t. né Kosové Kan.tonl i 01-04-2009 | 31-03-2010 | 158 016 158 016
mésimore né Kosové pér vlerésimin e materialeve mésimore. Cyrihut
Zhvillimi i materialeve Pérkrahje pér Ministriné e Arsimit né Kosové Kantoni i
v dhe pér diasporén shqiptare, pér zhvillimin e . 15-09-2008 | 30-06-2010 | 252 323
mésimore . . . s i Cyrihut 126 162
materialeve mésimore pér diasporén.
Koncepti i gytetarisé né | Rezultatet e hulumtimit do té jené shumé té | Departamenti i
mesin e nx?nesve té ) ren.de5|shme [:.)'er pIar.nfl.klmln e f}luhur kérkimeve . 01-08-2009 | 31-07-2010 | 45 236 45236
shkollave té mesme né | arsimor dhe pér hartimin e kurrikulave shkencore i

Kosové (projekt i ploté)

pérkatése né Kosové si dhe pér komunitetin

Universitetit té
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ndérkombétar kérkimor né fushén e Edukimit té
arsimimit e edukimit pér gytetari. Cyrihut
Projekti i Arsimit 2736
USAID 1/10/2010 | 30/09/2015 | 13 680 000
Themelor (PATH) 000
Gjend{a (.e mln(.Jrlteteve Analizé e gjendjes sé minoriteteve RAE né lPE.I e
RAE né sistemin e . . . .. .. Universitetit té
. sistemin arsimor té Kosovés. . ) 2010? 7 200 7 200
arsimit Edukimit - Cyrih
BE-ja do té financojé ndértimin e kétyre
shkollave dhe sallave té edukatés fizike:
1. Istog — Cerrcé - Ndértimi i shkollés sé re
fillore - Bajram Curri, Cerrcé, pérfshihet salla
e edukatés fizike;
2. Novobérdé — fshati Pasjak — ndértimi injé
shkolle té re fillore, pérfshihet salla e
edukatés fizike;
Programii 3. Fushé Kosové - Ndértimi i sallés sé
infrastrukturés edukatés fizike (ndértimi i shkollés ka gené Komisioni
ekonomike e sociale né | financuar nga fondet e BE-sé gjaté projektit Evropian 2011-01-01 |2013-01-01 | 1400000 700 000
komuna /IPA 2008 té kaluar té infrastrukturés né komuna).
4. Podujevé — Ndértimi i sallés sé edukatés
fizike (ndértimi i shkollés ka gené financuar
nga fondet e BE-sé gjaté projektit té kaluar
té infrastrukturés né komuna).
Parandalimi i dhunés né shkollé népérmjet
Dhuna né shkollé krijimit té rrjeteve shkollore, komunale dhe UNICEF 2008-09-15 |2012-12-31 | 300 000 70588
rajonale pér mbrojtje.
Pérkrahje pér Ofrohet pérkrahje pér shkollim pér fémijét
shkollimin e dhe familjet e komuniteteve RAE né kampin | UNICEF 2008-10-01 |2010-12-31 | 206434 91748

komuniteteve RAE né

Osterode né Mitrovicén Veriore.
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kampin né Osterode
Reagim ndaj braktisjes sé shkollimit fillor nga
.. . ana e fémijéve té komuniteteve RAE pérmes
Pérkrahje pér kycjes sé prindérve dhe pérkrahjes sé
arsimimin e yeles se p e ahe perkranies s UNICEF 2008-02-15 |2010-12-31 | 310 812 109 698
. gendrave komunitare té té nxénit né zonat
komuniteteve RAE -
pérfituese.
Aftésimi i mésimdhénésve pér
mésimdhénien dhe té nxénit ndérveprues
pér arsimim gjithépérfshirés; arsimim me
Arsimi gjithépérfshirés | bazé né komunitet né zonat fshatare dhe UNICEF 2008-10-02 |2010-12-31 | 450 000 200 000
promovimi i pages dhe tolerancés népérmjet
Klubeve té Pages pér Fémijét.
Ofrimi i shérbimeve pér | Ndértimi i kapaciteteve pér autoritetet
arsimimin e arsimore dhe shogériné civile né tri komuna | UNICEF 2009-01-15 |2010-12-31 | 106 000 53 000
minoriteteve lidhur me arsimimin e minoriteteve
2.EDUKIMI PARASHKOLLOR
. Data e
Titulli i projektit .. s .. S . Or'gam.zata/ Da}ta € miratuar | Shumae Buxheti
. Pérshkrimi i objektivave té projektit/programit agjencia miratuar e . . .
/programit . I e pérgjithshme | vjetor
financuese fillimit .
mbarimit
Edukimi multikultural parashkollor né Kosové. .
Edukimi parashkollor | oghe shumagjuhésore dhe shumékulturore, | Norvegjia 01112008 | %" | 600136 | 200045
multikultural aftésim i personelit, informim i prindérve dhe i 2010
komunitetit vendor si dhe aktivitete té orientuara
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kah komunat dhe MASHT-i.

a) Zvogélohet niveli i konfliktit né komunitete

Mozaiku-Njé model pér | AR MPJ e
i @ pérmes rritjes sé ndérveprimit né mes té

a -
paj . . pjesétaréve té komuniteteve té ndryshme etnike; Norvegjisé .
komuniteteve pérmes ) L L L Dhjetor

L. ) b) Té avancohen shkathtésité e mésimdhénésve Janar 2010 177 270 177 270
edukimit multikulturor oo o imin e filozofisé s Save the 2010
esémarrés pér promovimin e filozofisé sé .
ozaikut; ..
parashkollor n& Kosové o T, Norvegji
c) Té krijohet njé hapésiré unike pér fémijét.

Promovimi i edukimit ' o 31
gjithépérfshirés pér a) Qasje e barabarté né arsim; Save the 1janar dhiet 144 343

A . . . jetor
fémijét parashkolloré b) arsimim cilésor parafillor dhe fillor. Children -Itali 2010 2010
me aftési té kufizuara

o L. Pérmirésohet qasja dhe cilésia e edukimit pér
Pérmirésimi i edukimit L . L B

o o fémijét parashkollor né cerdhet né Pejé dhe Gjilan . 30
cilésor pér fémijét . T . Save the 1 janar

L pérmes rehabilitimit té ndértesave té cerdheve. ] ) shtator 60 000 60 000
parashkollor pérmes o o R Children -Itali 2010
Objektiva 1: Rehabilitimi dhe rindértimi i cerdheve 2010

rindértimit

publike.
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3. ARSIMI DHE AFFTESIMI PROFESIONAL

Titulli i projektit e L .. s . Or.ganl.zata / Da'ta € Da.ta € Shuma e Buxheti
. Pérshkrimi i objektivave té projektit/programit | agjencia miratuar e | miratuar e e .. .
/programit ) o . pérgjithshme | vjetor
financuese fillimit mbarimit

Ndértim i kapaciteteve dhe aftésimi
ECONET- Rrjeti i mésimdhénésve e drejtoréve né shkolla o
Firmave . N - .. . Agjencia

profesionale né metodologjiné e ndérmarrjeve . . 04-

ktike. Pérfshing edh N o cht Austriake pér 01.2010 31/12/2013 | 400 000 106 667

Trajnuese né EJL, 2010- praktike. Pérfshiné edhe ngritjen e gjashté Zhvillim .
2013 klasave té ndérmarrjeve praktike né shkollat né

Fushé Kosové, Vushtrri e Skenderaj.

1: Pérkrahje pér agrobiznesin,
Punésimi dhe
promovimi pérmes 2: Pérmirésimi i punésueshmeérisé pér té rinjte,
zhvillimit té 3. Aftésimi praktik i mésimdhénésve,

e .. . . . . . . 2 o 1_ 1
s|.1kath.te5|ve eté 4. N-(?lerhdhejt né mes té shkollave dhe tregutté | o . .\ 008-0 2012-01-12 | 4 000 000 000
biznesit / AAP Bujgésia | punés 06 000
2008-2012

5.Zhvillimi i kapaciteteve
BE KOSVET VI - Projekti do té pérkrahé geveriné né
Zhvillimi i skemave té implementimin e reformés sé vet té sistemit té
aftésimit profesional AAP-sé me géllim té tejkalimit té dallimeve e
dhe té atij né kompani | pengesave né mes té arsimit e aftésimit formal 2009-10-
dhe zhvillimi i dhe botés sé punés, promovimit té aftésimit té | KE 21 2011-10-21 | 1898 000 949 000
shkathtésive té bazuar né kérkesa dhe té tregut té sigurté té
ndérmarrésisé punés gé u pérshtatet punékérkuesve té rinj.
Aftésimi i 10 té rriturve | 10 té rinj nga Kosova (kryesisht nga rajoni i
A 2010-03-
(t& rinj) pér aktivitete | Prizrenit) do té aftésohen pér njé muaj né Fr”;::;:da € 2(2) 003~ | 2010-04-23 | 24 500 24 500

ekonomike

Francé né profesione té turizmit
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Themelimi i Qendrave té Kompetencés (QK) si
element i réndésishém i njé sistemi té AAP-sé té

Promovimi i Qendrave . o Ministria Fazae
. L. kthyer kah kérkesat, té pérshtatura me . .
pér Arsimin o o . Federale pér paré:
. . rregulloret e BE-sé, gjithnjé duke i lidhur QK-té . .
Profesional né o . o Bashképunim 31.12.2012 2285
. . me shérbimet e tregut té punés; pilotimi i . 06.22.2009 | _ . . 8 000 000
kontekstin e reformés ) L o o Ekonomik dhe Téré 714
W . Sistemit pér Menaxhimin e Cilésisé sé arsimimit . o
sé arsimit profesional . B . Zhvillim (BMZ) - projekti:
. . profesional né gendrat e kompetencés; . ) i
né Kosové . ) o n e Gjermani maj 2017
pérmirésimi i punésueshmérisé sé té
diplomuarve nga AAP.
Forcohen MPMS-ja dhe Qendrat e AAP-sé dhe
Pérkrahja pér aftésité e tyre pér té pérshtatur AAP-né dhe pér
reformén e AAP-sé né | té ofruar shérbime pérkatése. Ndértohen, 2007-01- 1166
Kosové aftésohen dhe pajisen gendrat e AAP-sé, ndihmé | Luksemburgu 01 2010-01-07 | 3 500 000 667
né hartimin e politikave.
Té ndihmohet pér zbutjen e varférisé né plan
Forcimi i aftésimit afatgjaté duke ofruar gasje té drejté dhe té
profesional né Kosové- | paanshme né programe cilésore té aftésimit gé Luksemburgu 10.07.2010 | 31/12/2012 | 2 150 000 955 556
vazhdim i projektit jané drejtépérsédrejti té dobishme né tregun e
punésimit.
Pérkrahje pér projektin
e MASHT-it pér Ndértohen, pajisen dhe aftésohen shkollat e reja 3079
o e S Luksemburgu 01.01.2010 | 31/12/2014 |12 316 000
Shkollat e té pérsosmeérisé né Prizren dhe Feriza.j 000
Pérsosmérisé
Ndértimi i shkollave Ndértimi i dy shkollave t& mesme profesionale, B 03.12. 6 254
profesionale né njéra né fushén e ndértimtarisé né Skenderaj Norvegjia 2008 01.03.2011 | 14072306 625

Skenderaj dhe

dhe njé e ekonomisé né Malishevé. Sigurimi i
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Malishevé pajisjeve pér shkollat.
Aftésimi i
mésimdhénésve pér
shkollat profesionale Norvegjia 09.09.2009 | 31.12.2011 | 412131 176 628
né Skenderaj dhe
Malishevé

Sistemi i arsimit e aftésimit profesional né

Kosové lidhet dhe pérshtatet me kérkesat e Agjencia

tregut té punés, e ngushton distancén nga Zvicerane pér 1133
Pérkrahja e arsimit standardet evropiane dhe pérmiréson Zhvillim dhe 01.01.2010 | 31/12/2012 | 3400 000 333
profesional punésueshmériné e té rinjve pérfitues. Projektii | Bashképunim

adreson reformat e téré sistemit.

Pér shumicén e grave né zonat rurale té rajonin

e Pejés kjo punétori do té jeté vendi i vetém ku
Punétori né endje, ato ndérveprojné, takohen me té tjerét, 2009-07-

. . N o . N 2010-07-07 | 6400 6 400

prerje dhe gepje shkémbejné pérvojat dhe mésojné dicka té re. Holanda 12

Pérpjekjet e tilla jané shumé té réndésishme pér

zhvillimin e besimit.

Qendra e Kompetencés pér Tl do té aftésojé e
Themelimi i Qendrés arsimojé té rinjté profesionalisht, do té 2 800
sé Kompetencés pér ndihmojé zhvillimin e personave té punésuar Japonia 11 prill 13 shtator | 7 000 000 000

TIK né Prishtiné

dhe do té ofrojé shérbime té llojllojshme pér
nevojat e komunave dhe té mbaré Kosovés né
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fushén arsimimit dhe vetédijes mbi TI-né.

Pérmirésohen gjasat pér punésim pér nxénésit e
arsimit profesional duke promovuar skema té
aftésimit né puné: (a) Aftésimi pér nxénés me
bazé né pung, (b)Orientimi dhe késhillimi né
karrieré (c) Masat e sigurisé né puné (d) Ofrimi i

::f:g:;:iéﬁ;gv ndihmés pér MASHT pér hartimin e Cle\r/\(/e(;;isé 3208 2 2011-12-31 | 965 599 321 866
instrumenteve té politikave pér implementimin
e Ligjit pér Arsimin Profesional dhe pér zhvillimin
e skemés sé gjithémbarshme té punés praktike.
Aftésimi i Puné analitike dhe késhilla pér politikat pér
mésimdhénésve, palét kosovare té arsimit e té aftésimit dhe
korniza e ndihmé pér programimin dhe ciklet e projekteve
kualifikimeve, zhvillimi | té Komisionit Evropian. Zhvillimi i kapaciteteve
i shkollés, duke financuar pjesémarrjen e tyre né 2011-01-
decentralizimi, arsimi | Bashképunimin Rajonal té Ballkanit Peréndimor | BE Bruksel /ETF 01 2013-12-31 | 450 000 150 000
terciar profesional dhe Turqisé, BE-sé dhe aktivitete té tjera té té
dhe politikat e nxénit té pérbashkét dhe té ndérsjellé
punésimit ndérkombétar.

4. ZHVILLIMI PROFESIONAL | MESIMDHENESVE
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. Organizata / Data e Data e .
Titulli i projektit . L .. L . .. . . Shuma e Buxheti
. Pérshkrimi i objektivave té projektit/programit | agjencia miratuar e | miratuar e v .. .
/programit . o .. pérgjithshme | vjetor
financuese fillimit mbarimit
Ndértimi i kapaciteteve dhe aftésimi pér L
v e e - s . .. Ministria
Metoda té reja té mésimdhénésit e shkollave fillore né Federal
ederale
mésimdhénies e té metodologjité e reja té mésimdhénies e té Austriak
ustriake e
nxénit pér nxénies pér té nxénit e individualizuar. Kétu Arsimit. Art 09/2009 09/2011 90000 45 000
rsimit, Arteve
mésimdhénésit e pérfshihen edhe disa pajisje teknike pér Qendrat -
. e o . e dhe e Kulturés
shkollave fillore Didaktike né Pejé&, Gjilan, Prizren dhe pér disa
o Lae (BMUKK)
shkolla né Prishtiné.
L Projekti synon forcimin dhe pérmirésimin e
Aftésimi i e e
. . cilésisé sé arsimit né Kosové népérmjet té
mésimdhénésve: e e e .
L zhvillimit té njé sistemi té géndrueshém té Komisioni 1166
Kualifikimi i T L o . 3500000
. o . aftésimit té mésimdhénésve pa shképutje nga Evropian 667
mésimdhénésve dhe i . o o .
L. . puna, si dhe aftésimin e drejtoréve té shkollave
drejtoréve té shkollave o o
pér pérmirésimin e menaxhimit né nivel vendor.
Zhvillimi i sigurimit té Ky projekt ofron pérkrahje pér themelimin dhe
cilésisé, akreditimi dhe | funksionimin e Autoritetit té Kosovés pér Komisioni
. o ) L L . 09.01.2009 | 09.01.2011 | 1922 000 640 667
zhvillimi i AKK dhe KKK | Kualifikimet dhe implementimin e Kornizés sé Evropian
né Kosové Kualifikimeve té Kosovés (KKK).
Pérkrahje pér
zhvillimin e njé Qendre _ .y .. .. i
&r aftésimin e Shérbime késhilluese sé bashku me Kolegjin Shén
rnésimdhénésve a Patrik (St Patrick’s College) nga Dablini né
P themelimin dhe zhvillimin e Qendrés pér Aftésim | Kroacia

shképutje nga puna né
Universitetin e
Prishtinés

né Prizren.
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Ministria
Italiane e
Pérkrahja pér e T . Punéve té
. . Pérmirésimi i sektorit té arsimit né harmoni me
themelimin e Institutit ) o Jashtme /
. e standardet evropiane dhe promovimi i o Janar 2007 | Qershor 10 | 667 624
té Pedagogjisé té . o o Drejtoria e 222 541
. aktiviteteve té aftésimit e té hulumtimit. L
Kosovés Pérgjithshme
pér Zhvillim e
Bashképunim
5. ARSIMI | LARTE
Titullii Pérshkrimi objektivave té Data e Data e Shuma Buxheti
projektit/programit Projektit/Programit Organizata/Agjencia | Aprovuar | Aprovuar e gjithsej vjetor
Financuese e Fillimit | Pérfundimit
Asistencé teknike L .
MASHT-it né Reformén Agjencia Austriake | 2010-01- | 5, 15 5010 | 40000 | 40000
s o pér Zhvillim 05
e Arsimit té Larté
Ndértimi i cilésisé,
njohurive dhe Zhvillimi dhe modernizimi i arsimit té larté né
shkathtésive pér Kosové duke u fokusuar né lidhjet e arsimit té
zhvillim ekonomik dhe larté, tregut té punés, pérkrahjes sé punésimit Agjencia Austriake | 2008-01-
shoqgéror — Pérkrahje dhe mundésisé sé punésimit. Theks i vecanté né | pér Zhvillim 02 31/01/2011 | 833 300 277767
Arsimit té Larté té té gjitha masat e propozuara do té vihet né
Reformuar né Kosové kapacitetin institucional dhe njerézor.
2008-2011
Sfida e Ballkanit 2008 — | Pérkrahje studentéve nga EJL pér perspektiva L .
2010 — Nénkonkurrenca | dhe lidhje té reja né AL. Ai synon té hapé Agjencia Austriake | 01/10/200 | 500 15610 | 100000 | 33333
.. .. s e N pér Zhvillim 7
pér Kosovén mundési dhe perspektiva té reja pér studentét
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pérmes fugizimit té lidhjeve né mes té arsimit té
larté — punésimit dhe duke siguruar mundeési
konkrete pér puné.

Projekti
multidimensional pér
zbatimin e Partneritetit
té institucionalizuar né
mes té Austrisé dhe

Agjencia Austriake

2011-10-

Kosovés né fushén e pér Zhvillim 01 31/12/2013 | 2000000 | 500000
Arsimit té Larté,
Hulumtimit dhe
Inovacionit —
Konsolidimi
Projekti
multidimensional pér
zbatimin e Partneritetit
té institucionalizuar né | Projekti multidimensional synon reformimin e
mes té Austrisé dhe stabilizimin e sistemit té arsimit té larté publik Ministria Federale
Kosovés né fushén e né Kosové né pérputhje me parimet e Procesit té | Austriake pér 2006-01-
Arsimit té Larté, Bolonjés, duke i kontribuar késhtu objektivés s& | Shkencé dhe 12 2010-12-31 | 2860000 | 572 000
Hulumtimit dhe pérgjithshme pér themelimin e njé sistemi té Hulumtime
Inovacionit — miré té geverisjes né Kosoveé.
(Partneriteti
Institucional Kosové -
Austri, KAIP)
Pérkrahje pér studentét e studimeve master apo
Bursa pér studime né Zenfé’akstféztﬁirti;'ftgjlufi'toé?foﬁezﬁ:sc: téreja | Ampasadae 2009-01- 1 3/06/2010
Francé Francés 10 56 800 37 867

pér studentét gé pérgatisin punimin master apo
té doktoratés né Francé.
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Pérkrahje Pérkrahje ekzistencés sé njé lektori nga Franca
Departamentit té né departament. Ambasada Franceze e
Gjuhés Frenge né identifikon kandidatin pér kété pozité dhe i /::‘;:?;jda € i(1)09 02- 1 19/05/2010 | 3000 3000
Universitetin e mbulon njé pjesé té shpenzimeve té rrogés sé
Prishtinés tij/saj.
Instituti Kosovar pér Gazetari dhe Komunikim
N .. Masiv (IKGKM). Projekt pér ndértimin
Instituti Kosovar pér institucional pérmes themelimit té njé programi 2008-03- 1603
Gazetari dhe naipermes themeiimit t nje prog! Norvegjia 2010-12-31 | 3207 034
.. . Master né gazetari. Té kontribuojé né zhvillimet 12 517
Komunikim Masiv . .. i
politike dhe kulturore té Kosovés duke ofruar
zhvillim profesional né fushén e gazetarisé.
Programi i Bursave pér 2009-01-
studentét kosovaré né Bursa pér kosovarét pér té studiuar né Norvegji. | Norvegjia 01 2010-12-31 | 46902 23451
Norvegji
Zhvillimi i métutjeshém
institucional dhe Té zhvillojé mé tutje gqasjen né programe
ngertlrfu |. kapacitetit arS|m9re té [ne5|mdh<.en|es c.llesore r.1.e gjuhén OSBE 2010-01- 2010-01-02 | 93 000 93 000
pér arsimin e boshnjake né kampusin e Prizrenit té 02
mésimdhénésve né Universitetit té Prishtinés.
gjuhén boshnjake
Themelimi i Qendrés
pér Pérkrahje e . .. i .
Studentéve né Ta ngrité perkrahjen e studenétve né kampusin | ,cq 2010-05- 1 »410-12-31 | 25 000 25 000
. o L. e Graganicés té Universitetit té Mitrovicés. 01
Universitetin e
Graganicés
Themelimi i Qendérs Té zhvillojé mé tej Qendrén pér Karrieré né
pet: Karl:lert? né Un|v“er.5|t.et|n e Mltro.\./lces"q(?.do ta Permwesme OSBE 15/02/201 31/12/2010 | 85 250 85 250
Universitetin e punésimin e studentéve té tij dhe té 0
Mitrovicés diplomuarve té ardhshém.
Pérkrahja e Zhvillimit té | Té ndértojé kapacitetin institucional né 2009-01-
njé Qendre pér Fakultetin e Edukimit/Universiteti i Prishtinés OSBE 12 2010-01-12 | 82960 82 960

trajnimin e

pérmes mésuesve edukatoré dhe
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mésimdhénésve pa
shképutje nga puna né
degén e Fakultetit té
Edukimit né Prizren /
Universiteti i Prishtinés,
Fazal

administratoréve mé té kualifikuar né ményré qé
té nxisé pérsosmériné dhe mbulimin e aftésimit
pa shképutje nga puna pér mésimdhénésit e
gjuhéve.

Zhvillimi i métutjeshém
i kapacitetit hulumtues

Pérmes krijimit té Programit té Bursave né

dh? bas'hke.pummlt ne fushat e disiplinave specifike me Universitetin La | OSBE 2010-05- 2010-08-21 |? ?
Universitetin e Sapienza dhe me Universitetin e Dablinit 01
Mitrovicés dhe
Prishtinés
Té krijojé institucion té larté profesional vértet
Kolegji Evropian pér gjithpérfshirés, té géndrueshém, qé prodhon té
Studime té Biznesit e rinj profesionisté si shérbyes civil dhe udhéheqgés | _. 15-12- 1094
Administratés Publike | biznesi né rajonin e Mitrovicés, t& mésuar té Sida 2008 30-03-2011 12735779 1 55,
né Mitrovicé punojné né ekipe multietnike; ta pérmirésojé
punésimin pérmes programit té studimit.
Projekti synon té themelojé njé rrjet ndérkufitar
té gjashté universiteteve né Ballkanin
" Peréndimor (né Shqipéri, Bosnje dhe 2008-01-
NEEEN Hercegoviné, Magedoni, Mal té Zi, Serbi dhe Holanda 10 31/05/2010 | 120708 43455
Kosové) dhe tre universitete dhe institucione né
Holandé.
Projekt rajonal gé mbulon Shqipéring, Bosnjen,
Kosovén, Magedoning, Malin e Zi dhe Serbiné
Zhvillimi Rajonal i 0JQ- f:lhe sé bashku me OJQ-té si p“ale o ) Holanda 13/12/200 5010-12-12 | 1700000 | 340 000
ve implementuese, fokusohet né prezentimin e té 6

ashtuquajturés ‘agjendés sé gjelbér’ né lidhje me
zhvillimin e géndruesém té mjedisit.
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Ngjarje e pérvjetshme akademike né
Universitetin e Mitrovicés ku studentéve me

Ur.uver?lt"etl Verori prejardhje té ndryshme etnike u jepet mundésia | Holanda 2009-01- 31/03/2011 | 700 937 280375
Mitrovicés . . o B . ra s 04
té marrin diplomé té njohur né Evropé né |éndé
té zgjedhura akademike (Studime Evropiane).
Qéllimi i pérgjithshém afatgjaté i projektit éshté
Projekti pér Zhvillimin edhe |.oer_l.<rahjzi € Str.ategjlse per. 'hV|II|m|n. N .
L A e . Arsimit té Larté. Objektiva specifike e projektit
Institucional té Arsimit ) oaa o L -
(PZHIA) éshté forcimi i sistemeve, institucioneve dhei BANKA 2007-01- 2012-01-01 | 387 608 77522
kapaciteteve té nevojshme menaxhuese pér BOTERORE/IDA 01
pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve arsimore.
TEMPUS Program i shkeml':.)lme've.per stuo.l.enfet koscivare Komls.|0n| 2010-01- 2012-12-31 | 2000000 | 666 667
me institucione té arsimit té larté né Evropé Evropian 01
Programi i Partneritetit | Qéllimi i kétij projekti éshté té themelohet njé
né Universitetin e departament pér kontabilitet dhe té zhvillojé njé 15/02/200
Prishtinés, Fakulteti i program té ri tékontabilitetit né Fakultetin e USAID 7 30/05/2010 | 352413 114 346
Ekonomisé Ekonomisé téUniversitetit té Prishtinés (UP).
Programi i Partneritetit
né Universitetin e Qéllimi i kétij projekti éshté té ngritet arsimi pér
Prishtinés, Fakulteti i telekomunikimin dhe shkencat kompjuterike né 19/05/200
Inxhinierisé dhe Fakultetn e Inxhinierisé Elektrike dhe Shkencat USAID 8 30/06/2011 | 290 716 123834
Shkencave Kompjuterike té Universitetit té Prishtinés (UP).
Kompjuterike
e L . . Harmonizimi i studimeve né metrologji né sistem
Krijimi i studimeve té tre ciklor sipas Procesit té Bolonjés: Krijimi i
ciklit té treté - Studimet | .o \e t& Doktoratés né Metrologji; Krijimii | <O Sion 15/01/201 | 15/01/2013 | 1049313 | 349 667
e Doktoratés né . L Evropian 0
rreth 10 kurseve té reja dhe modernizimi i atyre
Metrologijji .
ekzistuese;
Zhvillimi i studimeve Zhvillimi i studimeve rajonale ndérdisiplinare L
rajonale ndérdisiplinare | Bagellor dhe Master né Mekatroniké me réndési ES:E;I::I 35/01/201 15/01/2013 | 894 395 283 132

né Mekatroniké

pér nevojat e industrisé; krijimi i rrjetit té arsimit
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dhe industrisé; zhvillimi i kurseve pér mésim
gjaté gjithé jetés pér ndérmarrje té vogla dhe té
mesme.

Diploma e pérbashkét

Hartimi dhe zhvillimi i shkallés sé pérbashkét
Master né Fito-Mjekési dhe trajnimi i

.. .. . . . . Komisioni 15/01/201
ndérkombétare Master | vazhdueshém i personelit mésimdhénés; ngritje omls.|on| /01/ 15/01/2013 | 1350353 | 450118
- . o s . .. Evropian 0
né Fito-Mjekési dhe modernizim i teknologjisé informative pér
mésimdhénie dhe zhvillim té projektit.
Qendra e Kosovés e
dijes interdisiplinare
trekéndore-Studime,
vt S 15/01/201
kérkime shkencore dhe Komision S/01/201 | 1c/61/2013 | 943963 | 314 654
trajnime té nivelit té Evropian 0
doktoratés né Shkencat
Natyrore dhe
Mijekésore
pérkrahja dhe zhvillimi | OPJektiva kryesore Eshté té fugizohen gendrat
. e pér sigurim té cilésisé né Institucionet Private té
strukturave pér SC né Arsimit té Larté; instalimi i njé sistemi té Komisioni 15/01/201
Institucionet Private té R T J e as s \ 15/01/2012 | 509 558 254 779
e A géndrueshém pér sigurimin e cilésisé né té gjitha | Evropian 0
Arsimit té Larté né . . .- .. .
.. IAL private. Kjo do té mundésonte ngritjen e
Kosové S e e . s s
cilésisé sé mésimdhénies dhe té ténxeénit.
Themelimi i njé programi té ri té shuméfishté
modular né mes té Universiteteve té shteteve
Shfrytézimi i burimeve anétare té BE-sé dhe atyre gé nuk jané anétare
vendore pér zhvillim té BE-sé né fushén e bujgésisé sé géndrueshme,
mlkro.rajonal - p\flltarlse, z..hV|II|m|t rural dhe turizmit té Komls.|on| 15/01/201 15/01/2013 | 1214 605 | 404 868
agrobiznes dhe turizém | géndrueshém. Evropian 0

i géndrueshém né
Ballkanin jugor

Krijimi i programeve té reja modulare né mes té
universiteteve evropiane dhe atyre joevropiane

né fushén e bujqésisé, pylltarisé dhe zhvillimit té
géndrueshém rural e té turizmit.
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Pérkrahja dhe zhvillimi i

Objektiva kryesore e projektit éshté avancimi i
kulturés sé cilésisé né té gjitha nivelet si:

kulturés 8 cilSsisE ne | . i dhanie, t& nx&ng, hulumtime, shérbime | Kormisiont 15/09/200 | 31 /08/2012 | 510868 | 170 289
Universitetin e .. . .. . .. Evropian 9
e administrative dhe pérkrahje e studentéve duke
Prishtinés i . . L
marré parasysh perspektivén e universitetit.
Zhvillimi i Ky PFOJe.kt synon _te .I.'lde"rtOJ.e kapautetet ﬁz
ndérmarrésisé dhe konsorciumit prej nénté universiteteve né
o . . . L 1 )
ekonomisé vendore ng | >"diPérl, Kosové dhe Magedoni dhe té Komisioni 5/09/200 | 31 5812012 | 1057880 | 352 627
s .. kontribuojé né zhvillimin e ndérmarrésisé dhe Evropian 9
Shqipéri, Kosové dhe e e .
. krijimit té njé mjedisi ndérmarrés né vendet e
Magedoni
tyre.
Té harmonizojé pérmbajtjen dhe strukturén e
L kurrikulumit té shkencés sé sportit né kuadér té
Harmonizimi i . ..
. e IAL duke synuar freskimin e programeve té
Kurrikulumit té studimit, sidomos né perspektivén bio- Komisioni 15/09/200
Shkencés sé Sportit né Laimit, perspextiven blo- ! 31/08/2012 | 766000 | 255333
. mjekésore dhe duke reflektuar pérparésité Evropian 9
Ballkan sipas . . P
C w shkencore dhe arsimore si dhe, né té njéjtén
Perspektivés sé BE-sé R N S i
kohé, duke zvogéluar dallimin né mes té
rezultateve té té nxénit.
Objektivat e gjera jané:
Zhvillimi i programeve té themelohet njé vizion dhe tradité e re pér S
té studimeve Master né | arsimin e larté pedagogjik, duke pérfituar nga Esrrzlsil::l ;5/09'200 31/08/2011 | 880 582 440291
arsim pérvoja e shteteve pjesémarrése né linjé me P
pérvojat mé té suksesshme né dispozicion.
Objektiva e gjeré éshté té zhvillohen kérkesat
pér kualifikim dhe standardet arsimore té
Themelimi dhe zhvillimi | njohura ndérkombétarisht né studimet e reja L
i Bioteknologjisé né Bagellor dhe Master i shkencave né Bio- ES:E;I::I ;5/09/200 31/08/2010 | 766 101 766 101

arsimin e larté

teknologji, Bujgési dhe Ushqgim né kuadér té
cageve té reformés sé arsimit té larté né
universitetin partner.
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Krijimi i kapaciteteve
dhe instrumenteve pér

Projekti synon té kontribuojé né krijimin e
kapaciteteve té kérkimeve shkencore dhe

ktirklmt? fihe th|!I|rf1 ) th|II|m|t. dhe né pajtim mt.a o.bjektlvat.e ) Komls.|on| 15/09/200 31/08/2012 | 912 246 304 082
pér ngritjen e arsimit té | programit TEMPUS dhe prioritetet e gjera pér Evropian 9
larté — Bashképunimi AL-né dhe shoqgériné (trekéndéshi i njohurive
ekonomik arsimim-hulumtim-inovacion).
Programi i Avancimit té kapaciteteve né sektoré
.. L té ndryshém né tranzicion (FORECAST) ofron
Pérgendrimi né . e . L
. .. | aftésim dhe mundési pér studime pér njerézit e
rezultate dne avancimii | /o s g8 jané aktivé né profesione t& 2005-09- 1444
kapaciteteve t& gejane ak prote USAID 2010-09-30 | 7221 804
v v . . ndryshme dhe i ndihmon organizatat dhe 28 361
sektoréve né tranzicion | . . L
institucionet partnere té funksionojné né
ményré mé efektive.
Partneriteti pér
zhvillimin e arsimit té USAID 31/12/2010 | 266 000 266 000
larté:
Renovimi emergjent i
ndértesave né TIKA 2010-08-
Universitetin e Prizrenit 20
Punésimi i tre lektoréve
nga Turgia né
Universitetin e 2010-09-
Prishtinés — Fakulteti i TIKA 01 150000 150000
Edukimit né Prizren
Projekti pérfshin sigurimin e bursave pér
studentét gé duan té mbarojné studimet
themelore dhe ato pasdiplomike (master dhe
Arsmi  larte né Artualeht, 473 stoclonte ngm Kosova sudiopné ne. | ADasada e
universitetet turke e . § .. J Republikés sé 1260 000 6300
Turqi népérmjet késaj skeme té bursave. Bursat Turgisé

mbulojné vendosjen, pagesat pér studime,
méditjet dhe lloje té tjera té shpenzimeve
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arsimore.

6. ARSIMIMI | TE RRITURVE

Titulli i Pérshkrimi i Objektivave té Projektit/Programit Data e Data e Shuma Buxheti
projektit/programit Organizata/Ajencia | aprovuar | aprovuar e | Totale vjetor
Financuese e Fillimit | Pérfundimit
Objektiva e projektit éshté mésimdhénia e
. . shkathtésive pér jeté pér rininé né Mitrovicé dhe
Qendrat rinore ng Vushtrri. Qendrat ri i ftojné té rinjté péroré té | Finland KEO 2000-01-01 | 31/12/2010 | 149 000
ushtrri. Qendrat rinore i ftojné té rinjté pér oré té inlan -01-
Mitrovicé dhe Vushtrri o . : o tep ) 149 000
gjuhés angleze dhe té teknologjisé informative dhe
ofrojné hapérsiré pér aktivitete gjaté kohés sé liré.
Projekti synon té krijojé té rinj té fugizuar, té
) . organizuar dhe qytetaré aktivé, té njohur dhe gé 1842
Forumi Syd Kosové T o . SIDA 18/05/2009 | 31/12/2012
kontribuojné né ményré aktive pér njé shoqéri 367 526 391
demokratike dhe té geté.
Pérmes kétij programi USAID-i llogarit t'i arrijé
. ) . . rreth 1200 té rinj dhe t'i trajnojé pér shkathtési né
Pérkrahje udhéheqésit . . o o 1763
o . . puné dhe ndérmarrési si dhe 1,100 té rinj té tjeré USAID 16/09/2008 | 30/09/2011
té té rinjve né Kosovés o 295 587 765
gédo té pérfitojné pérvojé né puné pérmes
praktikés dhe stazhit né sektorin privat.
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Ministria
Ngritja dhe pérkrahja e strukturave arsimore té té Federale pér

Arsimi i té rriturve né rinjve vendoré si kontribut drejt stabilitetit né Bashképunim
.. e R L . . 2010 2012 415000 | 138333
Kosové Kosové pérmes: pérkrahjes sé ofruesve té dhe Zhvillim
shérbimeve arsimore pér té rriturit. Ekonomik (BMZ)
— Gjermani

Projekti i Punésimit dhe
Pjesémarrjes sé té USAID 1/10/2010 | 2015
Rrinjve (PPR)

12 160 2432
000 000
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7. TEKNOLOGIJI E INFORMIMIT DHE E KOMUNIKIMIT (TIK)

Titullii Pérshkrimi i Objektivave té Data e Datae Shuma | Buxheti
projektit/programit Projektit/Programit Organizata/Agjencia | aprovuar e | aprovuare | Totale vjetor
Financuese Fillimit Pérfundimit
Arsimimi dhe Punésimi - KE rreth rreth 1000 1000
Pajisjet Tl 1.10.2010 1.6.2011 000 000
Arsimimi dhe Punésimi - 2000 1000
s KE 1.02.2010 31.1.2012
Trajnimi Tl 000 000
Pilot Projekti né fushén e Arsimit né kuadér té IPA
. . . 2008, pérfagéson njé nga komponentat e
Pilot Projekti i TI né e .
. . programit mé té gjeré té arsimit dhe punésimit pér 2012-01- 1979
fushén e arsimit né . o o . B KE 2010-01-02 989 750
. Kosovén. Projekti do té sigurojé trajnim pér 02 500
Kosové (UNSCR 1244) N L
shkathtésité e TIK pér mésimdhénésit dhe
profesionistét né fushén e arsimit.
8. NDERTIMI | KAPACITETEVE NE NIVEL QENDROR
Titulli i Pérshkrimi i Objektivave té Projektit/Programit Data e Datae Shuma Buxheti
projektit/programit Organizata/Agje | aprovuar | aprovuar e | Totale vjetor
ncia Financuese | e Fillimit Pérfundimi
t
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Aftésimi i autoriteteve
geveritare né Evropén

Té shtojé kompetencén evropiane te menaxhimi
publik i personelit té Qeverisé pérmes arsimit dhe
trajnimit. Qeveria e Kosovés duhet té ndihmohet

Agjencia
Austriake pér

ér programet e bashképunimit té BE-sé pér té 2009-01-
Juglindore 2009-2011 P p" & Lo P L P . Zhvillim 06 2012-06-30 | 110 000 36 667
marré fonde dhe pér té marré pjesé né reformén
strukturale.
Krijimi i administratés publike efektive, efikase dhe
. . transparente né té gjitha nivelet dhe ngritja e L
Bursa té BE-sé pér K tot fesi le t& shérb il na Komisioni
apaciteteve profesionale té shérbyesve civilé né
Shérbimin Civil P P ) o y o Evropian 2008-09- 2010-09-19 1000 500 000
segmentet kryesore té administratés publike té 19 -U5- 000
Kosovés.
Administrimi i Nd&rtimi | kapacitetit bér zvrtarét e Qeveri
értimi i kapacitetit pér zyrtarét e geverisé sé everia e
zhvillimit té burimeve . P per zy g o 2010-01-
L. Kosovés. Japonisé 01 2011-12-31
njerézore
PRANK pérgendrohet né tri fusha té pérkrahjes:
- Korniza e planifikimit strategjik synon pérfshirjen e
Projekti pér reformén té gj|the |émenjve arsimoré né nJe polltlke dhe p|an
arsimore dhe té gjithmbarshém té implementimit; buxhetimi dhe ‘
ndértimin e financimi i sektorit té arsimit - financimi i nevojave Sida (2)209'05' 2011-06-30 | 470 667 217 231

kapaciteteve

té prioretizuara dhe gjetja e ményrave pér té
pérmirésuar performancén e sistemeve té tashme
té MFP-sé dhe ménjanimi i rrezigeve né sistem;
ndértimi i kapaciteteve té agjencive gendrore.

9. TE NDRYSHME
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Titullii Pérshkrimi i Objektivave té Projektit/Programit Data e Datae Shuma Buxheti
projektit/programit Organizata/Agjencia | aprovuar | aprovuare | Totale vjetor
Financuese e Fillimit | Pérfundimit
Projekti siguron pérkrahje pér té zhvilluar dhe
. . oL menaxhuar cilésiné e sistemit té arsimit pérmes
Pérkrahje zbatimit té L o L . L
. . . zhvillimit dhe zbatimit té gasjes térésektoriale: Komisioni 2 869
gasjes ndérsektoriale o ) . ] i 20/10/2009 | 20/10/2012 717 250
L . ndértimi i kapaciteteve t&€ MASHT-it dhe DKA-ve; Evropian 000
né arsimin e Kosovés . . . L
zhvillimi i kurrikulumit dhe trajnimi i
mésimdhénésve.
Ky éshté njé projekt pér ta adresuar papunésiné né
Kosové pérmes krijimit té iniciativave pér puné dhe,
né té njéjtén kohé, nxitjen e rilindjes urbane, Komisioni 5000 1666
Kosova e bukur o o - s .
pérmirésimin e mjedisit dhe zhvillimin e hapésirave | Evropian 000 667
té hapura té gjelbéra, fushave rekreative dhe
restaurimine kulturés.
Panairi vjeshtor i Té pérkrahé dhe marré pjesé né panairin vjeshtor t¢ | Ambasada e
i ) ) 2010-01-10 | 30/11/2010 | 1 850 1 850
studentéve studentéve. Francés
Pérmes pérkrahjes dhe ndértimit té késhillave té
studentéve e té té rinjve pjesémarrés, pérmes
Sfidat e té rinjve né arsimimit “P2P” gé fuqgizon té rinjté. Pérhapja e
. . . . . . Luksemburgu 2009-01-01 | 31/12/2010 | 604 200 | 302 100
Kosové mésimeve rreth sémundjeve qé barten pérmes
rrugéve seksuale dhe pér rrezige té tjera
shéndetésore.
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a) Ta ngrisé shkallén e vetédijes né mesin e fémijéve
té komuniteteve RAE pér té drejtat e tyre dhe ta

Qasje né arsim pér ngrité pjesémarrjen dhe pérkushtimin e
fémijét romé, komuniteteve RAE pér pérfshirjen e fémijéve té tyre | Save the 31/12/
A . i . 01/01/2010 54 100 54 100
ashkalinjé dhe né arsim; Children- Suedi 2010
egjiptiané né Kosové b) Shkollat pérkrahen pér rishikimin e gasjeve dhe

praktikave té veta lidhur me fémijét e kétyre
komuniteteve.
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